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Amplasament Donalam Târgoviște - zona LPMU, România  

Stimați Parteneri,

Ne face plăcere să vă prezentăm rezultatele și impactul ac-
tivităților noastre din 2023, prin această nouă ediție a Decla-
rației Non-Financiare. Acest document reflectă angajamen-
tul nostru ferm de a integra principiile ESG (Mediu, Social, 
Guveranță) în procesele și activitățile derulate în toate fa-
bricile grupului nostru, ca modalitate principală de a genera 
valoare economică, socială și de mediu și de a contribui la 
creșterea și dezvoltarea întregului nostru ecosistem de afa-
ceri.
Angajamentul nostru este asumat cu toată transparența și, 
poate mai mult ca niciodată, conștientizăm faptul că doar 
prin îmbinarea strategiei industriale cu cea de sustenabili-
tate putem rămâne competitivi într-o piață din ce în ce mai 
provocatoare, dar și într-o lume marcată de incertitudine și 
de complexitate - socio-economică, financiară, energetică 
și climatică.

La nivel de grup, 2023 a adus noi proiecte - orientate către 
creșterea eficienței în procesele de producție, economia 
circulară, hidrogen și consum de energie regenerabilă. Ad-
optăm o producție mai responsabilă, așa cum se solicită la 
nivelul Uniunii Europene, continuăm inițiativele începute cu 
Chalibria, oțelul nostru certificat neutru din punct de vedere 
al emisiilor de carbon și perseverăm în eforturile noastre de 
decarbonizare a sectorului.

În contextul geopolitic și post-pandemic actual, profund 
nefavorabil pieței oțelului, obiectivul principal al Donalam 
rămâne neschimbat: să devenim producătorul român de 
referință atât pentru oțel beton cât și pentru oțelurile spe-
ciale și un model de bună guvernanță și responsabilitate 
corporativă. În ciuda provocărilor din piață - costul ridicat al 
energiei, scăderea prețului oțelului beton, diminuarea cererii 



Amplasament Donalam Călărași, România

și creșterea dramatică a importurilor de oțel din țări extra comunitare - am reușit să ne respectăm programele de moderni-
zare a fabricilor noastre din Călărași și Târgoviște, investind în 2023 peste 30 de milioane de euro. 
Asigurarea continuității operațiunilor noastre și respectarea angajamentelor de investiții pentru modernizarea și dezvolta-
rea activelor pe care le deținem în România rămân priorități esențiale. Suntem mândri de echipa noastră, al cărei profesio-
nalism a contribuit în mod decisiv la evoluția companiei noastre și în 2023.

Suntem conștienți că mai avem un drum lung de parcurs, puțin predictibil și cu multe provocări, dar suntem convinși că, 
datorită maturității grupului nostru și capacității de a ne adapta vremurilor schimbătoare, vom putea consolida acest nou 
nou model de business sustenabil și în industria noastră. Aceasta este o responsabilitate pe care ne-o asumăm cu toată 
hotărârea.
Vă mulțumim pentru încredere și colaborare! Lectură plăcută!

Cu stimă,

Carlo Beltrame
CEO Donalam, membră a Grupului AFV Beltrame

Viziunea unui Grup mare se reflectă și în 
abilitatea de a ști când este necesar să-și 

reconfigureze viitorul, dacă circumstanțele o impun. 
Iar prezentul ne arată că este încă posibil să construim 

un nou model de sustenabilitate.



VALOAREA 
ADĂUGATĂ A 
SUSTENABILITĂȚII

Giovan Battista Landra
Director Sustenabilitate și mediu AFV Beltrame Group

Industria siderurgică și-a 
asumat un rol crucial în 

definirea de noi standarde de 
acțiune și în implicarea tuturor 

părților interesate.

Într-un context global din ce în ce mai orientat spre suste-
nabilitatea de mediu și socială, industria oțelului a preluat 
un rol crucial în definirea unor noi standarde de acțiune 
care subliniază o cultură a responsabilității față de toți fac-
torii interesați.
Atenția Grupului, așa cum este cerut de Uniunea Euro-
peană și consolidat de conferințele succesive ale Părților 
UNFCCC de-a lungul anilor, se concentrează inevitabil pe 
reducerea emisiilor de gaze cu efect de seră și combaterea 
schimbărilor climatice, pe care le abordăm printr-un plan 
detaliat și ambițios de decarbonizare, monitorizat de ase-
menea de terți.

Ca parte a managementului integrat al afacerii noastre, 
acordăm aceeași atenție monitorizării tuturor celorlalte 
aspecte de mediu și lucrăm pentru a reduce impactul aces-
tora la toate nivelurile, așa cum este evidențiat de indica-
torii de performanță ai problemelor pe care le-am stabilit 
ca bază a acțiunii noastre durabile și pe care le analizăm 
constant.
Prin introducerea treptată a surselor de energie regenerabi-
lă, optimizarea continuă a proceselor de producție, utiliza-
rea responsabilă a apei și viziunea circulară în gestionarea 
materiilor prime, auxiliarelor, subproduselor și deșeurilor, 
Grupul AFV Beltrame intenționează să își consolideze tot 
mai mult leadershipul în industria sustenabilă a oțelului și 
să reprezinte un reper internațional.
De asemenea, recunoaștem cât de important este să depă-

șim sfera mediului și să ne extindem acțiunea la responsa-
bilitatea socială, la implicarea comunităților, la participarea 
activă în asociații pentru dezvoltarea durabilă împărtășită 
cu toți actorii din lanțul valoric și factorii interesați. Ne an-
gajăm activ să îmbunătățim condițiile de muncă, să pro-
movăm o cultură a siguranței, să sprijinim diversitatea, să 
încurajăm dezvoltarea abilităților angajaților și să oferim 
servicii care răspund nevoilor de echilibru între viața profe-
sională și personală. Susținem cu tărie proiectele axate pe 
educație, sănătate, creștere economică și dezvoltarea țe-
sutului social din zonele înconjurătoare fabricilor noastre.

Prin acest nou Raport de Sustenabilitate, intenționăm așa-
dar să dezvăluim rezultatele obținute în 2023 și să pre-
zentăm obiectivele viitoare și liniile strategice ale afacerii 
noastre, bazându-ne în mare măsură - o caracteristică ce 
ne distinge - pe transparență și împărtășirea deschisă a da-
telor și rezultatelor, ca elemente cheie ale unei comunicări 
adecvate, susținând fiecare informație cu dovezi obiective.
Recunoaștem, de asemenea, provocările și obiectivele încă 
de atins, afirmând explicit angajamentul nostru de a îmbu-
nătăți constant practicile noastre durabile.
În concluzie, considerăm că acest raport descrie și rezu-
mă angajamentul nostru constant față de adoptarea unui 
model de producție industrială responsabilă și durabilă, în 
care credem cu tărie și la care intenționăm să contribuim 
ca protagoniști.
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METODOLOGIE 
APLICATĂ

Temei legal
Prezentul raport privind durabilitatea al DONALAM SRL - societate membră a Grupului internațional AFV Beltrame, 
denumit în continuare „Grupul AFV Beltrame” sau „Grupul”, a fost elaborat în conformitate cu principiile de raportare 
propuse de GRI. 
Raportul a fost întocmit în conformitate cu cerințele - Directivei 2013/34/UE a Parlamentului European și a Consiliului 
din 26 iunie 2013 privind situațiile financiare anuale, situațiile financiare consolidate și rapoartele conexe ale anumitor 
tipuri de întreprinderi, de modificare a Directivei 2006/43/CE a Parlamentului European și a Consiliului și de abrogare 
a Directivelor 78/660/CEE și 83/349/CEE ale Consiliului (publicată în JO L 182, 29.6.2013, pp. 19-76) astfel cum a fost 
modificată prin: 
•	 	DIRECTIVA 2014/102/UE A CONSILIULUI din 7 noiembrie 2014.
•	 	DIRECTIVA (UE) 2021/2101 A PARLAMENTULUI EUROPEAN ȘI A CONSILIULUI din 24 noiembrie 2021 de modificare a 

Directivei 2013/34/UE în ceea ce privește prezentarea, de către anumite întreprinderi și sucursale, de informații privind 
impozitul pe profit, publicată în Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 429 din data de 1 decembrie 2021.

•	 	DIRECTIVA (UE) 2022/2464 A PARLAMENTULUI EUROPEAN ȘI A CONSILIULUI  din 14 decembrie 2022.
•	 	DIRECTIVA (UE) 2023/2864 A PARLAMENTULUI EUROPEAN ȘI A CONSILIULUI  din 13 decembrie 2023.
•	 	DIRECTIVA DELEGATĂ (UE) 2023/2775 A COMISIEI  din 17 octombrie 2023.
•	 	DIRECTIVA (UE) 2024/1306 A PARLAMENTULUI EUROPEAN ȘI A CONSILIULUI  din 29 aprilie 2024.

și 

•	 	COMUNICAREA COMISIEI 2017/C 215/01 - Ghid privind raportarea informațiilor nefinanciare (metodologia de rapor-
tare a ORDIN nr. 1.802 din 29 decembrie 2014.

Ordinul 1802 din 29 decembrie 2014 
Pentru aprobarea Reglementărilor contabile privind situațiile financiare anuale individuale şi situaţiile financiare anu-
ale consolidate informațiilor nefinanciare) cu modificările și completările ulterioare transpune parţial prevederile ur-
mătoarelor directive:
a) 	Directiva 2013/34/UE a Parlamentului European şi a Consiliului privind situaţiile financiare anuale, situaţiile finan-

ciare consolidate şi rapoartele conexe ale anumitor tipuri de întreprinderi, de modificare a Directivei 2006/43/CE 
a Parlamentului European şi a Consiliului şi de abrogare a Directivelor 78/660/CEE şi 83/349/CEE ale Consiliului, 
publicată în Jurnalul Oficial al Uniunii Europene seria L, nr. 182 din data de 29 iunie 2013;

b)	Directiva (UE) 2022/2.464 a Parlamentului European şi a Consiliului din 14 decembrie 2022 de modificare a Regu-
lamentului (UE) nr. 537/2014, a Directivei 2004/109/CE, a Directivei 2006/43/CE şi a Directivei 2013/34/UE în ceea 
ce priveşte raportarea privind durabilitatea de către întreprinderi, publicată în Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, 
seria L, nr. 322 din data de 16 decembrie 2022;

c)	 Directiva (UE) 2021/2.101 a Parlamentului European şi a Consiliului din 24 noiembrie 2021 de modificare a Direc-
tivei 2013/34/UE în ceea ce priveşte prezentarea, de către anumite întreprinderi şi sucursale, de informaţii privind 
impozitul pe profit, publicată în Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 429 din data de 1 decembrie 2021.

Prevederile SECŢIUNII 7^1.2 Raportarea privind durabilitatea prevăd obligativitatea publicării următoarelor tipuri de 
informații referitoare la sustenabilitatea afacerii:
a)	o descriere succintă a modelului de afaceri şi a strategiei grupului, inclusiv cu privire la:

•	 rezilienţa modelului de afaceri şi a strategiei grupului în relaţie cu riscurile aferente aspectelor de durabilitate;
•	 oportunităţile pentru grup în legătură cu aspectele de durabilitate;
•	 planurile grupului, inclusiv acţiunile de punere în aplicare şi planurile financiare şi de investiţii conexe, pentru a se 

asigura că modelul său de afaceri şi strategia sa sunt compatibile cu tranziţia către o economie durabilă şi cu limitarea 
încălzirii globale la 1,5 °C, în conformitate cu Acordul de la Paris şi cu obiectivul de realizare a neutralităţii climatice 
până în 2050, astfel cum este stabilit în Regulamentul (UE) 2021/1.119, precum şi, după caz, expunerea grupului la 
activităţi legate de cărbune, petrol şi gaze;

•	 modul în care modelul de afaceri şi strategia grupului ţin seama de interesele părţilor interesate ale grupului şi de 
impactul grupului asupra aspectelor de durabilitate;

•	 modul în care strategia grupului a fost pusă în aplicare în ceea ce priveşte aspectele de durabilitate;
b) o descriere a obiectivelor cu termene precise legate de aspecte de durabilitate stabilite de grup, inclusiv, după caz, 

a obiectivelor absolute de reducere a emisiilor de gaze cu efect de seră cel puţin pentru 2030 şi 2050, o descriere 
a progreselor înregistrate de grup în vederea atingerii obiectivelor respective şi o declaraţie din care să reiasă dacă 
obiectivele grupului legate de factorii de mediu se bazează pe dovezi ştiinţifice concludente;
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Pregătirea Raportului  și referințele utilizate
Departamentul de Sustenabilitate al Donalam, cu sprijinul Departamentului EHS Corporate al Grupului AFV Beltrame, a 
coordonat elaborarea documentului, implicând transversal întreaga structură organizațională a Donalam care desfășoară 
activități incluse în sfera de raportare solicitată de legislația în vigoare.
Conținutul documentului a fost pregătit în principal utilizând reperele legislative și ghidul privind raportarea informațiilor 
nefinanciare, Codul Român al Sustenabilității v_06,  Ghid privind utilizarea Codului Român al Sustenabilității, Ghid privind 
raportarea ESG întocmit de BVB și Standardele GRI de Raportare de Sustenabilitate 2021 publicate de Global Reporting 
Initiative (GRI).

Obiectivele documentului 
Acest raport  este instrumentul pentru comunicarea rezultatelor anuale privind sustenabilitatea afacerii Donalam SRL – 
membră a Grupului AFV Beltrame. 
Domeniul de raportare include datele referitoare la parcursul companiei în anul 2023.Detalii privind datele integrate în acest 
perimetru pot fi găsite în secțiunea „Sfera de raportare și perioada analizată”. 
Obligativitatea raportării este dată de faptul că în cursul exercițiului financiar 2023, Donalam SRL a depășit pragul de 500 
angajați în fabricile din România.

Domeniul de aplicare al raportării și perioada analizată 
Datele din raport se regăsesc și în raportul de sustenabilitate întocmit de Grupul AFV Beltrame pentru toate entitățile apar-
ținând grupului care poate fi  accesat la următoarea adresa: https://gruppobeltrame.com/en/downloads/ 
Prezentul raport privind durabilitatea se referă la exercițiul financiar 2023 (1 ianuarie - 31 decembrie 2023) pentru fabricile 
din Romania și oferă, acolo unde este posibil, o comparație cu cifrele pentru perioada anterioară de doi ani (2021 și 2022). 
Domeniul de aplicare al datelor și informațiilor economice și financiare este același cu cel din situațiile financiare consoli-
date ale Donalam la 31 decembrie 2023.
Sfera datelor și informațiilor sociale și de mediu include Donalam SRL – Punct de lucru Călărași la 31 decembrie 2023 
consolidate linie cu linie în situațiile financiare și Donalam SRL - Punct de lucru Târgoviște (active funcționale achiziționate 
în martie 2022) la 31 decembrie 2023.

c)  o descriere a rolului organelor de administraţie, de conducere şi de supraveghere în ceea ce priveşte aspectele de 
durabilitate, precum şi a cunoştinţelor de specialitate şi a competenţelor acestora pentru a îndeplini rolul respectiv 
sau a accesului organelor respective la astfel de cunoştinţe de specialitate şi de competenţe; 

d) o descriere a politicilor grupului în ceea ce priveşte aspectele de durabilitate;
e)  informaţii despre existenţa unor sisteme de stimulente privind aspectele de durabilitate puse la dispoziţia membri-

lor organelor de administraţie, de conducere şi de supraveghere;
f) o descriere:

•	 a procesului de diligenţă necesară pus în aplicare de grup în ceea ce priveşte aspectele de durabilitate şi, după caz, în 
conformitate cu cerinţele Uniunii aplicabile entităţilor de a desfăşura un proces de diligenţă necesară;

•	 a principalului impact negativ real sau potenţial legat de operaţiunile proprii ale grupului şi de lanţul său valoric, inclu-
siv de produsele şi serviciile sale, de relaţiile sale de afaceri şi de lanţul său de aprovizionare, a acţiunilor întreprinse 
pentru a identifica şi monitoriza impactul respectiv şi alte efecte negative pe care societatea-mamă trebuie să le iden-
tifice în temeiul altor cerinţe ale Uniunii privind desfăşurarea unui proces de diligenţă necesară;

•	 a oricăror acţiuni întreprinse de grup pentru a preveni, a atenua, a remedia sau a pune capăt impactului negativ real sau 
potenţial, precum şi a rezultatului unor astfel de acţiuni;

g) o descriere a principalelor riscuri pentru grup aferente aspectelor de durabilitate, inclusiv a principalelor relaţii de 
dependenţă a grupului de astfel de aspecte, precum şi a modului în care grupul gestionează riscurile respective;

h) indicatorii relevanţi pentru prezentările de informaţii menţionate la lit. a)-g).

Alte prevederi legislative relevante:
•	 Strategia Națională pentru Dezvoltarea Durabilă a României 2030(SNDDR), aprobata prin HG nr. 877 /2018, modifi-

cată de H.G. nr. 754 din 8 iunie 2022.
•	 Strategia Națională privind Economia Circulară aprobată prin H.G. nr.1172/2022.
•	 Planul național pentru implementarea SNDDR.
•	 Regulamentul (UE) 2021/1.119 al Parlamentului European şi al Consiliului din 30 iunie 2021 de instituire a cadrului 

pentru realizarea neutralităţii climatice şi de modificare a Regulamentelor (CE) nr. 401/2009 şi (UE) 2018/1.999 
(Legea europeană a climei) (JO L 243, 9.7.2021, p. 1).

•	 Regulamentul (UE) 2019/2.088 al Parlamentului European şi al Consiliului din 27 noiembrie 2019 privind informaţi-
ile privind durabilitatea în sectorul serviciilor financiare (JO L 317, 9.12.2019, p. 1).

•	 Acordul de la Paris în temeiul Convenţiei-cadru a Naţiunilor Unite asupra schimbărilor climatice adoptat la 12 de-
cembrie 2015 (denumit în continuare Acordul de la Paris) .

•	 Regulamentul (UE) 2021/1.119 al Parlamentului European şi al Consiliului.
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Istorie și model 
de business 
Capitolul 1 



1.1 PROFILUL ȘI ISTORICUL 
GRUPULUI AFV BELTRAME ȘI AL DONALAM 

Înființată în 1896, istoria de peste un secol a AFV Acciaierie Beltrame S.p.A. a fost strâns legată de viața antreprenorială a 
familiei Beltrame, o combinație care a plasat această companie de producție într-o poziție de lider în industria siderurgică 
din Veneto și la nivel național, răspunzând întotdeauna în mod inovator nevoilor în schimbare ale contextului economic, 
cu o structurare rațională a filialelor care asigură prezența sa pe piețele externe. Afacerea antreprenorială a  lui Antonio 
Beltrame a început în 1896 cu o mică afacere de reparații mecanice și  o forjă. Compania a crescut treptat de-a lungul 
timpului și în primul deceniu al secolului 20 a fost capabilă să producă motoare cu aburi, compresoare, pompe, transmisii, 
echipamente pentru mori, fabrici industriale, filaturi și turnarea manganului aplicat. Odată cu izbucnirea Primului Război 
Mondial, compania a fost forțată să se mute temporar la Riva Trigoso, lângă Sestri Levante, unde a găsit noi oportunități 
pentru specializarea și raționalizarea producției.
După ce a revenit la locația sa inițială în 1920, a început să funcționeze un mic laminor, care apoi s-a dezvoltat până la fina-
lizarea oțelăriei în 1926-1927. Cu toate acestea, construcția cuptorului electric în noul departament al oțelăriei a redeschis 
vechea problemă a furnizării autonome de energie electrică; Ditta Beltrame a început astfel documentele pentru a obține 
concesiuni publice pentru cele două fabrici din Debba și Colzè de pe râul Bacchiglione în 1925; ulterior, construcția unei linii 
de 10.000 V de la centrala hidroelectrică Costozza de pe râul Bacchiglione din Vicenza a fost finalizată în 1938.

Beltrame a prezentat un proiect în 1937 pentru concesionarea unui afluent al râului Brenta în municipiul Valstagna, unde 
o nouă centrală electrică va fi construită după al doilea război mondial. Extinderea companiei a continuat și în 1939 când 
a fost pus în funcțiune un cuptor Martin Siemens de 20 de tone. Până la sfârșitul războiului, industria a fost în mare parte 
distrusă și doar părți ale instalațiilor au revenit la funcționare. Construcția celei de-a doua centrale hidroelectrice a fost 
finalizată în cele din urmă, iar în 1951 în oțelărie a fost montat  un cuptor electric de 10 tone.
Vechile laminoare au fost oprite în 1960, iar în locul lor au fost instalate o moară de degroșare și o moară de finisare 
pregătitoare pentru producția de runde și profile. Cuptorul de 10 tone a fost insuficient pentru noul laminor, iar oțelăria a 
fost modernizată cu un cuptor de 20 de tone în 1963. Relocarea fabricii în zona industrială Vicenza a început în 1971 cu 
instalarea unui nou laminor pentru profile de dimensiuni medii. Apoi, construcția noii fabrici de oțel a început în 1976 cu 
instalarea unui cuptor de 60 de tone și a unei mașini de turnare continuă cu patru linii, ulterior mărită la șase linii. Aceasta 
a fost urmată de instalarea unui al doilea laminor pentru profile mici în 1979. Oțelăria a fost renovată între 1987 și 1990 
prin instalarea unui nou cuptor electric de topire de 120 de tone și a unui cuptor cu oală pentru rafinarea oțelului; Laminorul 
mai mare a fost modificat pentru a-și îmbunătăți funcționalitatea și a fost construită o nouă mașină de turnare continuă cu 
patru linii. Dezvoltarea tehnologică / a instalațiilor a făcut posibilă obținerea poziției de lider în Italia în domeniul barurilor 
comerciale. Alți pași semnificativi spre consolidarea acestei supremații au fost făcuți prin construirea unui laminor în Friuli 
și achiziționarea, finalizată în 1989, a unei fabrici de laminare în Marghera de la oțelăriile deținute de stat. 



Consolidarea prezenței Grupului pe piața externă a început încă din a doua jumătate a anilor 1970 cu formarea de filiale 
comerciale, în care Grupul AFV Beltrame a înființat companii în parteneriat cu foști agenți locali pentru a vinde și distribui 
produse finite în Germania, Austria, Elveția, Anglia și Benelux. Companii specializate pentru achiziționarea de deșeuri și 
gestionarea transportului au fost, de asemenea, înființate în Germania (principala piață europeană). În anii 1990, Grupul 
AFV Beltrame a început, de asemenea, un proces de internaționalizare pentru unitățile sale de producție. O participație de 
control a fost achiziționată în Laminès Marchands Européens (L.M.E.) Grup, deținut anterior de francezul Usinor Sacilor 
într-o întreprindere comună cu belgienii din Cockerill Sambre și cu luxemburghezii din Arbed, care reprezenta principalul 
concurent european și complementaritatea geografică a grupului AFV Beltrame. Acordul a avut un rol esențial strategic în 
consolidarea poziției de lider a Europei în sectorul barurilor comerciale. 
Grupul AFV Beltrame a achiziționat cel mai mare concurent italian în 2002: Siderurgica Ferrero S.p.A. din Torino, cu cele 
două unitățile de producție din San Didero (TO) și San Giovanni Valdarno (AR). Siderurgica Ferrero S.p.A. a fuzionat prin 
încorporarea în AFV Beltrame S.p.A. în 2003. În 2006, Grupul AFV Beltrame a preluat majoritatea companiei elvețiene Stahl 
Gerlafingen A.G., iar în 2007 a achiziționat o fabrică de laminare în Călărași, România, prin filiala sa Donalam S.r.l. Consoli-
darea în România a continuat în 2022 cu achiziționarea activelor fostei companii COSTârgoviște din Târgoviște. 
În special, a fost prevăzut un plan multianual de investiții pentru fabrica din Târgoviște pentru a repune în funcțiune în ur-
mătorii ani nu doar cele două laminoare, care au fost deja puse în funcțiune în a doua jumătate a anului 2022, ci și oțelăria, 
pentru care au fost alocate o mare parte din resursele bugetate. Această strategie provine atât din contextul pieței interne, 
care va cunoaște o cerere tot mai mare de produse finite de infrastructură în anii următori, cât și din perspectiva de a face 
fabrica din Călărași independentă de livrările de produse semifinite de la terți. În cele din urmă, la 22/06/2023, Grupul a 
achiziționat compania Idroelettriche Riunite S.p.A. (I.R.), o companie care operează în producția de energie regenerabilă 
100% de peste un secol, cu fuziunea ulterioară în cadrul AFV Acciaierie Beltrame SpA la 31/12/2023.  
Compania mamă are sediul istoric în Vicenza, unde operează cea mai importantă fabrică a Grupului. În prezent, are peste 
900 din totalul de 2.883 de angajați (inclusiv Târgoviște) și generează, de asemenea, valoare adăugată prin numeroase ac-
tivități conexe. De-a lungul istoriei sale de 127 de ani, compania și-a aliniat obiectivele de afaceri cu activitățile de mediu și 
sociale, fără a neglija niciodată investițiile importante în proiecte de economie circulară în toate locațiile sale, în conformi-
tate cu liniile directoare de sustenabilitate pe care compania și le-a stabilit: optimizarea proceselor de producție a oțelului 
în vederea îmbunătățirii continue, economia circulară, centrarea pe oameni și sprijinul pentru comunitățile locale. În cele 
din urmă, în acest sens, merită menționat planul provocator de decarbonizare pe care Grupul l-a structurat pentru a acce-
lera producția către neutralitatea climatică și marca Chalibria, oțelul certificat neutru din punct de vedere al emisiilor de 
carbon lansat în 2022. În 2023, Chalibria a fost subiectul unui “turneu european” care, datorită evenimentelor dedicate de 
lansare dedicate clienților și părților interesate, a făcut posibilă prezentarea în detaliu a căii care a dus de la idee la creație. 

Cu peste 2.800 de angajați (inclusiv la fabrica din Târgoviște), 12 laminoare 
(două dintre ele la fabrica din Târgoviște) și patru oțelării cu cuptoare electrice 

(dintre care cea de la Târgoviște este în curs de modernizare), Grupul deservește 
aproximativ 40 de țări din Europa și bazinul mediteraneean
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DONALAM CĂLĂRAȘI

GAMA DE PRODUSE LAMINATE

AFV Beltrame Group a achiziționat combinatul situat la Călărași (fosta platformă Siderca), la aproximativ 100 
km de București, în apropiere de granița româno-bulgară. Având în vedere poziționarea sa geografică, dispune 
de conexiuni rutiere, feroviare și navale (Dunărea) foarte bune. 

A început producția, după investiții totale de peste 54 milioane euro în achiziția, modernizarea și retehnologiza-
rea liniei de producție.
Proiectul din 2009, inițiat pentru a produce profile și șine de cale ferată de mari dimensiuni, a fost adaptat pentru 
producția de bare SBQ. Donalam și-a schimbat strategia de poziționare pe piață, devenind un furnizor flexibil și 
capabil să livreze comenzi personalizate.

Prin procesul de laminare la cald, materialul semifabricat (blum) este transformat în bare rotunde de oțel, cu următoarele 
caracteristici principale:
•	 Bare de la 80 la 320 mm, cu progresie de 5 mm până la 170 mm și cu progresie de 10 mm de la 170 la 320 mm.
•	 Bare între 4 și 12 m cu lungime fixă prescrisă de clienți.

2006

2008
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Tip de produse 

Tip de produse 

Grad Oțel

Grad Oțel

Donalam este capabilă să creeze grade de oțel pe baza specificațiilor tehnice ale clienților

Donalam este capabilă să creeze grade de oțel pe baza specificațiilor tehnice ale clienților

!

!

!

!

Oțeluri pentru structuri generale 

Oțeluri pentru recipiente sub presiume

Oțeluri pentru arcuri

Oțeluri pentru automate

Oțeluri carbon și aliate

Oțeluri pentru nitrurare

Oțeluri pentru cromare

Călire și revenire oțeluri non-aliate 

Calire și revenire oțeluri aliate 

Oțeluri pentru cementare 

Standard Oțel

Standard Oțel

S235JR, S235J0, S235J2, S275JR, 
S275J0, S275J2, S355JR, S355J0, 

S355J2, E295, E335, E360 

P235GH, P250GH, P265GH, 
P295GH, P355GH, P275NH, 

P355NH, P460NH

56Si7, 51CrV4

11SMn30, 11SMn37

A105, LF2, 4130, 4140

20MnVS6, 38MnVS6

31CrMoV9

ASTM A105, A350, ASTM A29

EN 10085

EN 10267

C35, C40, C45, C55, C60, C22E, 
C22R, C35E, C35R, C40E, C40R, 
C45E, C45R, C50E, C50R, C55E, 

C55R, C60E, C60R

41Cr4, 41CrS4, 25CrMo4, 
25CrMoS4, 34CrMo4, 34CrMoS4, 
42CrMo4, 42CrMoS4, 50CrMo4, 
34CrNiMo6. 39NiCrMo3, 51CrV4 

C10E, C1OR, C15E, C15R, 
16MnCr5, 16MnCrS5, 20MnCr5, 

20MnCrS5, 20NiCrMo2-2, 
17NiCrMo6-4, 18CrNiMo7-6

EN 10025 

EN 10273

EN 10089

EN 10087

EN 10083-1/2
EN &SO 683-1

EN 10083-3 
EN ISO 683-2 

EN 10083-4  
EN ISO 683-3



Gama de produse 

Dimensiuni Oțel

Linie de produse
•	 Bare de oțel rotunde laminate la cald (SBQ)

Decojit
•	 Bare de oțel rotunde laminate la cald (SBQ)

Lungimea barei
•	 După laminare la cald
•	 Tratat termic

Tratamente termice
•	 Călire și revenire (+QT)
•	 Ferit/Perlit (+FP)
•	 Recuit moale (+A)
•	 Tratat pentru intervalul de duritate (+TH)
•	 Normalizat (+N)

Standard Oțel

Ø80mm-Ø300mm

Ø70mm-Ø195mm

Ø80mm-Ø300mm 
Ø80mm-Ø300mm 
Ø80mm-Ø300mm 
Ø80mm-Ø300mm 
Ø80mm-Ø300mm

4.000mm - 12.000mm 
4.000mm - 12.000mm (QT) / 

4.000mm - 7.500mm (N,FP, A,TH)

EN 10060

EN 10060 / 
EN 10278 h11/h12
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DONALAM TÂRGOVIȘTE

La începutul anului 2022, Grupul AFV Beltrame a achiziționat activele fostului combinat Combinat de Oțeluri Speciale din 
Târgoviște, amplasat la 80 km de București, în apropierea multor altor centre  industriale importante precum Brașov, Plo-
iești, Pitești, Craiova.
Producția de bare de oțel a reînceput din iunie 2022, iar cea de oțeluri speciale în august 2022.

Primul test de producție al oțelăriei  pentru identificarea investițiilor necesare funcționării la standardele actuale 
a acesteia.

Activele funcționale  ale Companiei au fost cumpărate de AFV Beltrame Group prin Donalam SRL – filiala din 
România a Grupului; începerea producției in laminoarele de la Targoviște.

Compania a intrat în insolvență.

Compania a fost prima dată privatizată.

A fost atinsă capacitatea maximă de producție - peste 813.000 tone de oțel. Unitatea a devenit un furnizor cheie 
pentru inginerie civilă, inginerie mecanică, sectorul echipamentelor de foraj petrolier sau minier și pentru indu-
stria rulmenților, atât pe piața românească, cât și pe cea europeană.

A început inițial producția la combinatul din Târgoviște.

2023

2022

2013

2002

1989

1973
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În funcție de dinamica pieței și de evoluția contextului politico - economic, Grupul AFV Beltrame intenționea-
ză să construiască la Târgoviște,  o unitate de producție de oțel-beton și sârmă laminată (investiție brown-
field). Prin această primă implementare la nivel european a noii generații de tehnologie specifică producției de 
oțel, alături de utilizarea energiei verzi, ne propunem să plasăm România în fruntea inovației în acest sector.   
În anul 2023 s-au derulat procedurile de reglementare pentru PUZ: Construire oțelărie și laminor integrate pentru produce-
re bare din oțel beton și sârmă. Extindere și modernizare clădiri existente, utilităţi, instalaţii și linii tehnologice existente. 
Construire anexe tehnice, administrative și sociale, platforme și instalaţii tehnologice, clădiri de producţie și depozitare, 
estacade pentru instalaţii, casă poartă. Amenajare drumuri incintă și de acces, trotuare, parcaje, spaţii verzi, căi ferate, 
împrejmuire, racordare la utilităţi și organizare de șantier, Municipiul Târgoviște, Șos. Găești, nr. 9-11, judeţul Dâmboviţa. 

Gama de produse 

Dimensiuni Oțel

Linie de produse
•	 Bare de oțel rotunde laminate lacald (SBQ)
•	 Bare de oțel laminate lacald pătrate
•	 Bare de oțel laminate lacald hexagonale
•	 Bare plate si platbande laminate lacald

Tratamente termice
•	 Călire și revenire (+QT)

Decojit
•	 Bare de oțel rotunde laminate lacald (SBQ)

Lungimea barei
•	 După laminare la cald
•	 Tratat termic

Standard Oțel

Ø20mm-Ø80mm 
16mm - 80 mm 
16mm - 70mm 

40x5mm - 130x25mm

4.000mm - 12.000mm 
4.000mm - 6.000mm

Ø20mm-Ø80mm

Ø18mm-Ø80mm

EN 10060 
EN 10059/ EN 10031 

EN 10061 
EN 10058

EN 10060 / 
EN 10278 h11/h12
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Procedura a fost finalizată și Planul de Urbanism Zonal aprobat de către Consiliul Local al 
municipiului Târgoviște în mai 2024. 

Misiune
Grupul AFV Beltrame

Viziune
Grupul AFV Beltrame

Valori
Grupul AFV Beltrame

1.2 MISIUNE ȘI VIZIUNE 

Producția de bare comerciale, grinzi, oțel armat și oțeluri speciale pentru diferite aplicații, în special pentru sectorul con-
strucțiilor și al oțelurilor structurale, construcții navale, mașini terasiere și industria autovehiculelor. Aceasta este misiunea 
Grupului AFV Beltrame ca o companie siderurgică europeană de top, care lucrează constant pentru a se asigura că dezvolta-
rea afacerii merge mână în mână cu cea a oamenilor care lucrează în cadrul Grupului, prin îmbunătățirea continuă a relației 
dintre productivitatea durabilă, inovația socială și valoarea colectivă. O călătorie fără sfârșit constând în muncă zilnică, 
investiții, instruire, împărtășirea valorilor și implementarea celor mai bune practici la toate nivelurile Grupului. Perseverăm în 
crearea valorilor excelenței și calității în producție, cultivând responsabilitatea față de comunitățile locale, naționale și inter-
naționale din care ne simțim parte și cu care colaborăm pentru a crea un mediu mai prosper, echitabil și durabil, respectând 
diferențele, identitățile și culturile fiecăruia. 



1.3 PIEȚE ȚINTĂ

1.4 VALORILE

Competență, eforturi pentru îmbunătățirea continuă și fiabilitate față de parteneri: cu aceste principii, Grupul AFV Beltrame 
își propune să creeze valoare pentru oamenii săi și piața țintă. 
Grupul are o distribuție geografică extrem de favorabilă în ceea ce privește zonele de consum de produse și achiziții de 
materii prime. Această structură îi permite să fie prezent comercial pe toate piețele europene și mediteraneene. 

Valorile compatibile cu inovarea și îmbunătățirea continuă trebuie să fie explicite și împărtășite pe scară largă. Primul nivel 
de acțiune este cu siguranță în cadrul companiei - prin echipa de conducere, primii care cred și lucrează pentru a implemen-
ta schimbarea (în ceea ce privește procesele, digitalizarea, logistica, dar și formarea, creșterea și serviciile). 
Al doilea pas este în afara zidurilor fabricii și implică furnizori, clienți, instituții și școli de formare. Un proces evolutiv care 
trebuie pus în mișcare pentru a uni aceste lumi, de către oamenii care generează și susțin inovația.
Pentru a realiza acest obiectiv, Grupul AFV Beltrame a conturat un set de valori comune, esențiale pentru sufletul Grupului, 
într-un crescendo de concepte care nu neglijează latura emoțională. Internalizarea acestor valori reprezintă forța motrice 
din spatele creării unor noi interacțiuni între personalul companiei și furnizori, noi relații între producător și consumator: 
valori care generează valoare.

Crearea de valoare pe termen lung pentru 
acționari, luând în considerare interesele 

tuturor părților interesate relevante 
pentru companie, împreună cu principiile 

proporționalității și transparenței, rămâne 
un obiectiv principal pe care Grupul 

intenționează să îl urmărească. 
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1.5 CREAREA DE VALOARE PENTRU PĂRȚILE INTERESATE 
Repere: Raport de sustenabilitate 2023 al AFV Beltrame Group 

OȚEL PRODUS 
2022: 2,122,923 tone

2023: 2,000,008 tone

ORE DI TRAINING 
(PREGĂTIRE PROFESIONALĂ) 
2022: 89,631
2023: 71,162

VALOARE ECONOMICĂ 
GENERATĂ 

2022: 2,333,340 €/000
2023: 1,644,611 €/000

INVESTIȚII ÎN 
TEHNOLOGIE 
2022: 153,132 €/000
2023: 151,549 €/000

VALOARE ECONOMICĂ 
DISTRIBUITĂ

2022: 2,004,537 €/000
2023: 1,619,531 €/000

CONTRACTE 
PERMANENTE
2022: 96.8&%
2023: 97.1%
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Repere: 2023  DONALAM SRL 

ORE DI TRAINING 
(PREGĂTIRE PROFESIONALĂ) 
2022: 89,631
2023: 71,162

2023 EUR/1000

Valoare economică generată 189.380,62

Venituri din exploatare din care: 184.742,66

Târgoviște 110.742,66

Călărași 73,897,06

Venituri financiare 4.637,96

2022 EUR/1000

Valoare economică generată 177.058,97

Venituri din exploatare din care: 175.007,49

Târgoviște 48.015,67

Călărași 126.991,82

Venituri financiare 2.051,48

2021 EUR/1000

Valoare economică generată 129.809,67

Venituri din exploatare 129.033,80

Venituri financiare 775,87



Repere: 2023  DONALAM SRL 

2023 EUR/1000

Valoare economică distribuită 221.820,27

Cheltuieli operaționale 194.275,49

Târgoviște 116.565,29

Călărași 77.710,20

Cheltuieli cu personalul 20.311,96

Târgoviște 12.187,17

Călărași 8.124,78

Cheltuieli cu dobânzile 6.257,10

Dividende distribuite -

Cheltuieli cu impozite, taxe și altele 948,84

Târgoviște 569,30

Călărași 379,54

CSR 26,89

2022 EUR/1000

Valoare economică distribuită 176.845,53

Cheltuieli operaționale 161.614,45

Târgoviște 49.637,75

Călărași 111.976,70

Cheltuieli cu personalul 13.453,89

Târgoviște 7.306,98

Călărași 6.146,91

Cheltuieli cu dobânzile 961,55



Dividende distribuite -

Cheltuieli cu impozite, taxe și altele 783,37

Târgoviște 205,22

Călărași 578,15

CSR 32,26

2021 EUR/1000

Valoare economică distribuită 122.606,19

Cheltuieli operaționale 115.234,96

Cheltuieli cu personalul 6.366,94

Cheltuieli cu dobânzile 514,55

Dividende distribuite -

Cheltuieli cu impozite, taxe și altele 433,11

CSR 56,63

INVESTIȚII ÎN TEHNOLOGIE (AFV) EUR/1000

2021 6.295

2022 64.720

2023 52.324
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Indiferent de dimensiunea sa și de contextul de producție în care operează, fiecare companie se află într-o re-
țea din ce în ce mai globalizată, pe care o influențează și de care este influențată. Iar resursele pe care le foloseș-
te, în special cele naturale, aparțin unui singur mediu pe care toată lumea trebuie să se străduiască să-l protejeze.   
Însă, pentru a-și desfășura activitatea în mod sustenabil, compania trebuie să găsească soluții inovatoare care să îi permită 
să analizeze, să înțeleagă și să răspundă complexității contextului în care operează. În plus, trebuie să construiască o relație 
structurată și constantă cu părțile interesate. Doar astfel va putea avansa pe o traiectorie care îmbinăcreșterea economică, 
dezvoltarea socială și conservarea patrimoniului natural. 

ACTIVE NETE EUR/1000

2021 24969,40 

2022 91091,67 

2023:00:00 93336,71 

PROFIT NET EUR/1000

2021: 788 €/000

2022: (7205) €/100

2023:00:00 -38.186,00



CIFRA 
AFACERI 

EUR/1000

2021: 118305 €/000 

2022: 151964 €/000 

2023:00:00 163.237,40 

NR. ANGAJAȚI 

 Călărași Târgoviște

2021: 338 2021: –

2022: 337 2022: 610 

2023: 286 2023: 549
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Nr. amplasamente producție de 
producție România 
2021: 1  
2022: 2  
2023: 2

Nr. site-uri certificate (QHSE)  
ISO 9001: 2
ISO 14001: 2
ISO 45001: 2

Combinatul din Târgoviște

Laminorul din Călărași

1.6 MANAGEMENTUL DONALAM SRL 

Consiliul de administrație al Donalam 

Angelo Stimamiglio, administrator şi preşedinte al Consiliului

Carlo Beltrame, administrator şi Director General

Eros Goi, administrator neexecutiv

Consiliul de administrație este compus din trei membri, toţi fiind bărbați și 33,33 % aparțin 
grupei de vârstă 30-50 de ani, iar restul de 66,66% grupei de vârstă peste 50 de ani. 

30-50 de ani

peste 50 de ani

33,33%

66,66%



Structura Donalam SRL

Donalam SRL face parte din din Grupul “AFV Beltrame”, fiind deţinută la data de 31.12.2023 după cum urmează: 
•	 AFV Acciaierie Beltrame S.p.A. cu sediul în Vicenza, Italia, deține o participație de 94,49%;
•	 FINEST SpA (Società Finanziaria di Promozione della Cooperazione Economica con i Paesi dell’Est Europeo), cu 

sediul în Pordenone, Italia, deţine o participaţie de 5,51%.

Societatea-mamă a Donalam şi a Grupului AFV Beltrame este AFV Acciaierie Beltrame S.p.A. cu sediul și 
fabrica în Vicenza (VI) și fabrici în San Giovanni Valdarno (AR) și San Didero (TO), Italia.
 
Filiale: Donalam Siderprodukte A.G. cu sediul în Zurich, Elveția.



Numirea directorilor și componența Consiliului de administrație
După cum este prevăzut în Actul constitutiv, societatea are un consiliu de administrație format din trei membri/administra-
tori;  aceștia pot fi  executivi sau neexecutivi.
Administratorii  sunt numiți de Adunarea Generală a Asociaților, care stabilește dacă aceștia sunt executivi sau neexecutivi 
precum și puterile individuale ale administratorilor executivi .
În conformitate cu prevederile Actului constitutiv, mandatul administratorilor este de  patru ani. Actualul Consiliu de admi-
nistrație este format din trei membri, al căror mandat a fost prelungit de Adunarea Generală a Asociaților Acționarilor din 
13 aprilie 2023 pentru o nouă perioadă de patru ani (până la 18 aprilie 2027).
Evaluarea privind selecția membrilor Consiliului de administrație, atât membri executivi, cât și neexecutivi, este efectuată 
de Adunarea Generală a Asociaților ținând cont de opiniile acționarilor, independența și competențele profesionale, astfel 
încât să se acorde cea mai mare pondere posibilă pluralității și complementarității competențelor acestui organ de guver-
nanță corporativă.
Componența Consiliului de administrație arată prezența membrilor executivi și neexecutivi cu medii profesionale diferite, 
reprezentând atât acționari cât și profesioniști externi. Directorul General deține competențele delegate pentru conducerea 
societății. Pentru a preveni potențialele conflictele de interese, membrii Consiliului de administrație se abțin de la vot.

Având în vedere contextul dinamic în care operează societatea şi Grupul din care face parte, orice activități de formare 
legate de aspectele de sustenabilitate pentru membrii Consiliului de administrație sunt organizate la nivelul Grupului pe 
baza nevoilor specifice, astfel încât aceștia să fie informați periodic cu privire la aspectele de sustenabilitate și criteriile 
ESG, în conformitate cu evoluțiile de reglementare și cele mai bune practici.

NOTĂ:
Nu au fost raportate probleme critice Consiliului de administrație în cursul anului 2023.

Conflictele de interese sunt gestionate în conformitate cu dispozițiile Legii nr. 31/1990 privind societățile, precum și 
cu politicile adoptate la nivelul Grupului AFV Beltrame. În cazul deciziilor privind tranzacțiile în care unul dintre membrii 
Consiliului de administrație are un interes personal, Consiliul de administrație trebuie să justifice în mod corespunzător 
motivele și oportunitatea. Prevederile legale sunt în concordanță cu principiul general al transparenței și cu valorile 
fundamentale ale Grupului.

Conflicte de interese

Indiferent de dimensiunea sa și de contextul de producție în care operează, fiecare compa-
nie se află într-o rețea din ce în ce mai globalizată, asupra căreia are un impact și prin care 
este afectată. Iar resursele pe care le folosește, în special cele naturale, aparțin unui singur 
mediu pe care toată lumea trebuie să se străduiască să-l protejeze. Dar pentru a-și con-
duce afacerea în mod durabil, compania trebuie să găsească soluții inovatoare care să îi 
permită să analizeze, să înțeleagă și să răspundă complexității contextului în care operea-
ză. În plus, trebuie să construiască o relație structurată și constantă cu părțile interesate. 
Numai astfel va putea să se deplaseze de-a lungul unei traiectorii care combină creșterea 
economică, dezvoltarea socială și conservarea patrimoniului natural.
Pentru a reuși acest obiectiv, este totuși esențial ca entitatea să adopte o abordare sistemi-
că, incluzivă și transparentă și să își îmbunătățească capacitatea de a măsura deciziile de 
afaceri prin analizarea tuturor impacturilor (economice și de altă natură) pe care le produc, 
pe termen scurt, mediu și lung. Prin urmare, este esențial să se mențină un dialog constant 
și constructiv cu părțile interesate, axat pe ascultarea nevoilor și cerințelor acestora, pe 
baza cărora să se pună bazele unei relații durabile de încredere, precum și de implicare ac-
tivă. Părțile interesate reprezintă o gamă largă de interese diferite: stabilirea și menținerea 
unor relații stabile și de lungă durată În conformitate cu principiile transparenței, echității, 
clarității și exhaustivității informațiilor este esențială pentru crearea unei valori comune, pe 
termen lung.

Politici de remunerare
Remunerația Consiliului de Administrație este stabilită de Adunarea Asociaților. 



Grupul AFV Beltrame este conștient de faptul că gestionarea impactului asupra economiei, mediului și oamenilor trebuie 
integrată în strategia și operațiunile sale; din acest motiv, deși în afara unui sistem reglementat de guvernanță corporativă, 
Grupul s-a echipat cu o structură organizațională dedicată sustenabilității, pentru a defini orientări strategice la nivel central 
și pentru a coordona toate activitățile proiectului legate de problemele de sustenabilitate la nivel local, monitorizând 
constant impactul acestora.

De fapt, CFO-ul și directorul executiv al Grupului îndeplinește de asemenea, rolul de șef al proiectului de sustenabilitate, 
creând efectiv o legătură continuă între corpul administrativ și structura operațională și organizațională legată de 
problemele de sustenabilitate. Consiliul de Administrație este organismul responsabil pentru definirea, actualizarea și 
aprobarea declarației de scop, misiune și viziune a companiei, precum și a strategiei integrate de sustenabilitate și a 
obiectivelor conexe, propuse pe baza subiectelor identificate ca materiale care reies din analiza efectuată cu părțile 
interesate relevante. Rolul directorului executiv în calitate de șef al proiectului de sustenabilitate asigură astfel controlul 
deplin al proceselor în ceea ce privește dimensiunile sustenabilității și criteriile ESG. 

Structura organizatorică

  Amplasament Donalam Târgoviște, România   

1.7 RESPONSABILITATE FAȚĂ DE ASPECTELE SUSTENABILITĂȚII 

Entitatea prezintă informații cu privire la modul în care este asumată responsabilitatea.



Grupul AFV Beltrame este conștient de faptul că gestionarea impactului asupra economiei, mediului și oamenilor trebuie 
integrată în strategia și operațiunile sale; din acest motiv, deși în afara unui sistem reglementat de guvernanță corporativă, 
Grupul s-a echipat cu o structură organizațională dedicată sustenabilității, pentru a defini orientări strategice la nivel cen-
tral și pentru a coordona toate activitățile proiectului legate de problemele de sustenabilitate la nivel local, monitorizând 
constant impactul.
De fapt, CFO-ul și directorul executiv al Grupului dețin, de asemenea, rolul de șef al proiectului de sustenabilitate, creând 
efectiv o legătură continuă între corpul administrativ și structura operațională și organizațională legată de problemele de 
sustenabilitate. Consiliul de Administrație este organismul responsabil pentru definirea, actualizarea și aprobarea decla-
rației de scop, misiune și viziune a companiei, precum și a strategiei integrate de sustenabilitate și a obiectivelor conexe, 
propuse pe baza temelor identificate ca materiale care reies din analiza efectuată cu părțile interesate relevante.
Rolul directorului executiv în calitate de șef al proiectului de sustenabilitate asigură astfel controlul deplin al proceselor în 
ceea ce privește dimensiunile durabilității și criteriile ESG.
Structura organizatorică referitoare la sustenabilitate și o descriere a principalelor roluri pot fi găsite în cele ce urmează:

CONSILIUL DIRECTOR

DIRECTOR EXECUTIV

DIRECTOR PROIECTE 
SUSTENABILITATE

COMITET DE 
SUSTENABILITATE  GRUP 

 MANAGER 
SUSTENABILITATE GRUP

 MANAGER ADJUNCT 
SUSTENABILITATE

 MANAGER 
DECARBONIZARE GRUP

 MANAGER ADJUNCT 
DECARBONIZARE

MANAGER 
ROMÂNIA

MANAGER 
SUSTENABILITATE 

ROMÂNIA

COMITETUL 
DE SUSTENABILITATE 

ROMÂNIA

COMITETUL 
DE SUSTENABILITATE 

FRANȚA

COMITETUL 
DE SUSTENABILITATE 

ITALIA

COMITETUL 
DE SUSTENABILITATE 

ELVEȚIA

MANAGER 
SUSTENABILITATE 

FRANȚA

MANAGER 
SUSTENABILITATE 

ITALIA

MANAGER 
SUSTENABILITATE 

ELVEȚIA

MANAGER 
ELVEȚIA

MANAGER
ITALIA

MANAGER
FRANȚA



Șeful proiectului  de sustenabilitate
În calitate de membru executiv al Consiliului de administrație, șeful conduce implementarea strategiei de suste-
nabilitate în cooperare cu departamentele cheie ale companiei și raportează progresul înregistrat Consiliului de 
administrație. De asemenea, șeful participă activ la definirea analizei de materialitate. 

Manager  de decarbonizare la nivel de grup
În cadrul  strategiei de decarbonizare, managerul definește strategia, obiectivele și acțiunile concrete.

Managerul  de sustenabilitate al grupului 
coordonează activitățile grupului legate de strategia de sustenabilitate, transpunând obiectivele definite de Comite-
tul Director de Sustenabilitate al Grupului în acțiuni și proiecte concrete. 
Prezenți în toate țările, aceștia coordonează Comitetele Naționale de Sustenabilitate. Acestea colectează date și 
compilează tablouri de bord și KPI-uri, validează proiectele din perspectiva sustenabilității și monitorizează progre-
sul acestora.

Comitetul director pentru sustenabilitate al grupului 
Comitetul strategic responsabil pentru dezvoltarea strategiei de sustenabilitate corporativă, definirea și sprijinirea proiec-
telor și activităților de îmbunătățire și definirea domeniilor prioritare. Printre membrii acestei comisii se numără:

•	 CFO & Head of Corporate Services Managing Director (Head of Sustainability Projects);
•	 Director Resurse Umane;
•	 Manager de țară Franța
•	 Manager de țară Elveția;
•	 Manager de țară România;
•	 COO Italia;
•	 Manager de sustenabilitate la nivel de grup;
•	 Manager de decarbonizare la nivel de grup;
•	 Manager de îmbunătățire continuă a grupului.

Comitetul de Sustenabilitate 
al Țării este prezent în toate țările, este un comitet operațional condus de Managerul de Sustenabilitate din tara respective 
(Country Sustainability Manager) cu suportul și sponsorizarea Managerului de țară (Country Manager). Principalele sarcini:

•	 Să se asigure că strategia de sustenabilitate este încorporată în procesele și practicile operaționale;
•	 Evaluarea progresului indicatorilor de performanță;
•	 Verificarea progresului proiectelor;
•	 Caută idei și proiecte noi;
•	 Supravegherea, cercetarea și cererile de granturi și fonduri.

În cele din urmă, grupul a decis să aibă comitete 
specifice, atât la nivel central, cât și la nivel național, 
cu următoarele sarcini:

Această structură permite Grupului să monitorizeze continuu progresul strategiei sale de sustenabilitate și 
atât impactul său pozitiv, cât și cel negativ prin intermediul KPI-urilor definite.
Abordarea managementului de impact este de jos în sus, managerii de sustenabilitate de țară monitori-
zând indicatorii de performanță la nivel de țară, informând Comitetul de sustenabilitate al țării, care, la rân-
dul său, raportează informații la nivel de grup prin intermediul managerului de sustenabilitate al grupului și 
/ sau al managerului de decarbonizare a grupului.
Aceste informații sunt raportate în cele din urmă Comitetului director pentru sustenabilitate în cadrul unor 
reuniuni periodice, care este responsabil în ultimă instanță pentru comunicarea cu cel mai înalt organism 
de guvernanță corporativă.
În cele din urmă, Grupul este dedicat implementării unui sistem de control al riscurilor cu referire la aspec-
tele de sustenabilitate, în conformitate cu tendințele internaționale și cerințele de reglementare tot mai 
stricte în domeniul raportării informațiilor nefinanciare.



1.8 RISCUL DE POLITICĂ ȘI DE REGLEMENTARE
Analiza riscurilor și identificarea modului de guvernare a acestora sunt elemente esențiale ale managementului durabil 
al AFV Beltrame Group și ale căii de integrare a criteriilor ESG. De fapt, relevanța acestui aspect a reieșit și din analiza 
care a condus la actualizarea și reaprobarea listei subiectelor materiale, aducând-o pe cea a “Riscului politic și de regle-
mentare” în sfera de semnificație. 
Din acest motiv, a fost efectuată o analiză aprofundată a riscurilor legate de modificările reglementărilor și politicilor na-
ționale și internaționale care ar putea avea un impact asupra Grupului, atât în ceea ce privește noile cerințe de raportare, 
cât și în ceea ce privește impactul acestora asupra afacerii. 

Procesul de reglementare privind finanțarea durabilă pus în aplicare de instituțiile europene urmărește să asigure norme 
comune și o abordare organică pentru a contracara dezinformarea ecologică și pentru a crea canale de finanțare dedicate 
întreprinderilor care se pot dovedi cu adevărat durabile. Planul de acțiune pentru creștere durabilă din 2018 a stabilit zece 
acțiuni care urmează să fie puse în aplicare la nivel european pe baza celor trei piloni ai finanțării europene durabile:

Finanțarea durabilă: CSRD și taxonomia 

•	 crearea unui sistem științific de clasificare a activităților durabile (cunoscut sub numele de 
taxonomie);

•	 introducerea unui regim de raportare obligatorie atât pentru companiile financiare, cât și 
pentru cele nefinanciare cu privire la impactul acestora asupra mediului și a societății, pre-
cum și la riscurile operaționale și financiare legate de sustenabilitate cu care se confruntă;

•	 furnizarea unui set de instrumente (cum ar fi indici de referință, standarde, norme și etichete) 
concepute pentru a sprijini companiile, participanții pe piațele financiare și intermediarii să își 
alinieze strategiile de investiții la obiectivele de mediu ale Uniunii.

Consecințele directe și indirecte pentru Grup se referă la îndeplinirea care astăzi este deja (și în perspectivă va fi în continuare) 
cerută de sistemul financiar, bancar și de asigurări. CSRD (Directiva privind raportarea sustenabilității corporative) va necesi-
ta, în schimb, un angajament imediat din partea AFV Beltrame Group.

Regulamentul UE 2020/852 a introdus taxonomia activităților economice eco-durabile în sistemul european de reglemen-
tare; este o clasificare a activităților care pot fi considerate durabile pe baza alinierii la obiectivele de mediu ale Uniunii 
Europene și a respectării anumitor clauze de natură socială. Pentru a fi eco-durabilă, o activitate trebuie să îndeplinească 
următoarele criterii:
1.		Să aducă o “contribuție substanțială” la cel puțin unul dintre cele șase obiective de mediu:

•	 atenuarea schimbărilor climatice;
•	 adaptarea la schimbările climatice;
•	 utilizarea durabilă și protecția resurselor de apă și marine;
•	 tranziția către o economie circulară;
•	 prevenirea și controlul poluării;
•	 protecția și refacerea biodiversității și a ecosistemelor.

2.	Să se desfășoare în conformitate cu garanțiile sociale minime (de exemplu, cele prevăzute de orientările OCDE și de docu-
mentele Organizației Națiunilor Unite).

3.	Respectați criteriile tehnice de examinare stabilite de Comisia Europeană.

Taxonomie 

La 28 noiembrie 2022, Consiliul European a aprobat definitiv Directiva privind raportarea cu privire la sustenabilitatea între-
prinderilor (CSRD), una dintre pietrele de temelie ale Pactului verde european și ale Agendei pentru finanțarea durabilă, care 
modifică Directiva 2014/95 (NFRD - Non-Financial Reporting Directive). Intrarea în vigoare a avut loc în cele din urmă la 5 
ianuarie 2023 și se va aplica întreprinderilor mari, care nu fac în prezent obiectul Directivei privind prezentarea de informații 
nefinanciare și care îndeplinesc două dintre următoarele criterii: 
• cifra de afaceri care depășește 50 de milioane EUR;
• capitaluri proprii ale acționarilor care depășesc 25 milioane EUR; 
• peste 250 de angajați
care îi obligă să își prezinte rapoartele pe probleme legate de performanța de sustenabilitate începând cu 2026 (cu referire 
la 2025).

CSRD 



1

2

toate informațiile privind modul în care evoluțiile din domeniul durabilității influențea-
ză și afectează entitatea (de exemplu, efectele schimbărilor climatice asupra modelu-
lui de afaceri) din perspectiva pragului de semnificație financiară. 

toate informațiile privind efectele pe care societatea însăși le are asupra mediului în-
conjurător (de exemplu, efectul emisiilor provenite din procesele de producție asupra 
calității aerului rezidenților locali) în ceea ce privește importanța impactului.

Obiectivul CSRD este acela de a extinde și de a 
obliga entitățile să furnizeze informații privind 
sustenabilitatea părților interesate, în special 
celor financiare, prin a furniza:

Amplasament Vicenza, Italia

Aceste două perspective generează conceptul de “dublă materialitate”, reprezentând impactul asupra companiei și 
impactul companiei.

Clasificarea activităților taxonomice, împreună cu intrarea în vigoare a CSRD, influențează deja și va influența din ce în ce 
mai mult considerațiile instituțiilor financiare sau ale altor părți interesate și va face mai competitivă obținerea de finanțare 
pentru sectoarele mai puțin “verzi” sau pentru întreprinderile nealiniate.



Grupul recunoaște că, pentru o implementare eficientă și competitivă a strategiilor de afaceri orientate spre sustenabilita-
te, trei factori sunt esențiali: 

Conducerea Grupului se angajează să inoveze modelele de afaceri prin integrarea practicilor de sustenabilitate cu o abor-
dare cooperativă și multipartită pentru a aduna resurse, a împărtăși riscurile și a obține noi soluții inovatoare, sporind 
transparența pentru a construi încredere și a consolida implicarea părților interesate.

Conducere Cooperare Transparență

Politici Climatice

În ceea ce privește contextul legislativ european privind politicile climatice, ultimii ani au fost caracterizați de discuții și 
noi propuneri inspirate de principiile Pactului verde. Începând din 2020, au fost promovate mai multe inovații în ceea ce 
privește mecanismele care garantează creșterea durabilă, respectând în același timp resursele naturale, biodiversitatea și 
oamenii, în conformitate cu obiectivul neutralității climatice până în 2050.

Exemplare de arbori de diferite specii din incinta amplasamentului Donalam Târgoviște, România  



Pachetul “Pregătiți pentru 55”, prezentat de Comisia Europeană la 14 iulie 2021, urmărește să transpună ambițiile 
Pactului verde în legislație și constă într-o serie de propuneri de revizuire a legislației privind clima. Acest pachet 
a făcut obiectul mai multor negocieri cu acorduri provizorii care nu au fost încă aprobate definitiv. Principalul 
obiectiv de mediu al “Pregătiți pentru 55” este accelerarea decarbonizării întreprinderilor europene, cu un obiectiv 
din ce în ce mai ambițios pentru 2030 de reducere cu 55% sau chiar 62% a emisiilor față de nivelurile din 1990, 
după cum se menționează în cel mai recent proiect din 2022. 

Printre principalele aspecte noi din cadrul pachetului “Fit for 55” care au un potențial impact negativ, cele care 
reprezintă un element de risc pentru AFV Beltrame Group se numără revizuirea mecanismului de comercializare 
a certificatelor de emisii EU-ETS și impactul CBAM (Mecanismul de ajustare la frontieră a emisiilor de carbon), 
cu posibile consecințe asupra nivelurilor de producție, veniturilor, fluxurilor de numerar ale companiilor și concu-
renței pe piețele din afara UE.

Mecanismul EU-ETS, aflat în prezent în cea de-a patra fază (2021-2030), este una dintre cele mai importante po-
litici de reducere a emisiilor de gaze cu efect de seră din UE. ETS funcționează în conformitate cu principiul “Cap 
& Trade”, cu un plafon al emisiilor pentru actorii implicați și posibilitatea de comercializare între actorii implicați.
Prin urmare, reducerea progresivă a plafonului determină necesitatea de a reduce emisiile proprii și de a defini o 
cale de decarbonizare pentru toate întreprinderile europene, dincolo de nevoile anuale de conformitate care pot 
fi satisfăcute prin accesarea pieței creditelor de emisii de CO2 (EUA). În plus, reducerea “plafonului” se traduce 
prin reducerea alocărilor cu titlu gratuit, care sunt indexate printr-un mecanism de referință la performanța celor 
mai bune zece întreprinderi europene.
Acordul provizoriu din decembrie 2022 conține următoarele propuneri de modificare a EUETS:
•	 reducerea cu 62 % a emisiilor în toate sectoarele incluse în EUETS;
•	 reducerea emisiilor totale (plafonul mecanismului) și creșterea reducerii liniare a emisiilor la 4,3 % între 2024 

și 2027 și la 4,4 % între 2028 și 2030;
•	 consolidarea rezervei pentru stabilitatea pieței (rezerva pentru stabilitatea pieței), cu o prelungire dincolo de 

2023 a previziunilor privind resursele de producție de 24 % (cu un prag de 400 de milioane de tone) și gestio-
narea dinamică a MUR ca sistem de control al fluctuațiilor prețurilor;

•	 creșterea cerințelor pentru întreprinderile ETS în ceea ce privește auditurile energetice și planurile de decarbo-
nizare și neutralitate climatică.

CBAM este un mecanism de ajustare a pre-
țului carbonului la frontieră care abordează 
în mod clar riscul de relocare a întreprin-
derilor și emisiile de dioxid de carbon (re-
locarea emisiilor de dioxid de carbon) care 
rezultă din creșterea nivelului de ambiție al 
UE în materie de climă. Scopul acestui me-
canism este de a preveni ca eforturile UE 
de reducere a emisiilor să fie compensate 
de creșterea emisiilor în afara UE prin relo-
carea producției sau prin creșterea impor-
turilor de produse cu emisii mai reduse de 
dioxid de carbon. 
Riscul relocării emisiilor de dioxid de car-
bon este deja abordat în prezent în cadrul 
sistemului ETS al UE. Pentru sectoarele 
cele mai afectate de riscul relocării emi-
siilor de dioxid de carbon, certificatele 
gratuite și compensațiile pentru creșterea 
costurilor energiei electrice urmează să fie 
acordate în temeiul normelor privind aju-
toarele de stat. 

FIT FOR 55 (PREGĂTIȚI PENTRU 55)

EU-ETS 

CBAM

Amplasament Donalam Târgoviște, România  



1.9 ETICĂ, INTEGRITATE ÎN AFACERI ȘI CONFORMITATE

De-a lungul anilor, modelul de organizare, gestionare și 
control a fost revizuit având în vedere noile infracțiuni 
luate în considerare de legiuitori ca cerințe pentru pune-
rea în aplicare a Decretului legislativ italian 231/2001. 
Ultima actualizare a fost făcută pe 02/02/2023. Nu au 
existat rapoarte privind încălcări ale modelului 231 în 
2023. Rapoartele pot fi trimise fie printr-o căsuță de 
e-mail specială, fie prin poștă fizică în formă anonimă.
În cele din urmă, compania a numit Comitetul de supra-
veghere pentru a supraveghea funcționarea și confor-
mitatea modelului de organizare. 
Comitetul de supraveghere este învestit cu puteri auto-
nome de inițiativă și control și raportează direct Consi-
liului de administrație.

Companiile Grupului AFV Beltrame au adoptat 
un Cod de etică la nivel de Grup care stabilește 
principiile fundamentale care inspiră activitățile 
Grupului. 

Codul etic poate fi descărcat din secțiunea de 
Downloads a site-ului: www.gruppobeltrame.com. 

Pentru a asigura cele mai bune condiții de corectitudi-
ne, transparență și legalitate în executarea propriilor 
funcții corporative, printr-o rezoluție din 15 decem-
brie 2008, Consiliul de Administrație al AFV Acciaie-
rie Beltrame S.p.A. a adoptat modelul de organizare, 
management și control în conformitate cu Decretul 
legislativ italian 231/2001, care reglementează răs-
punderea administrativă a companiei pentru actele 
ilegale ale managerilor de vârf sau ale angajaților sau 
contractanților în interesul sau în beneficiul compa-
niei. 
Parte integrantă a Modelului Organizațional este Co-
dul Etic, aprobat concomitent cu Modelul, care conți-
ne principiile și regulile de conduită care ghidează ac-
tivitatea Grupului AFV Beltrame. Având în vedere că 
Codul de etică se referă la principii de comportament 
(inclusiv legalitate, integritate și transparență) adec-
vate și pentru prevenirea comportamentelor ilegale în 
temeiul Decretului legislativ italian 231/2001, acest 
document dobândește relevanță în sensul modelului 
de organizare, management și control și, prin urmare, 
este complementar acestuia, scopul modelului este 
construirea unui sistem structurat, organic de pro-
ceduri și activități de control, astfel încât să permită, 
prin monitorizarea domeniilor de activitate expuse 
riscului, să intervină prompt pentru a preveni sau a 
contrasta comiterea tipurilor de infracțiuni prevăzute 
de Decretul legislativ italian 231/2001. 



Codul de etică 
Companiile Grupului AFV Beltrame au considerat esențială adoptarea unui Cod de Etică care să definească în mod clar 
și transparent setul de valori prin care Grupul este inspirat în realizarea obiectivelor sale de afaceri și a cărui respectare 
este esențială pentru buna funcționare a tuturor activităților, precum și pentru fiabilitatea acestuia, reputația și imaginea, 
care sunt aspecte fundamentale pentru dezvoltarea actuală și viitoare a tuturor companiilor Grupului.
Codul de etică conține principiile și regulile de conduită care ghidează și inspiră activitățile Grupului AFV Beltrame in-
clusiv legalitatea, corectitudinea și transparența, și exprimă angajamentele și responsabilitățile pe care directorii, lucră-
torii și colaboratorii tuturor companiilor Grupului sunt obligați atunci când desfășoară activități care vizează atingerea 
obiectivelor companiei.

Conformitate 
În ceea ce privește aspectele legate de respectarea legilor și reglementărilor, au existat două cazuri de atenți-
onare pentru conformare în 2023, care au fost soluționate fără sancțiuni. Ambele priveau gestionarea rețelei 
de colectare și tratare a apelor pluviale a instalației AFV Vicenza, emisă de administrația provincială. Pe par-
cursul anului 2023, nu au fost înregistrate sancțiuni semnificative pentru nerespectarea legilor și reglemen-
tărilor; O singură sancțiune semnificativă, cu o valoare puțin peste 10 000,00 EUR, a fost plătită în legătură 
cu o neconformitate urbană menționată în 2016.



1.10 POLITICA ANTICORUPȚIE

Fără incidente de corupție, comportament anticoncurențial, practici antitrust sau monopoliste 
în cursul anului 2023. 

Scopul politicii este de a stabili principii de con-
duită pentru a evita și a preveni practicile corupte 
și de a oferi orientări pentru respectarea dispoziți-
ilor actuale privind combaterea corupției. Politica 
se aplică AFV Acciaierie Beltrame S.p.A. și filiale-
lor sale.

Valoarea integrității face parte din cultura AFV 
Beltrame Group, care nu tolerează nici corupția 
publică, nici ceaprivată. Grupul interzice orice 
practică de natură coruptă și se angajează să 
asigure un comportament corporativ inspirat de 
principiile transparenței, onestității și integrității 
și să respecte legile și reglementările în vigoare în 
țările în care operează. Codul de etică și modelul 
de organizare adoptat, împreună cu protocoale-
le relevante, constituie reglementări de referință 
pentru prevenirea comiterii de practici corupte. 
Această politică se încadrează într-un astfel de 
context ca un instrument suplimentar și de sinte-
ză al liniilor directoare care se aplică tuturor pro-
ceselor corporative care pot fi expuse riscului de 
comportament corupt.

În conformitate cu Codul său de etică și modelul 
de organizare, Grupul interzice corupția sub ori-
ce formă și îndreptată către oricine, fără excep-
ție. În consecință, sunt interzise toate formele 
de mituire împotriva oricui, indiferent dacă sunt 
publice sau private, directe sau indirecte, active 
(văzute din punctul de vedere al mituitorului) și 
pasive (văzute din punctul de vedere al mituito-
rului).

Corupția privind administrația publică apare atunci 
când un funcționar public primește bani sau alte 
beneficii pentru sine sau pentru un terț sau accep-
tă promisiunea de bani sau alte beneficii fie pentru 
a îndeplini un act al funcției sale (corupție directă), 
fie pentru a omite sau întârzia îndeplinirea unui act 
al funcției sale sau chiar pentru a îndeplini un act 
contrar funcției sale (corupție indirectă). Nu doar 
comportamentul funcționarului public care pri-
mește banii sau alte beneficii sau acceptă promisi-
unea acestora este pedepsit, ci și cel al persoanei 
care dă sau promite banii sau alte beneficii.

Politica se adresează angajaților, directorilor, cli-
enților, furnizorilor, partenerilor financiari și tuturor 
subiecților care fac afaceri cu Grupul.

Aproape toate statele au legi care interzic mita în 
administrația lor publică, la fel cum multe state (in-
clusiv Italia, Franța și Elveția) au adoptat legi care 
interzic mita între persoane private.

Definițiile prevăzute de legislația italiană au fost 
luate în considerare în principal la elaborarea po-
liticii, deoarece acestea sunt în mod substanțial în 
concordanță cu cele ale altor state.

Referinţe externe:
•	 Convenția Națiunilor Unite împotriva corupției 
•	 (Convenția de la Merida);
•	 Convenția OCDE privind combaterea mitei;
•	 Codul penal și civil în vigoare în fiecare țară în 

care își au sediul companiile din Grup;
•	 Legislația de referință specifică a țărilor individu-

ale în care își au sediul companiile din grup sau 
în care se desfășoară activitățile care ar putea fi 
expuse riscului.

Referinţe interne:
•	 Codul de etică;
•	 Model de organizare și protocoale.

Politica anticorupție Principii directoare

Principiu general

Corupția privind 
administrația publică

Destinatarii și domeniul de aplicare

Referinţe



Corupția între părți private apare atunci când directorii, directorii generali, persoanele responsabile cu întocmirea 
conturilor societății, auditorii statutari sau lichidatorii unei societăți (sau subiecții aflați sub conducerea sau su-
pravegherea lor) primesc bani sau alte beneficii pentru ei înșiși sau pentru o terță parte sau acceptă promisiunea 
de bani sau alte beneficii fie pentru a efectua, fie pentru a omite acte care încalcă obligațiile inerente funcției lor 
sau obligațiile lor de loialitate,  care dăunează companiei. În consecință, este interzisă darea, oferirea, promisiu-
nea, direct sau prin intermediul terților, bani sau alte foloase uneia dintre persoanele enumerate mai sus (coru-
pere activă). De asemenea, este interzisă primirea și acceptarea pentru sine sau pentru terți a banilor sau a altor 
foloase pentru a efectua sau omiterea actelor care încalcă îndatoririle sau obligațiile de loialitate, provocând 
prejudicii companiei (corupere pasivă).

Indiferent dacă este activă sau pasivă, corupția privind administrația publică sau între persoane private, astfel 
cum se reamintește în definițiile din secțiunea anterioară, constă în mod generic în:
•	 oferirea sau promisiunea de a da, primirea sau acceptarea de a primi bani;
•	 oferirea sau promisiunea de a da, primirea sau acceptarea de a primi alte beneficii.
Conceptul de alte beneficii include multe exemple diferite, cum ar fi cadouri, recrutare de personal, încheierea de 
contracte de consultanță, reduceri la produse etc. 

Pentru a asigura implementarea acestei politici, departamentul de audit intern al Grupului efectuează audituri 
specifice pentru a monitoriza respectarea principiilor stabilite. Orice persoană care consideră că a avut loc o 
încălcare o poate raporta prin e-mail sau prin poștă obișnuită adresată departamentului de audit intern al com-
paniei.

În conformitate cu valorile Codului său de etică, Grupul AFV Beltrame se angajează să opereze pe piață în moduri 
care respectă legile și reglementările care protejează libera concurență, nu numai în relațiile cu concurenții, ci și 
în relațiile cu clienții, furnizorii și alte terțe părți. Grupul AFV Beltrame consideră că o piață deschisă, cu concuren-
ță liberă, constituie o valoare pentru consumatori și întreprinderi. Prin urmare, Grupul se angajează să protejeze 
și să respecte principiile de protecție a concurenței și să funcționeze independent de concurenții săi, utilizând 
propriile merite antreprenoriale. În acest sens, a fost adoptată o politică antitrust care oferă angajaților informații 
privind mediul de norme de comportament care trebuie respectate.

Corupția între indivizi 

Principii specifice 

Punerea în aplicare și monitorizarea

Politica antitrust

Amplasament Donalam Târgoviște, România  
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2.1. ABORDAREA SUSTENABILITĂȚII

Grupul AFV Beltrame și-a înființat afacerea în conformitate cu principiile sustenabilității, adoptând o abordare asemănătoare 
așa-numitului model “triple bottom line” (TBL), care pune un accent similar pe limitarea impactului său asupra mediului, ajutând 
oamenii să se dezvolte și creând valoare pentru părțile interesate. Pentru a integra pe deplin aceste aspecte de sustenabilitate în 
activitățile sale strategice de luare a deciziilor și operaționale, Grupul a creat o structură dedicată care a elaborat o strategie solidă 
și bine fundamentată, axată pe identificarea a cinci piloni principali. Acești piloni constituie direcțiile esențiale pentru optimizarea 
performanțelor, fiind susținuți de proiecte definite prin indicatori clari și obiective transparente și ambițioase. Acești piloni includ:
•	 reducerea consumului de energie electrică și gaze naturale și utilizarea energiei din surse regenerabile sau nefosile;
•	 reducerea amprentei de carbon a organizației (domeniile 1 și 2);
•	 reducerea consumului de apă industrială;
•	 gestionarea optimă a deșeurilor, favorizând valorificarea acestora;
•	 scăderea indicelui de prejudiciu legat de evenimentele cu zile pierdute.
Indicatorii sunt monitorizați lunar la toate unitățile de producție ale Grupului și sunt agregați într-un tablou de bord care permite 
gestionarea dinamică a activităților și proiectelor care afectează parametrii de interes. Acest tablou de bord este explicat și 
discutat în cadrul reuniunilor de management și al comitetelor operaționale. Această abordare crește gradul de conștientizare a 
managementului cu privire la eforturile Grupului și asigură implicarea deplină atât a managementului de vârf, cât și a celui ope-
raționale în vederea atingerii obiectivului comun de dezvoltare durabilă. Domeniile asupra cărora se concentrează activitățile de 
îmbunătățire (identificate ca piloni ai durabilității) sunt următoarele:

Reducerea consumului de energie electrică 
și gaze naturale prin promovarea utilizării 
energiei regenerabile:
Grupul AFV Beltrame se angajează activ să reducă im-
pactul asupra mediului prin reducerea consumului de 
energie. Acest obiectiv este urmărit prin punerea în 
aplicare a unor practici și tehnologii care vizează opti-
mizarea eficienței energetice în procesele de producție. 
În același timp, este promovată adoptarea surselor re-
generabile sau nefosile de energie, contribuind astfel la 
atenuarea utilizării resurselor neregenerabile.

Scăderea indicelui 
accidentelor de muncă 
și  al zilelor pierdute:
Sustenabilitatea în contextul 
Grupului AFV Beltrame se extin-
de și la bunăstarea și siguran-
ța angajaților. Obiectivul este 
reducerea ratei accidentelor la 
locul de muncă prin promova-
rea unui mediu de lucru sigur și 
sănătos. Reducerea zilelor pier-
dute este un indicator direct al 
angajamentului față de preveni-
rea accidentelor și promovarea 
sănătății ocupaționale.

Reducerea consumului de 
apă industrială:
Angajamentul pentru sustenabilita-
te se extinde și asupra gestionării 
responsabile  a resurselor de apă. 
Grupul AFV Beltrame si Donalam 
lucrează constant pentru reducerea 
consumului de apă prin implemen-
tarea unor tehnologii care reduc 
consumul de apă fără a compromi-
te calitatea produsului prin promo-
varea tratării și reutilizării acesteia.

Reducerea amprentei de carbon a organizației:
Grupul AFV Beltrame a făcut din reducerea amprentei sale de car-
bon o prioritate cheie. Aceasta include nu numai limitarea emi-
siilor directe (domeniul de aplicare 1), ci și concentrarea atenției 
asupra emisiilor indirecte care rezultă din achiziționarea de ener-
gie (domeniul de aplicare 2). Adoptarea tehnologiilor cu emisii 
reduse de carbon și investițiile în surse durabile de energie fac 
parte integrantă din această strategie. Grupul se angajează, de 
asemenea, să reducă emisiile scop 3 (domeniu de aplicare 3) prin 
optimizarea lanțurilor de aprovizionare și logistică, implicarea păr-
ților interesate și utilizarea inovatoare a materialelor secundare.

Gestionarea optimă a deșeurilor, cu accent pe reci-
clare și recuperare:
Un alt element cheie al strategiei durabilegy este gestionarea res-
ponsabilă a deșeurilor. Grupul promovează reciclarea și recupe-
rarea materialelor, reducând astfel impactul eliminării deșeurilor 
asupra mediului. Utilizarea deșeurilor ca resursă este o parte inte-
grantă de abordare a sustenabilității.

Ce este sustenabilitatea pentru AFV Beltrame Group?
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2.2. ANALIZĂ STRATEGICĂ ȘI ACȚIUNE

Sustenabilitatea se află din ce în ce mai mult în centrul modului de a face afaceri al Grupului AFV 
Beltrame, cu scopul de a conduce Grupul și de a aduce cea mai mare contribuție la dezvoltarea 
durabilă. De fapt, AFV Beltrame Group s-a angajat într-un proces de integrare a problemelor de 
sustenabilitate și a principiilor ESG de-a lungul lanțului valoric, angajându-se să le integreze în ac-
tivitățile sale. În acest scop, adoptă indicatori clari și măsurabili (KPI) prin definirea unor obiecti-
ve specifice pe care toate departamentele companiei sunt invitate să le atingă. Acesta definește, 
de asemenea, orientările care permit crearea unui proces sistemic integrat. Grupul AFV Beltrame 
și-a stabilit propria politică de sustenabilitate pentru a promova această integrare, dezvoltând-o 
în jurul a două puncte cheie: sustenabilitatea proceselor de producție și consolidarea relațiilor cu 
părțile interesate interne și externe.

Muncitor la fabrica din Vicenza, Italia



2.3 MATERIALITATE

Obiectivele de Dezvoltare Durabilă (ODD) ale Agendei 2030 a Organizației Națiunilor Unite reprezintă o agendă de acțiune 
pentru oameni, planetă și prosperitate, iar cele 169 de ținte care alcătuiesc cele 17 obiective sunt globale în domeniul de 
aplicare, privesc și implică atât țări, cât și componente ale societăților, întreprinderi publice și private.
 Grupul AFV Beltrame se angajează să contribuie la realizarea obiectivelor Agendei 2030 relevante pentru activitatea sa, iar 
pe parcursul anului a finalizat un studiu aprofundat al propriei realități de producție și al contextului în care operează pentru 
a defini în continuare acțiuni de implicare pe termen scurt și mediu / lung în legătură cu ODD-urile.
Procesul prin care Grupul a făcut ODD “materiale” a necesitat o analiză pe termen lung, precum și luarea în considerare a 
întregului lanț valoric. Rezultatul analizei a creat o prioritizare specifică a obiectivelor și o listă a celor pe termen mediu și 
lung (ceea ce necesită colaborarea nu numai a partenerilor din lanțul valoric, ci și dincolo de acesta). Rezultatul este că, pe 
termen scurt, Grupul AFV Beltrame este capabil să contribuie la următoarele obiective ale Agendei 2030:
•	 Energie curată și la prețuri accesibile;
•	 Munca decentă și creșterea economică;
•	 Industrie, inovare și infrastructură;
•	 Politici climatice;
•	 Pace, justiție și instituții puternice.

În plus, compania se va strădui, de asemenea, să contribuie la următoarele obiective pe termen mediu și lung:
•	 Egalitatea;
•	 Inegalități reduse;
•	 Viața subacvatică;
•	 Viața pe uscat;
•	 Parteneriat pentru obiective.

Grupul AFV Beltrame a stabilit pentru toate entitățile sale angajamente pentru fiecare obiectiv al Agendei 2030 pot fi de-
scrise după cum urmează: ODD: contribuție imediată
•	 Eficiența energetică.
•	 Consumul și producția de energie din surse regenerabile.
•	 Sănătatea și securitatea lucrătorilor.
•	 Respectarea drepturilor omului.
•	 Management etic și transparent.
•	 Calitatea și siguranța produselor.
•	 Incluziune și merit.
•	 Managementul diversității.
•	 Sprijinirea și instruirea lucrătorilor locali.
•	 Inovarea digitală.

Obiectivul viitor al 
Grupului este de a 
identifica subcategoriile 
relevante pentru părțile 
interesate și de a 
implementa în continuare 
analiza intereselor și 
nevoilor acestora în 
vederea îmbunătățirii 
relațiilor.



ODD: contribuție pe termen mediu și lung (ambiție)
•	 Economia circulară. 
•	 Reducerea emisiilor directe și indirecte. 
•	 Utilizarea responsabilă a resurselor. 
•	 Includerea evaluării riscurilor.
•	 Guvernare puternică și autoritară.
•	 Etica în afaceri.
•	 Transparență. 
•	 Sisteme de control și prevenire.
•	 Politici de egalitate.
•	 Incluziunea. 
•	 	Instruirea lanțului de aprovizionare.
•	 	Controlul asupra lanțului valoric. 
•	 	Anticorupție. 
•	 	Respectarea drepturilor omului
•	 	Gestionarea responsabilă a apei. 
•	 	Sprijinirea biodiversității.
•	 	Reducerea impactului. 
•	 	Sprijinirea diversității biologice. 
•	 	Sisteme de management de mediu.
•	 	Abordare multipartită.
•	 	Inovare colaborativă. 
•	 	Alinierea strategică la ODD. 
•	 	Implicarea comunității locale.

În conformitate cu principiile Pactului Global al ONU, Grupul AFV Beltrame recunoaște importanța a trei elemente funda-
mentale pentru implementarea eficientă a ODD-urilor:

Leadership
inovarea modelului de afaceri, 
integrarea sustenabilității în 

activitățile de bază;

Colaborare
recunoașterea rolului-cheie al 

părților interesate în coinvestirea 
în proiecte inovatoare, reducerea 
resurselor, partajarea riscurilor și 

găsirea de soluții scalabile;

Transparență: 
consolidarea încrederii și a 

relațiilor cu părțile interesate.



2.4 IMPLICAREA PĂRȚILOR INTERESATE ȘI STRATEGIA

Grupul AFV Beltrame din care face parte și Donalam a fost întotdeauna puternic orientat spre implicarea părților interesate 
și consideră că schimbul de informații, ascultarea nevoilor și așteptărilor acestora și satisfacerea intereselor lor reciproce 
într-o perspectivă de colaborare și bilaterală sunt factori condiționanți pentru strategia de afaceri, care poate atrage un 
avantaj competitiv din această cale. Transparența este, de asemenea, condiția morală prealabilă pentru relația pe care 
Grupul o are cu fiecare parte interesată  și este strâns legată de sustenabilitate: acesta este motivul pentru care Grupul 
s-a angajat pe o cale de a cartografia dinamic părțile interesate, interesele acestora, posibilele domenii de colaborare și 
subiectele materiale. Prin urmare, s-a decis să se pornească pe calea îmbunătățirii relațiilor cu părțile interesate pentru 
a putea defini, în viitorul apropiat, o strategie de implicare specifică și mai extinsă pentru diferitele categorii, cu obiective 
și indicatori de performanță clari. Această abordare va oferi o mai bună înțelegere a intereselor tuturor părților interesate 
(primare și secundare) și va identifica interconexiunile acestora. În plus, având în vedere sectorul industrial în care ope-
rează Grupul, cerințele de reglementare în creștere și procesul de decarbonizare care interconectează puternic interesele 
părților interesate, o nouă abordare este esențială pentru succesul proiectelor pe termen lung, tipice sectorului siderurgic, 
și pentru a putea colabora la obiectivele europene de neutralitate climatică. Studiul de materialitate a inclus toate entitățile 
din grup si  a evidențiat, de asemenea, interconexiunile dintre diferitele categorii de părți interesate, subliniind modul în 
care obiectivele de dezvoltare durabilă ale Grupului și cele ale Agendei 2030 fac parte integrantă din strategiile de succes 
pe termen lung. Principalele categorii de părți interesate(stakeholderi) identificate și pe care se desfășoară procesul de 
analiză și definire a strategiilor de implicare sunt:

PRIMAR

SECUNDAR

ANGAJAȚI

CLIENȚI

FURNIZORI

COMUNITĂȚI LOCALE

ENTITĂȚI FINANCIARE

CONCURENȚI

UNIVERSITĂȚI

MEDIA

SINDICATE ȘI ALTELE SIMILARE

ASOCIAȚII ȘI ONG-URI

ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ ȘI ORGANISME PUBLICE





Grupul a efectuat o analiză cuprinzătoare și complexă a materialității prin intermediul unui consultant extern, impli-
când părțile interesate interne și externe în timpul raportării, integrând diferite metodologii, principii și linii directoare 
în conformitate cu tendințele internaționale și ale industriei. Acest lucru a permis Grupului să actualizeze pentru toate 
entitățile sale  lista subiectelor materiale, identificând toate problemele care pot sau ar putea reprezenta efecte pozitive 
și negative, actuale și potențiale asupra economiei, mediului și oamenilor, inclusiv impactul asupra drepturilor omului.  
Studiul a subliniat interconectarea fundamentală dintre părțile interesate și subiectele semnificative, deoarece principiul 
pragului de semnificație este de a oferi părților interesate informații cuprinzătoare și coerente pentru a evalua perfor-
manța societăților. Prin urmare, abordarea adoptată a implicat utilizarea unor discipline, surse și metodologii diferite. 
Subiectele materiale reprezintă un element cheie al strategiei integrate a Grupului, care și-a asumat să identifice elemen-
tele care pot influența performanța sa pe termen lung din perspectiva ODD. 
Au fost luate in  considerare toate etapele prezentate în noile Standarde GRI, rezumate mai jos:

Analiza pragului de semnificație

1. Înțelegerea contextului în care operează Grupul: 
A fost efectuată o analiză aprofundată a activităților Grupului, a relațiilor de afaceri și a contextului de sus-
tenabilitate în care se manifestă aceste relații. În plus, cartografierea și analiza părților interesate și a inte-
reselor acestora au fost actualizate pentru a colecta informații și a identifica impactul activităților Grupului. 
Actualizarea cartografierii părților interesate și analiza intereselor și nevoilor acestora în legătură cu activi-
tățile Grupului s-au bazat pe “teoria părților interesate”. În plus, au fost luate în considerare documentele și 
documentele elaborate de asociațiile comerciale internaționale și cele mai recente propuneri de reglemen-
tare naționale și europene pentru a înțelege mai bine contextul și evoluția acestuia. Exemplele includ, dar nu 
se limitează la:
•	 EUROFER;
•	 EFRAG; 
•	 Comisia Europeană.

Analiza contextului a luat în considerare și pilonii strategici ai Grupului.



Fiecare metodologie a oferit o înțelegere a riscurilor și impacturilor actuale și potențiale la care este expus Grupul. 
Diferitele metodologii de analiză și abordări ale pragului de semnificație utilizate au făcut posibilă definirea unei liste 
preliminare a impacturilor pozitive și negative actuale și potențiale ale Grupului. În aplicarea diferitelor metodologii, Gru-
pul a utilizat instrumente de analiză sectorială și surse externe (OCDE, WRI, ONU, Standard&Poors, Bloomberg, UNFCC). 

În această fază, Grupul a acordat o atenție deosebită ascultării părților interesate primare interne, cum ar fi:
•	 Comitetul Director pentru Sustenabilitate, cu rolul de a coordona și supraveghea activitățile, precum și, prin membrii 

săi, de a ține Consiliul de Administrație la curent cu rezultatele acestei etape și ale tuturor etapelor ulterioare;
•	 șefii principalelor departamente ale Grupului au intervievat individual abordările, strategiile și riscurile pentru a evita 

omiterea oricăror elemente critice și pentru a identifica posibile îmbunătățiri. Interviurile au oferit astfel o imagine 
cuprinzătoare a contextului și impactului Grupului;

•	 șefii departamentelor-cheie la nivel de țară, prin participarea lor la un sondaj cu întrebări specifice privind activitatea 
lor, cunoașterea și integrarea criteriilor ESG, nevoile specifice ale țării în care își desfășoară activitatea și posibilele 
evoluții ale mediului de reglementare și socio-economic.

2. Identificarea impactului actual și potențial:
Ulterior, au fost identificate efectele pozitive și negative actuale și potențiale asupra mediului, economiei și 
oamenilor, inclusiv asupra drepturilor omului. Următoarea este o listă ilustrativă, fără limitare.

Efecte pozitive:
•	Continuitatea afacerii;
•	 	Sistem de management al riscurilor;
•	 	Creșterea economică;
•	 	Sănătate și siguranță;
•	 	Dezvoltarea capitalului uman;
•	 	Politici de incluziune și diversitate;
•	 	Etica în afaceri;
•	 	Decarbonizare;
•	 	Reducerea emisiilor;
•	 	Gestionarea eficientă a resurselor;
•	 	Dezvoltare durabilă;
•	 	Transparență.

Efecte negative:
•	 	emisiile de GES;
•	 	Disponibilitatea materiilor prime;
•	 	Costurile cu energia;
•	 	Schimbări demografice;
•	 	adaptarea la schimbările climatice;
•	 	Conflicte;
•	 	Riscuri de reglementare;
•	 	Leziuni.

Următoarele metodologii au fost utilizate pentru a determina această listă de impacturi:
•	abordarea inversă a pragului de semnificație;
•	abordarea inversă inspirată de ODD;
•	abordarea SASB și harta pragului de semnificație propusă pentru sectorul de referință;
•	abordarea dublei semnificații;
•	abordarea dinamică a pragului de semnificație;
•	abordarea taxonomiei UE.



Fabrica Trith Saint Léger, Franța



3. Evaluarea importanței impactului:

4. Prioritizarea impactului în scopul raportării:

Lista preliminară a impacturilor a fost apoi supusă unei analize calitative și cantitative, conform cerințelor 
GRI. Impactul negativ a fost evaluat în funcție de gravitatea și probabilitatea lor, în timp ce impactul pozitiv a 
fost evaluat în funcție de probabilitatea și amploarea lor. Tot în etapa de evaluare a importanței impactului, 
care s-a realizat cu implicarea principalelor departamente interne, Grupul a apelat la aceeași firmă de con-
sultanță, precum și la surse externe și instrumente specifice. 

În cele din urmă, ca un ultim pas, subiectele au fost grupate după similitudine și prioritizate în funcție de 
semnificația lor. Pentru a face acest lucru, a fost stabilit un prag pentru a determina ce subiecte ar trebui 
considerate semnificative. Pragul a fost definit ca fiind “ridicat” în cadrul studiului. 
Comitetul Director pentru Sustenabilitate a ghidat, de asemenea, analiza comparativă a subiectelor materia-
le, a diferitelor dimensiuni ale sustenabilității și a coerenței cu cei cinci piloni strategici ai Grupului.
S-a realizat o comparație între subiectele materiale din perioada de raportare anterioară de doi ani (2020-
2021)  și noua listă de subiecte materiale pentru a vedea dacă cele anterioare au fost încă incluse și au fost 
consecvente.
Comitetul Director pentru Sustenabilitate a participat activ și la această fază, prin  întâlniri dedicate.



Lista subiectelor materiale prezentate mai jos în ordinea priorității a fost aprobată de Consiliul 
Director la 30/03/2023:

Sănătate, siguranță 
și bunăstare, 

inclusiv drepturile 
omului

Dezvoltarea și gestionarea 
capitalului uman

Performanța 
economică

Managementul 
mediului: apă, aer, 

deșeuri

Decarbonizarea și 
schimbările climatice

Managementul energiei 

Impactul și dezvoltarea 
comunității

Etica în afaceri

Riscul politic și 
de reglementare



Impactul activităților asupra mediului 
Noua listă include două noi categorii de raportare, în plus față de cea anterioară de gestionare 
a energiei, și anume “Gestionarea mediului: apă, aer, deșeuri” și “Decarbonizarea și schimbările 
climatice”.

Sănătatea, securitatea și bunăstarea lucrătorilor 
Noua listă include subiecte din categoria nouă și extinsă “Sănătate, siguranță și bunăstare, 
inclusiv drepturile omului”.

Eficiența energetică 
Noua listă propune un accent pe gestionarea energiei.

Management etic și transparent 
Noua listă include aceste subiecte la “Etica în afaceri”.

Inovarea tehnologică și digitală 
Este considerat un subiect transversal în conformitate cu GRI 2 “Dezvăluirea generală”.

Economia circulară 
Aceste aspecte sunt abordate în categoria “Managementul mediului: apă, aer, deșeuri”.

Calitatea produselor și servicii pentru clienți 
Noua listă include unele aspecte din categoria “performanță economică”, luând în considerare, 
de asemenea, riscurile aferente.

Performanța economică și crearea de locuri de muncă 
Noua listă include aceste aspecte la “Performanța economică”.

Dezvoltarea și formarea resurselor umane 
Noua listă include aceste aspecte în categoria “Dezvoltarea și gestionarea capitalului uman”.

Lanțul de achiziții/aprovizionare 
Acesta este considerat un subiect transversal în cadrul “Eticii în afaceri”, “Decarbonizarea și 
schimbările climatice”, “Riscul politic și de reglementare”.

Drepturile omului în cazul lucrătorilor 
Inclus în rubrica “Sănătate, siguranță și bunăstare, inclusiv drepturile omului”.

Comparație cu lista subiectelor materiale din perioada anterioară de doi ani:



Prin intermediul companiilor din Grupul AFV, Grupul AFV Beltrame este membru al unei rețele de asociații naționale și internaționale 
relevante pentru activitatea sa. În special, societatea participă la activități în cadrul asociațiilor care reprezintă interese comerciale 
(de exemplu, Confindustria, Federmeccanica); Asociații tehnice (de exemplu, Unsider, Ente Italiano di Unificazione Siderurgica pen-
tru diseminarea cunoștințelor despre standardele internaționale); VSM Elveția Metalurgie, pentru diseminarea științei și tehnologiei 
materialelor și a aplicațiilor acestora.
Donalam este membru al: Confindustria România; UniRom Sider, Asociația Romana a Exportatorilor - AREX și AmCham - Camera de 
Comerț Americană în România.

Grupul AFV Beltrame recunoaște că există o interconexiune fundamentală între părțile interesate și subiectele materiale și, deoarece 
însuși principiul pragului de semnificație este de a oferi părților interesate informații complete și consecvente pentru a evalua per-
formanța companiei, a fost pregătit un chestionar anonim pentru a solicita feedback cu privire la noile subiecte materiale, precum și 
gradul de satisfacție cu privire la raportarea de sustenabilitate a Grupului.

Participarea AFV Beltrame Group la asociațiile industriale



Amplasament Donalam Târgoviște, România  
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3.1 ECONOMIA CIRCULARĂ

Comisia Europeană a adoptat în 2020 un plan de acțiune pentru economia circulară, care este 
unul dintre principalele elemente constitutive ale Pactului verde european și urmărește să 
stimuleze creșterea durabilă, să reducă presiunea asupra resurselor naturale, să contribuie la 
obiectivul de a atinge neutralitatea climatică până în 2050, să stopeze pierderea biodiversității 
și să creeze noi oportunități de locuri de muncă. 
Lanțul de aprovizionare pentru cuptoare electrice la oțelării este un motor al circularității în 
gestionarea produselor siderurgice, care sunt reciclate în procente apropiate de 100%, indiferent 
dacă aparțin categoriei de deșeuri pre-consum (deșeuri recuperate în aval de prelucrarea 
industrială) sau provin din colectarea separată sau valorificarea din ciclurile post-consum, 
incluzând astfel produsele cu un scurt (de exemplu, ambalaje),  mediu (de exemplu, autovehicule) și lung (de exemplu, 
produse pentru construcții) ciclul de viață.
De fapt, oțelul poate fi reciclat de nenumărate ori fără a-și pierde proprietățile originale și este imposibil de distins de 
materialul nou. În plus, industria siderurgică s-a aflat întotdeauna în prima linie în ceea ce privește dezvoltarea activităților 
care sprijină tranziția de la un model de dezvoltare liniară la unul circular, în care deșeurile tehnice din ciclurile sale de 
producție sunt destinate reciclării și reutilizării în procesul propriu-zis sau îmbunătățite în alte activități,  fără a găsi un scop 
ca deșeu și, prin urmare, eliminat definitiv.

3.2 GESTIONAREA DURABILĂ A LANȚULUI 
DE APROVIZIONARE ȘI POLITICA DE ACHIZIȚII 

Producția de oțel a Grupului AFV Beltrame necesită cerce-
tarea și furnizarea de servicii și materiale bine definite, ale 
căror categorii principale sunt enumerate mai jos:
•	 fier vechi;
•	 alte materii prime importante și valoroase din punct de ve-

dere economic (electrozi, feraliaje și produse refractare);
•	 materiale auxiliare și de întreținere.
Să nu uităm de aprovizionarea cu energie, vitală pentru ci-
clul de producție a oțelului.
Achiziția tuturor acestor materiale și servicii a fost stabilită 
de mult timp cu un proces de analiză, cercetare, definirea 
caracteristicilor tehnice, furnizare și furnizor , gestionarea în 
ceea ce privește optimizarea raportului calitate-preț, suste-
nabilitatea și fiabilitatea și, eventual, certificarea furnizorilor 
și, dacă este necesar, a subfurnizorilor.
De fapt, se acordă o atenție deosebită îndeplinirii cerințelor 
de fiabilitate ale furnizorilor strategici, precum și acordării 
celei mai mari atenții securității furnizorilor de servicii (par-
teneriate), fără a neglija cerințele de buget și de gestionare 
a capitalului de lucru. Criteriul de selecție și o eventuală ro-
tație a celor mai importanți furnizori este monitorizat con-
stant pentru a menține calitatea materialelor și acuratețea 
serviciilor la cel mai înalt nivel, de asemenea, cu colaborare 
continuă cu utilizatorii interni pentru a obține cel mai bun 
rezultat final comun, care în cele din urmă este satisfacția 
completă a clienților. Există, desigur, un accent deosebit pe 
furnizorii strategici, care sunt mai importanți și mai legați 
de condițiile unei piețe care nu mai este locală sau naționa-
lă, ci acum mondială. Pentru a îmbunătăți relațiile cu acest 
tip de furnizor, Donalam își propune să împărtășească și să 
utilizeze experiențele altor companii din Grup, astfel încât 
să-și poată extinde criteriile de evaluare la un spectru mai 
larg de livrări. În timp ce parteneriatul cu furnizorii de servi-
cii în principal locali este o valoare adăugată care este mo-

nitorizată și verificată constant pentru a menține un nivel 
ridicat de atenție și concentrare pe rezultatul dorit, în ceea 
ce privește furnizorii de materii prime, nivelul de servicii al 
furnizorului, verificarea calității produselor și analiza conti-
nuă a scenariilor de piață care schimbă condițiile econo-
mice de aprovizionare în timpi și moduri - de neimaginat în 
trecut - sunt monitorizate constant. 
Mai mult, activitățile de cercetare cu furnizorii de materii 
prime pentru a identifica datele reale certificate privind am-
prenta de carbon a produselor achiziționate au fost din ce în 
ce mai consolidate în ultima perioadă, căutând să utilizeze 
aceleași criterii de certificare utilizate de Grup pe cât posi-
bil. Acest lucru duce la relații mai puternice cu furnizorii și 
în domeniul sustenabilității. În ceea ce privește furnizorii de 
servicii, se acordă cea mai mare atenție verificării deține-
rii de sisteme de management certificate (e.g. ISO 14001, 
ISO 45001) pentru a asigura o compatibilitate maximă în 
ceea ce privește comportamentul, procedurile și verificarea 
operațiunilor, cu accent pe aspectele legate de siguranță și 
managementul mediului. Majoritatea furnizorilor de trans-
port au fost, de asemenea, selectați și contractați pentru a 
menține un nivel ridicat și sigur de servicii ca parte a unui 
proces de optimizare a serviciilor pentru clienți, în timp ce 
furnizorii de energie sunt aleși dintre cei mai mari și mai de 
încredere operatori internaționali care garantează continui-
tatea și fiabilitatea aprovizionării.
O mare parte dintre acești furnizori au un proces care in-
clude audituri și revizuiri regulate, precum și întâlniri de 
actualizare, permițând relații continue și un schimb con-
tinuu de idei și sugestii menite să îmbunătățească as-
pectele de siguranță, economice și de inovare. Pentru toți 
furnizorii noi, Grupul stabilește conformitatea cu UNI EN 
ISO 9001/14001/45001/50001 ca o cerință preferențială, 
deși nu obligatorie.





3.3 INOVAȚIE TEHNOLOGICĂ

ADN-ul Grupului AFV Beltrame a inclus întotdeauna inovația tehnologică, deoarece reprezintă una dintre cheile dezvoltării 
Grupului. Această înclinație spre inovație este o caracteristică indispensabilă pentru a rămâne competitiv într-un mediu de 
piață în continuă schimbare. Sectorul siderurgic, în special, vede inovația tehnologică ca o caracteristică indispensabilă 
pentru îmbunătățirea eficienței și a calității producției. Tehnologiile avansate, cum ar fi Internet of Things (IoT) pentru 
monitorizarea în timp real, utilizarea senzorilor pentru colectarea datelor și robotica pentru sarcini specifice contribuie 
la a face oțelăria mai competitivă, mai automatizată și, prin urmare, mai sigură. Din aceste motive, în ultimii ani, Grupul 
a integrat aceste tehnologii în procesele sale de producție, acolo unde este util, oferind în același timp instruire specifică 
personalului în cauză. 

O altă pârghie pentru cercetarea de dezvoltare continuă este disponibilitatea Grupului de a participa, la apeluri de interes 
naționale/comunitare (de exemplu, RFCS, Horizon etc.), care vizează realizarea de proiecte comune de natură inovatoare. 
Aceste proiecte trebuie să respecte întotdeauna cerințe, pe lângă inovare, legate de sfera durabilității, cum ar fi circulari-
tatea sau contribuția la decarbonizare, pentru a fi eligibile și finanțate. În special, amplasamentele italiene ale Grupului au 
profitat de stimulentele oferite de Industria 4.0 în ultimii ani pentru cercetarea de soluții automatizate inovatoare în cadrul 
ciclului lor de producție. Industria 4.0 reprezintă inovația care integrează tehnologii avansate interconectate cu sistemele 
de afaceri pentru a îmbunătăți eficiența, producția și gestionarea resurselor în mediul industrial. 

3.4 CALITATEA ȘI SIGURANȚA PRODUSELOR

Leadershipul vizat de Grupul AFV Beltrame se bazează pe fundații solide, proiecte strategice și investiții în tehnologii și în 
resursele umane care le utilizează, pentru a spori cunoștințele, potențialul și ideile, conducând astfel întreaga structură a 
Grupului să își exprime pe deplin potențialul. 
Un aport esențial la realizarea acestor obiective îl au departamentele de calitate din diferitele fabrici ale Grupului.
În mod special, anul 2023 a marcat finalizarea unor proiecte începute în anii anteriori, consolidarea proceselor și planifica-
rea și organizarea de noi proiecte pentru oportunități și obiective noi. Acest proces de schimbare a mentalităților, care a 
început cu ani în urmă, a permis, de exemplu, dezvoltarea vânzării de produse precum bare și cadre în sectoarele de turnare 
și cromare, ducând la creșterea volumelor și a calității disponibile.
Privind mai specific la fabricile individuale, situl din Vicenza a înregistrat producția de semifabricate (billet) în cantități 
semnificative pentru oțel beton, confirmându-și leadershipul pe piața oțelului pentru construcții. Departamentul de calitate 
a continuat în acest an cu reînnoirea tehnologiilor conform noilor cerințe impuse de piață. Analizând apoi celelalte fabrici 
străine ale Grupului, situl francez L.M.E. și-a confirmat prezența pe piața de comerț cu oțel beton în 2023, iar Departamentul 
de Calitate a obținut toate certificările necesare pentru garantarea calității produsului. În 2023, situl elvețian Stahl Gerlafin-
gen a continuat renovarea echipamentelor utilizate în procesul de control al materiilor prime.
În final, privind către România, în urma achiziționării noului sit de producție din Târgoviște, Departamentul de Calitate al 
Donalam a fost chemat să proiecteze și să implementeze departamentul de calitate al sitului din Târgoviște, selectând 
personalul, echipamentele și pregătind procedurile operaționale.



 Structura Departamentului de Calitate Donalam S.R.L.

MANAGEMENTUL CALITĂȚII

Manager Calitate  site 1 - Călăraşi

Laborator Laborator

Inspecție 

Asigurarea calității site 1

Analiza fezabilității și planificarea calității

Încercări mecanice

Certificarea calității

Metalografie si NDT

Încercări mecanice

Recepție materie primă

Atelier pregătire/procesare probe Atelier pregatire/procesare probe

Teste metalografice

Anti-Mix

Manager Calitate site 2 - Târgoviște

Asigurarea calității site 2

Controlul calității - Inspecție finală

Inspecție NDT și materie

În plus, pentru produsele de la sediul din Târgoviște au fost obținute următoarele certificări:

Certificarea oțelului-beton din clasele 
B500B și B500C de către organismul 
de certificare „Procema Cercetare” 
pentru piața românească.

Certificarea de către BULGARKON-
TROLA a oțelului-beton de clasa 
B500B pentru piața bulgară.

Certificarea tipurilor de oțel-beton 
OB37 și PC52 de către organismul 
de certificare QUALITAS pentru piața 
românească.

Certificare pentru bare SBQ, clasa de 
oțel S355J2, 275J2, 235J2, în confor-
mitate cu SR EN 10025:2015 de către 
organismul de certificare RINA.

În cele din urmă, au fost instalate echipamente noi la Târgoviște, printre care:

În Laboratorul Chimic, au 
fost instalate echipamente 

pentru determinarea reactivității 
varului, cum ar fi calcimetrul 
Dietrich-Fruechling, mașina 
automată de cernut, moara 
pentru măcinarea materiilor 

prime și concasorul.
În Laboratorul de 

Metalografie, a fost 
achiziționată o linie 

completă pentru pregătirea 
probelor: mașină de tăiat, 

mașină de șlefuit/polizat și 
mașină de montare pentru 

probe metalografice.De asemenea, a 
fost achiziționat și 
un microscop optic 

cu analizator de 
imagine.



3.5 ÎMBUNĂTĂȚIRE CONTINUĂ

Grupul AFV Beltrame și-a stabilit viziunea de îmbunătățire conti-
nuă pentru toate entitățile sale , străduindu-se să crească în fiecare 
domeniu al companiei. Pentru a urmări această viziune, Grupul s-a 
echipat cu o structură centrală bazată pe doi piloni: OpEx (excelen-
ță operațională) și APC (plan de acțiune și control). Misiunea zonei 
de excelență operațională (OpEx) este de a oferi liderilor de echipă 
metodologia de gestionare a proiectelor, cu aplicarea lor în fiecare 
proces, chiar și dincolo de producție, astfel încât să garanteze clien-
tului calitatea care satisface pe deplin cerințele.
Lideri de echipă instruiți în logica Lean Six Sigma (o abordare de 
rezolvare a problemelor care are ca scop reducerea defectelor și 
stabilizarea proceselor de producție)
Ei lucrează pentru a îmbunătăți activitățile de zi cu zi, concentrân-
du-se pe conștientizarea faptului că cauzele ineficiențelor nu sunt 
oamenii, ci organizarea proceselor. Multe funcții au fost implicate 
în acest program de îmbunătățire. În șapte ani de program OpEx, 
au fost gestionate și finalizate peste 400 de proiecte care implică 
toate aspectele organizației noastre. Proiectele au adus beneficii 
economice tangibile și au îmbunătățit modul de lucru în companie. 
Principala caracteristică a unui proiect OpEx este că urmărește să 
rezolve o problemă care are un impact economic semnificativ și a 
cărei soluție nu este încă cunoscută. Problema este abordată într-o 
manieră structurată de către un grup de lucru dedicat, conform me-
todei DMAIC, de către un grup de lucru dedicat. Metoda DMAIC este 
dezvoltată în cinci etape:
•	 definirea problemei, obiectivului, grupului de lucru și impactului 

economic;
•	 măsurați problema și cauzele posibile;
•	 să analizeze datele colectate, identificând cauza principală;
•	 implementarea soluției;
•	 verificați soliditatea soluției, formalizând-o și verificând-o în timp.



Metodă dezvoltată în cinci etape reglementate de ISO 13053-2 și simplificate cu acronimul DMAIC:

Aceste două metode de management de proiect își găsesc aplicarea adecvată nu numai în susținerea de sus în jos a activităților de 
management strategic, ci și în managementul structurat al ideilor de jos în sus prin aplicarea metodologiilor Lean-Six-Sigma care 
vizează reducerea variabilității (Six-Sigma) și îmbunătățirea fluxurilor de procese de afaceri (Lean Manufacturing). 

Multe funcții au fost implicate în acest program de îmbunătățire.

În șapte ani de program de îmbunătățire continuă la nivelul grupului AFV Beltrame, peste 500 de proiecte care implică toate aspectele 
organizației au fost gestionate și finalizate. Proiectele au contribuit la aducerea de beneficii economice tangibile și la îmbunătățirea 
modului de funcționare a companiei, realizând economii de peste 40 de milioane de euro din 2016 până în prezent.

Din 2023, pentru a promova în continuare problemele OpEx în cadrul departamentelor, a fost stabilit noul rol de OpEx Champion. OpEx 
Champions sunt experți în procesele și organizarea domeniilor respective. Rolul lor este de a ghida și susține schimbarea prin munca în 
echipă, pentru a lupta pentru excelența operațională. 
Principalele sarcini ale campionilor OpEx sunt:
•	 sprijinirea punerii în aplicare a celor 5S+ ;
•	 să asigure actualizarea avizierului în zona lor;
•	 identificarea oportunităților de îmbunătățire împreună cu colegii și facilitarea implementării acestora;
•	 să fie principala referință pentru îmbunătățiri în domeniul lor de expertiză. 

Definește Măsoară Analizează Îmbunătățește Controlează

DMAIC

D M A I C

NOTĂ:
1) 5S: sortare, ordonare, curățare, standardizare, menținere; +: siguranță.



De fapt, îmbunătățirea continuă se bazează cu siguranță pe 
susținerea proiectelor strategice, dar aceasta nu este singu-
ra sa formă: activitățile de training, coaching și organizarea 
de ateliere 5S pentru managementul spațiului de producție 
reprezintă un element fundamental în atingerea excelenței 
proceselor. 

Din 2016, peste 570 de colegi au fost instruiți la cursurile 
Lean Basics, 5S+, Yellow Belt, Green Belt și Black Belt în ca-
drul Grupului. Numite centuri, certificările sunt organizate 
într-un mod similar cu artele marțiale și sunt recunoscute 
la nivel internațional de British Quality Foundation. Datorită 
acestor inițiative de formare, numărul persoanelor care au 
învățat managementul de proiect și tehnicile Lean Six-Sigma 
a continuat să crească, implicând atât functiile de execuție 
și de conducere, cu scopul final de a răspândi logica îmbu-
nătățirii continue și de a crea o cultură auto-sustenabilă.
Activitățile specifice de îmbunătățire sunt, de asemenea, 
aplicate direct în departamentele de producție, cum ar fi 
locurile de muncă organizate conform 5S+, panourile vizu-
ale și întâlnirile scurte. Panourile vizuale, sau avizierele de-
partamentale, joacă un rol crucial în facilitarea comunicării 
și colaborării între diferitele echipe și departamente, ga-
rantând vizibilitate pentru toată lumea asupra indicatorilor 
cheie de performanță (KPIs) ai departamentului, siguranței, 
calității și performanței OpEx din zonă, stimulând colecta-
rea de noi sugestii.
Între timp, întâlnirile scurte reprezintă o modalitate eficientă 
de a coordona activitățile zilnice și de a rezolva problemele 

emergente. Aceste întâlniri scurte, dar concentrate, mențin 
toți membrii echipei la curent cu progresele și prioritățile, 
asigurând o gestionare eficientă a timpului și a resurselor, 
ceea ce poate deveni cheia inteligentă și eficientă pentru a 
excela într-o situație de piață în continuă schimbare.
În cele din urmă, metoda 5S+ reprezintă o adevărată strate-
gie de management și organizare a locului de muncă, adică 
o metodologie în cinci pași (separare, configurare, curățare, 
standardizare și menținere) care permite organizarea efici-
entă, curată și durabilă a zonelor de lucru. “+” se referă la al 
șaselea “S”, și anume siguranța. Adoptarea sa sistematică 
poate duce la mai multe beneficii, inclusiv optimizarea spa-
țiilor de lucru, reducerea risipei și promovarea unei culturi 
de îmbunătățire continuă. Prin implementarea 5S+, eficien-
ța operațională și satisfacția angajaților pot fi îmbunătățite 
semnificativ. Scopul final al funcției este, prin urmare, de a 
atinge excelența fiecărui proces, nu prin schimbări radicale, 
ci prin îmbunătățiri incrementale mici și constante, pentru 
a crea o cultură corporativă care să facă din kaizen (din ja-
poneză “schimbare în bine”) o activitate zilnică pentru toată 
lumea, la orice nivel. De fapt, oamenii sunt în centrul progra-
mului de îmbunătățire continuă, care poate fi considerat o 
adevărată filozofie, care începe cu formarea și se termină 
cu gestionarea grupurilor de lucru țintite pentru a dezvolta 
proiecte. Până în prezent, se poate estima că peste 40% din 
personalul Grupului este implicat în activități de îmbunătă-
țire continuă. 

În concluzie, pentru a avea o imagine de ansamblu asupra 
performanței funcției, deoarece aceasta trebuie să atingă 
țintele stabilite la nivel de Grup, au fost introduse foi de par-
curs care într-un format simplu și explicativ prezintă plani-
ficarea pe termen scurt a activităților funcției începând cu 
anul 2022. Acestea oferă vizibilitate domeniilor de afaceri 
direct implicate în programul de îmbunătățire și rezultatelor 
economice și de altă natură așteptate. Prin urmare, se poa-
te spune că activitățile de îmbunătățire continuă sunt ferm 
integrate în strategiile Grupului și direct implicate în toate 
proiectele strategice cu potențial ridicat, lucrând astfel în 
toate procesele.
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4.1 ANGAJAMENTUL GRUPULUI AFV BELTRAME FAȚĂ DE 
MANAGEMENTUL RESPONSABIL AL MEDIULUI

Grupul AFV Beltrame și toate entitățile sale inclusiv Donalam se angajează activ în gestionarea responsabilă a mediului a 
activităților sale de producție a oțelului, recunoscând și abordând potențialele interferențe cu diferite compartimente de me-
diu. Crearea unui sistem de management de mediu a făcut posibilă identificarea aspectelor de mediu relevante și punerea 
în aplicare a acțiunilor de gestionare și prevenire a degradării mediului,  în conformitate cu rezultatele evaluărilor impactului 
asupra mediului. În primul rând, Grupul ține pasul cu cele mai bune tehnici disponibile (BAT), utilizate ca referință pentru 
modernizarea instalațiilor și implementarea procedurilor operaționale menite să atenueze impactul activităților, cu accent pe 
prevenire. Pe parcursul anului 2023, fabricile au fost supuse unor numeroase audituri interne pentru a asigura conformitatea 
legislativă cu privire la toate aspectele de mediu și pentru a identifica oportunități de îmbunătățire. Auditurile efectuate în ca-
drul certificării sistemelor de management au confirmat gestionarea corectă a autorizațiilor și a cerințelor interne, care sunt 
obligatorii pentru Grup. În cadrul sistemului de management de mediu, Grupul si toate entitățile sale monitorizează în mod 
constant performanța prin instrumente vizuale, cum ar fi tablouri de bord de date și infografice pentru a facilita înțelegerea. 
Un indicator cheie este ecoindicele, un număr agregat derivat dintr-o duzină de parametri evaluați în raport cu valorile țintă de-
finite de legi, autorizații, obiective bugetare și ținte interne. Principalii parametri luați în considerare sunt emisiile de pulberi și 
CO2 , managementul apei, rata de recuperare a deșeurilor și consumul specific de gaze naturale în cuptoarele de reîncălzire. 
În vederea implementării economiei circulare, Grupul AFV Beltrame se angajează să minimizeze producția de deșeuri pentru 
eliminare, favorizând recuperarea și îmbunătățirea acestora. De exemplu, zgura neagră produsă în cuptoarele de topire EAF 
este transformată într-un produs certificat (BELTRECO în Italia și RUVIDO în Elveția) care poate fi utilizat în lucrări de construc-
ții și infrastructură. ÎIn România zgura de la Tâîrgovișste a fost certificată printr-o terță parte îin 4 sorturi de produse pentru 
construcții. La începerea funcționării  activității oțelăriei de la Târgoviște acest proces se va relua. 

1.	 Clarifică problema.
2.	 Desparte problema.

3.	 Stabilește Obiectivul.
4.	 Analizează cauza rădăcinii.

5.	 Dezvoltă contramăsuri.
6.	 Implementează 

contramăsuri.

7.	 Monitorizează 
procesul și 
rezuitatele.

8.	 Standardizează,                   
Evaluează,               Îm-
părtășește,                       
Succesul.

PLAN

CICLUL PDCA
Problem Solving 8 pași

DO

CHECK

ACT

Cauza rădăcinii identificată

Execuție

Feedback

Le
cț

ii 
În

vă
ța

te



4.2 SISTEMUL INTEGRAT DE MANAGEMENT QHSE

Pentru a garanta principiile Codului de etică și ale politicilor de calitate, sănătate și siguranță și mediu (QHSE), Donalam a 
adoptat un Sistem de Management Integrat. Scopul acestui sistem este de a facilita procesul de identificare, înregistrare 
și măsurare a rezultatelor QHSE, pentru a conduce procesul de îmbunătățire continuă. Obținerea unei certificări, de către 
o entitate externă, este pasul logic pentru implementarea unui sistem de management. Obiectivul este de a obține o recu-
noaștere creditată și independentă a angajamentului Grupului. 
În special, anul 2023 a consolidat în continuare abordarea integrată a aspectelor legate de calitate, sănătate, siguranță și 
mediu în conformitate cu standardele de referință, și au fost explorate în continuare aspecte legate de analiza contextului, 
implicarea tuturor părților interesate și îmbunătățirea continuă a proceselor și sistemelor de management ale companiei, 
în vederea sustenabilității.

Standarde  adoptate la nivel de grup:
•	 ISO 9001:2015 - Sisteme de management al calității.
•	 ISO 14001:2015 - Sisteme de management de mediu. 
•	 ISO 45001:2018 - Sisteme de management al sănătății și securității ocupaționale.
•	 ISO 50001:2018 - Sisteme de management al energiei. 

Obținerea certificărilor a permis evoluția performanței, facilitând astfel măsurarea performanței și asigurând controlul 
proceselor corporative. Tabelul de mai jos prezintă situația certificărilor obținute/menținute de fabricile Grupului la data 
încheierii exercițiului financiar 2023.

Firmă Site

Calitate
Sistem de 

management

EN ISO 9001

AFV
ACCIAIERIE BELTRAME S.P.A.

Vicenza (VI) x x xx

x x xx

x x -x

x x xx

x

x

x

x

-

-

x

x

x x x-

San Didero (TO)

Târgovişte (RO)

San Giovanni Valdarno (AR)

Gerŏngen (CH)

Trith Saint Léger (FR)

Călărași (RO)

STAHL GERLAFINGEN A.G.

S.C. DONALAM S.R.L.

LAMINÉES MARCHANDS 
EUROPÉENS S.A.S.

EN ISO 14001 EN ISO 45001 EN ISO 50001

Mediu
Sistem de 

management

Managementul 
Energiei

Sistem de 
management

Securitate și 
Sănătate în 

muncă 
Sistem de 

management

În special, în 2023, Grupul:
•	 a confirmat certificările aferente Sistemului de Management al Mediului (ISO 14001), Sistemului de Management al Siguranței 

(ISO 45001) și Sistemului de Management al Calității (ISO 9001) la sediul Târgoviște;
•	 a confirmat certificarea Sistemului de Management de Mediu (ISO 14001) pentru toate amplasamentele, cu excepția fabricii 

San Giovanni Valdarno;
•	 a confirmat certificarea sistemului de management al siguranței (ISO 45001) în toate locațiile;
•	 a extins certificarea sistemului de management de mediu pentru calitate (ISO 9001) în toate locațiile;
•	 a confirmat certificarea conformității sistemului de management al energiei cu standardul ISO 50001 la locația Trith Saint Léger. 
•	 a obținut certificarea conformității sistemului de management al energiei cu standardul ISO 50001 pentru toate locațiile italiene.



Standardele luate ca referință aparțin unui sistem de nivel înalt (HLS-High Level Structure), care sunt integrate într-un 
singur sistem de management. Această abordare presupune analiza contextului în care operează compania, precum și a 
nevoilor și așteptărilor părților implicate, în acest caz prezentând asemănări cu cerințele abordării sustenabilității identifi-
cate de aspectele ESG (Environment- mediu, Social, Guvernanță). Scopul acestei abordări este, în esență, de a înțelege cele 
mai importante aspecte care pot influența modul în care compania își asumă responsabilitățile în materie de sănătate și 
siguranță. Evaluarea riscurilor și a oportunităților ulterioare este instrumentul pe care Grupul l-a adoptat pentru a-și ghida, 
atât la nivel strategic, cât și operațional, eforturile sale în implementarea și îmbunătățirea continuă a sistemului de mana-
gement al siguranței. Standardul face referire clară la importanța conștientizării managementului și a abilităților de con-
ducere și la un impuls puternic de consultare și participare a lucrătorilor în problemele legate de sistemul de management 
al siguranței, pe care Grupul l-a pus în aplicare prin contactul constant cu sindicatele și reprezentanții lucrătorilor pentru 
siguranță, în toate entitățile ce aparțin AFV Beltrame.

4.3 EPD® - DECLARAȚIE DE MEDIU A PRODUSULUI 
Declarația de mediu a produsului (cunoscută sub numele de EPD)® este un sistem voluntar de certificare a produsului, dez-
voltat în aplicarea ISO 14025 (etichetare de mediu de tip III), în conformitate cu Programul Internațional al Sistemului EPD 
și validat de organisme terțe independente. Aceste declarații se referă la impactul asupra mediului care poate fi asociat 
ciclului de viață al produsului și care sunt evaluate prin intermediul Evaluării Ciclului de Viață, astfel încât să se asigure 
transparența, obiectivitatea și comparabilitatea rezultatelor exprimate, referitoare la performanța de mediu a produselor. 
Informațiile conținute în EPD sunt de natură informativă/comunicativă privind performanța de mediu și nu există praguri de 
performanță prescriptive. Declarațiile EPD ale produselor Grupului  AFV au fost validate și înregistrate în cadrul Sistemului 
Internațional EPD®. Grupul are numeroase declarații de mediu de produs (EPD)® validate de organisme terțe independen-
te pentru profilele sale comerciale laminate, pentru bare rotunde din beton armat în bobine, pentru profile SBQ și pentru 
agregatul industrial Beltreco. Donalam are înregistrata declarația EPD încă din anul 2021. Pentru amplasamentul de la 
Târgoviște declarația se va completa începând cu anul 2024 pentru datele obținute în anul 2023 (primul an  calendaristic 
sub conducerea Grupului a acestui amplasament).

EPD - Produs Data înregistrării
Fabrica 

AFV Beltrame Group

Oțeluri speciale - SBQ Bars Donalam Călărași 2021

Declarație EPD Donalam Călărași



Cu referire la evaluările impactului care reies din analiza ciclului de viață și care sunt urmărite până la indicatori standard, 
EPD este utilizat în Grup ca suport operațional în procesul de îmbunătățire continuă, deoarece permite identificarea dome-
niilor de intervenție în diferitele faze ale procesului de producție,  lanțul de aprovizionare și aprovizionarea clienților. 
Declarația EPD este, de asemenea, punctul de plecare pentru identificarea amprentei de carbon a produselor (GWP - Global 
Warming Potential). 

Declarațiile EPD ale produselor Grupului au fost validate și înregistrate în cadrul Sistemului Internațional EPD®.

În Italia, validarea declarației de mediu a produsului răspunde cerințelor unor clienți naționali, legate de achizițiile și apro-
vizionarea publică “verde”(Green public procurement) , pentru care criteriile minime de mediu pentru produsele de con-
strucții sunt considerate îndeplinite atunci când au o declarație de mediu de produs (EPD) de tip III, care respectă UNI EN 
15804 și ISO 14025.

Un alt element fundamental care susține circularitatea specifică a lanțului de aprovizionare cu oțel pentru cuptoare electri-
ce este declararea conținutului de material reciclat prezent în produsele finite. 
Certificarea emisă de un terț și disponibilă în declarațiile EPD, în concordanță cu standardul UNI EN ISO 14021, identifică 
procentul de materiale din ciclurile de recuperare utilizate în procesul de producție a produsului laminat, care, tot pentru 
anul 2023, a fost mai mare de 95% la nivelul Grupului AFV Beltrame.
Pentru Donalam procentul de material rerciclat în lipsa oțelăriei este dat de producatorii de țaglă/blum și se fac eforturi 
constante pentru a găsi soluții de aprovizionare cu materii prime care sa aiba conținut mare de material reciclat.

Pentru produsele a căror EPD a 
fost recent validată, 

 a fost elaborată, de asemenea, 
Declarația climatică relevantă, 
care conține informații privind 

impactul climatic (GWP - 
potențialul de încălzire globală) 

exprimat în kg CO
2
-eq. Aceste 

informații se bazează pe 
rezultatele verificate ale unei 

evaluări a ciclului de viață (LCA). 



4.4 ENERGIE

Energia joacă un rol major pentru Grupul AFV Beltrame și este con-
siderată unul din cei cinci piloni aleși de Grupul Beltrame pentru a 
investi eforturile sale. Acest lucru se datorează faptului că energia 
este una dintre cele mai semnificative costuri ale companiei după 
deșeurile brute, cu componenta energetică reprezentând aproxima-
tiv 30% din toate celelalte componente ale costă. Din acest procent, 
mai mult de jumătate este acoperit cu energie electrică, aproxima-
tiv 45% de gaz metan, iar restul de oxigen și alte gaze tehnice utili-
zate în proces. Consumul anual al Grupului este de aproximativ 1,1 
TWh/an pentru energie electrică și aproximativ 90.000.000 Sm3/an 
pentru gaze naturale.

Grupul a investit întotdeauna în reducerea consumului de energie 
al proceselor de producție, încă de la începuturile sale. Eficiență și 
reducerea costurilor de producție au fost întotdeauna printre prin-
cipalele preocupări ceea ce au făcut  ca AFV Beltrame Group să fie 
competitiv pe piață. Vrem să continuăm în această direcție, motiv 
pentru care eficiența producției a fost consolidată pentru a reduce 
și mai mult consumul de energie.

Ca dovadă a angajamentului de a reduce consumul de energie, Gru-
pul și-a stabilit două obiective, unul pentru oțelării și unul pentru 
laminoare, cu un interval de timp de cinci ani carea  început deja 
în 2022:

Reducerea consumului specific de energie pe tonă de oțel produs 
cu 1 % pentru cuptoarele EAF (oțelărie) timp de cinci ani; luând în 
considerare media ponderată (tone de oțel produse/consum ener-
getic pe tonă) din perioada de trei ani 2019-2021 ca bază de pornire.

Reducerea consumului specific de gaze naturale (metan) pe tonă 
de produse laminate prelucrate cu 1 % timp de cinci ani, media pon-
derată (tone de produs laminat prelucrat/ pe tonă de produs lami-
nat) față de perioada de trei ani 2019-2021 ca bază.

1

2



Pentru a monitoriza în mod eficient performanța acestor doi KPI, ca și a celor legați de ceilalți patru “piloni de sustenabi-
litate” identificați, Grupul a creat un “Tablou de bord de sustenabilitate al Grupului – Sustainability Dashboard” cu scopul 
de a colecta lunar date pentru fiecare fabrică și de a le agrega la nivel de Grup. Ambele obiective au fost atinse în 2023.

Grupul planifică, de asemenea, investiții pentru a atinge două obiective ambițioase până în 2030: 40% energie regenerabilă 
în furnizarea totală pentru AFV Acciaierie Beltrame (Italia) și Donalam-Călărași (România) și o creștere semnificativă a 
cantității de surse de energie fără combustibili fosili pentru L.M.E. Franța) și Stahl Gerlafingen (Elveția).
O altă piatră de temelie a strategiei Grupului este obținerea celor mai bune condiții de aprovizionare. Pentru a realiza acest 
lucru, Grupul este membru al Consorzio Metal Interconnector și furnizează, de asemenea, “servizio di Interrompibilità” 
operatorului de rețea. Departamentul de energie joacă, de asemenea, un rol activ în achiziționarea de vectori energetici 
prin monitorizarea zilnică a evoluției piețelor, care s-au stabilizat în 2023 după raliul din anul precedent; lipsa gazului rusesc 
și prelungirea războiului din Ucraina au fost atenuate de diverse efecte, cum ar fi iernile blânde, fluxurile de GNL, reluarea 
producției de la centralele nucleare franceze și scăderea cererii pe partea industrială. Prin urmare, pe parcursul anului și 
împreună cu managementul, departamentul de energie are un rol central în vederea adaptării strategiei companiei la situ-
ația actuală a pieței. 
De-a lungul anilor, Grupul a implementat și îmbunătățit un sistem de monitorizare energetică care poate conta în prezent pe 
o rețea cu aproximativ 300 de contoare, majoritatea situate în cele trei fabrici principale, Vicenza, Trith Saint Léger și Stahl 
Gerlafingen. Aceste contoare au permis elaborarea unor indici de performanță energetică, permițând o analiză a tendințe-
lor de consum zilnice, săptămânale, lunare și anuale.



 Cu toate acestea, în ultima parte a anului, Grupul a decis să consolideze în continuare sistemul de monitorizare a consu-
mului de energie în toate locațiile sale. Această dorință a dus la crearea unui proiect în colaborare cu Edison Next, o com-
panie a Grupului Edison, pentru integrarea platformei inovatoare Edison Analytics în toate locațiile Grupului.
Mai exact, cu o durată estimată de cinci ani, proiectul constă în implementarea acestei platforme inovatoare de inteligență 
energetică capabilă să monitorizeze, prin digitalizare și inteligență artificială, consumul de energie al site-urilor.
În special, prin utilizarea inteligenței artificiale bazate pe învățarea automată, platforma va putea:

permite raportarea
în timp util a consumului
și emisiilor instalațiilor;

identificarea de 
strategii energetice pe 

termen lung.

identificarea zonelor de
Eficiență în vederea 

obținerii de economii 
energetice si economice;

Eficiența producției va fi cercetată 
și consolidată prin analiza în timp 
util a a indicatorilor de performanță 
(KPI) privind consumul zilnic pentru 
a identifica posibile îmbunătățiri 
care trebuie implementate nu doar 
prin instalarea de echipamente 
noi, mai eficiente, ci și prin acțiuni 
privind pârghiile de management și 
comportament.

Gianmaria Zanni
Energy Chief Operating Officer

În cele din urmă, în 2023 a atins, pentru cele trei locații italiene ale Grupului un alt obiectiv ambițios în urmărirea îmbunătă-
țirii continue. Certificarea energetică ISO 50001:2018 a fost obținută pentru fabricile Vicenza, San Didero și San Giovanni 
Valdarno, confirmând încă o dată importanța strategică a energiei și gestionarea optimă a acesteia pentru companie. 
Certificarea ISO 50001 Energy permite un sistem structurat de control și actualizare a cerințelor obligatorii, de monitorizare 
constantă a performanței energetice, de creștere a sensibilității și conștientizării la toate nivelurile companiei cu privire la 
aceste probleme și de minimizare a consumului, promovând proiecte de eficiență energetică care au fost întotdeauna în 
ADN-ul Grupului.
Prin urmare, această etapă importantă se adaugă sistemului de management integrat (QHSE) care a fost deja stabilit de 
ani de zile. Secontinuă eforturile ăpentru im,plementarea ISO 50001 in toate locațiile grupului.



Gaz natural Energie electrică achiziționată

ENERGIA CONSUMATĂ EXPRIMATĂ ÎN GJ
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În acest sens, următoarele pagini ilustrează câteva dintre principalele proiecte implementate la nivel de Grup pe parcursul 
anului 2023 care vizează în principal, dar nu numai, integrarea surselor regenerabile de energie în ciclurile de producție ale 
Grupului. Mai mult, toate aceste proiecte, împreună cu cele care vor fi raportate în secțiunea dedicată, contribuie la calea 
de decarbonizare întreprinsă de Grup. 

Centrale fotovoltaice:
Grupul AFV Beltrame este puternic angajat în dezvoltarea proiectelor legate de furnizarea de 
energie verde, prin investiții directe în instalații de producție de energie regenerabilă pentru 
autoconsum și prin semnarea de contracte de achiziție de energie verde (PPA). În cursul anului 
2023, au intrat în funcțiune o serie de inițiative care au permis și vor permite în continuare cu 
evoluțiile viitoare reducerea emisiilor indirecte de tip 2 (emisii indirecte de CO2 provenite din 
achiziționarea de energie electrică).

Consorțiul Renewability:
Grupul a înființat deja "Renewability" în 2022, o comunitate de consumatori de energie regenerabilă care are ca scop in-
vestiția în construcția de centrale de producere a energiei solare și furnizarea energiei produse de aceste centrale fiecărui 
membru. Acest proiect permite eliberarea de instabilitatea prețurilor de pe piața energiei, acoperind doar costurile industri-
ale ale inițiativei și beneficiind de energie produsă din surse regenerabile. În special, Grupul AFV Beltrame va folosi energia 
regenerabilă produsă de centralele fotovoltaice "Renewability" din Lazio, Abruzzo și Sicilia. De fapt, primele achiziții includ 
trei centrale fotovoltaice în Abruzzo și două în Lazio, însumând 24 MW, dintre care o treime este destinată Grupului. Al 
doilea lot, achiziționat în Sicilia, include patru centrale fotovoltaice de 1 MW fiecare, totalizând 4 MW, dintre care, din nou, 
o treime este destinată Grupului. În total, partea de putere alocată Grupului AFV Beltrame este de aproximativ 9 MW, ceea 
ce se traduce într-o producție anuală de aproximativ 14 GWh.

Sistem fotovoltaic de regenerare, Abruzzo, Italia

ENERGIE REGENERABILĂ



San Giovanni Valdarno
Centrala italiană din San Giovanni Valdarno a beneficiat, de asemenea, de o investiție majoră în 2023, constând în insta-
larea unei centrale fotovoltaice de 1,6 MW. Centrala a fost amplasată pe acoperișul fabricii și este formată din 2.970 de 
module fotovoltaice care sunt răspândite pe o suprafață totală de 11.000 m2. Această instalație este proiectată să producă 
aproximativ 2 GWh/an de energie regenerabilă, din care peste 70% vor fi autoconsumate de instalația de producție, permi-
țând o reducere a retragerii de energie din rețea cu aproximativ 20%.

Sirio
O altă investiție a Grupului în această direcție este Sirio, o centrală fotovoltaică montată la sol de 3,3 MW, formată din peste 
7.300 de module fotovoltaice de înaltă eficiență cu tehnologie de urmărire a axei orizontale. Situată în provincia Mantua, 
fabrica a fost pusă în funcțiune în iulie 2023 și a fost proiectată să producă aproximativ 5 GWh/an. 
Energia electrică regenerabilă produsă de centrală este furnizată Grupului AFV Beltrame prin semnarea unui PPA (Power 
Purchase Agreement) cu compania care deține centrala.

Sistem fotovoltaic, San Giovanni Valdarno, Italia

Sistem fotovoltaic, Mantua, Italia



În cursul anului 2023, fabrica elvețiană Stahl Gerlafingen a semnat un contract de utilizare cu cooperativa energetică 
ADEV Energiegenossenschaft pentru instalarea unei centrale fotovoltaice cu o capacitate de 2 MW, instalată pe acoperișul 
laminorului de profiluri, formată din 4.500 de module fotovoltaice distribuite pe o suprafață de aproximativ 9.000 m2. Con-
strucția centralei începe în ianuarie 2024 și se așteaptă ca centrala să furnizeze aproximativ 2 GWh/an de energie electrică 
regenerabilă începând cu aprilie 2024. 100% din energia produsă va fi utilizată sub formă de autoconsum.

Sistem fotovoltaic, Mantua, Italia

Alte centrale fotovoltaice
Grupul intenționează să dezvolte noi centra-
le fotovoltaice și să semneze un PPA supli-
mentar contract de creștere a ponderii de 
reînnoire energie verde. În următorii doi ani, 
un potențial de aproximativ 40 MW se preco-
nizează că va fi dezvoltat în nordul Italiei, în 
principal pe terenuri deținute.



Idroelettriche Riunite
Schimbările climatice în curs și creșterea progresivă a prețurilor la energie înregistrate în ultimii ani au condus la luarea în 
considerare a unor soluții care accelerează tranziția energetică și cu o urgență din ce în ce mai mare.
Cu scopul de a crește din ce în ce mai mult energia curată pentru a-și acoperi nevoile energetice, în iunie 2023 Grupul AFV 
Beltrame a achiziționat, prin fuziunea ulterioară cu AFV Acciaierie Beltrame S.p.A. la 31/12/2023, Idroelettriche Riunite 
S.p.A. (I.R.), o companie care își desfășoară activitatea în producția de energie 100% regenerabilă de peste un secol. 
Strămoșul Antonio Beltrame, în primele decenii ale secolului trecut, a fost cel care și-a dat seama că construcția de cen-
trale hidroelectrice va face posibilă alimentarea directă a oțelăriei familiei într-un mod mai puțin costisitor decât utilizarea 
doar a energiei electrice din rețea. 

Diverse fabrici au fost achiziționate sau construite de-a lungul anilor. Alegerea locației a fost în mod evident legată de 
conformația geografică a Italiei, caracterizată de prezența crestei apeninilor și a arcului alpin. 
Astăzi, Grupul deține 12 fabrici situate în 10 locații între Piemonte și Veneto. Acestea sunt centrale mici și mari, cu o pro-
ducție medie de 160 GWh/an de energie regenerabilă, echivalentul a 30% din necesarul energetic al centralelor italiene. 
Achiziția Idroelettriche Riunite este, prin urmare, un pas important către reducerea emisiilor indirecte de CO2 (Scop 2), con-
tribuind astfel la obiectivele de decarbonizare ale Grupului. 
Pentru a profita la maximum de toate investițiile descrise mai sus, compania a colaborat cu furnizorul de energie pentru a 
crea un contract inovator care să permită partajarea energiei produse de centralele regenerabile (hidroelectrice și fotovol-
taice) cu centralele de producție italiene începând cu 2024.

Uzina Colzè, Vicenza, Italia



Hidrocentralele gestionate sunt:

Hidrocentrala Carturo  
Locație: San Giorgio in Bosco (PD)
Apă: Râul Brenta
Anul construcției: 1989-1992
Turbine: 2 Tigers
Putere: 400 kW
Producție medie: 16.400.000 kWh/an

Hidrocentrala Colzè 
Locație: Longare (VI)
Apă: Râul Bacchiglione
Anul construcției: 1937-1939
Turbine: 1 Tiger
Putere: 750 kW
Producție medie: 3.500.000 kWh/an

Hidrocentrala Valstagna 
Localizare: Valstagna (VI)
Apele: Râul Brenta
Anul construcției: 1942-1951
Turbine: 2 Kaplan și 1 Francis
Putere: 7.000 kW
Producție medie: 33.800.000 kWh/an

Hidrocentrala Collicello
Localizare: Valstagna (VI)
Apă: Râul Brenta
Anul construcției: 2017
Turbine: 1 Tiger
Putere: 130 kW
Producție medie: 1.000.000 kWh/an 

Hidrocentrala Debba
Locație: Longare (VI)
Apă: Râul Bacchiglione
Anul construcției: 1943
Turbine: 2 Tigers
Putere: 400 kW
Producție medie: 1.600.000 kWh/an

Hidrocentrala Agrasina
Locație: Montecrestese (VB)
Ape: Barajul Larecchio, Pârâul Isorno
Anul construcției: 2009-2013
Turbine: 1 Pelton și 2 Francis
Putere: 5.100 kW
Producție medie: 7.500.000 kWh/an



Hidrocentrala Cipata 
Locație: Montecrestese (VB)
Apă: Barajul Agrasina, Pârâul Isorno, Pârâul Tomello,
Pârâul Knuckle, Pârâul Gillino
Anul construcției: 1950-1953
Turbine: 2 Pelton - Putere: 10.600 kW
Producție medie: 31.600.000 kWh/an

Hidrocentrala Nuova Ceretti 	
Locație: Montecrestese (VB)	
Ape: Barajul Larecchio, râul Isorno	  
Anul construcției: 1927; 1995-1998	
Turbine: 1 Pelton	
Putere: 10.500 kW	
Producție medie: 40.300.000 kWh/an

Hidrocentrala Montecretese
Locație: Montecrestese (VB)
Ape: pârâul Isorno, pârâul Melezzo 
Anul construcției: 1940-1946
Turbine: 2 Francis
Putere: 700 kW
Producție medie: 4.100.000 kWh/an

Hidrocentrala Pontetto
Locație: Montecrestese (VB)
Apă: râul Melezzo, râul Molini, râul Isorno, râu Fenecchio
Anul construcției: 1925-1926
Turbine: 2 Pelton și 2 Francis
Putere: 8.800 kW
Producție medie: 20.500.000 kWh/an



Mobilitate durabilă:
Următoarele două activități sunt de natură diferită, dar totuși lega-
te de ambiția lăudabilă privind consumu atât a companiei cât și a 
părților interesate.. Proiecte care au fost realizate în mod specific 
în 2023 și care acoperă atât aspectul de mediu, cât și cel social al 
sustenabilității.
1.	 Întocmirea și trimiterea HWTP (Home-Work Travel Plan) - Ma-

nagementul Mobilității pentru fabricile italiene Vicenza și San 
Didero.

2.	 Instalarea a 26 de stații de încărcare pentru angajați - E-Mobility.

Managementul mobilității
Managementul mobilității constă într-o practică orientată spre ges-
tionarea nevoii de mobilitate. Scopul final al acestei inițiative este 
de a îmbunătăți bunăstarea socială și de mediu.

Pe scurt, reprezintă setul de inițiative corporative menite să înțe-
leagă, să gestioneze și, acolo unde este posibil, să îmbunătățească 
obiceiurile de mobilitate ale angajaților, cu un accent deosebit pe 
călătoriile sistematice pe care le fac între casă și serviciu.

Având în vedere acest lucru, pentru cele două fabrici menționate 
mai sus, pe parcursul anului s-au desfășurat activități care au fă-
cut posibilă înțelegerea obiceiurilor de deplasare acasă-serviciu ale 
angajaților, ducând în cele din urmă la elaborarea și trimiterea ulte-
rioară a planului. 
Mai jos sunt principalii pași care au fost urmați în elaborarea HWTP:

1.	 informații și analiză spațială;
2.	 pregătirea, distribuirea și prelucrarea anchetei privind mobilita-

tea internă;
3.	 definirea acțiunilor posibile;
4.	 estimarea beneficiilor potențiale.

Mobilitate electrică
Această investiție, care completează partea de 
management al mobilității, face parte, de ase-
menea, din calea mai largă de decarbonizare pe 
care Grupul o urmează de câțiva ani și care atin-
ge inevitabil o cale care sprijină o mobilitate mai 
durabilă pentru toți angajații. 

Proiectul, implementat  la sediul central din  Vi-
cenza ca un proiect pilot, a constat în achiziționa-
rea și instalarea a 26 de coloane de reîncărcare 
cu o putere nominală de 7,4 kW pentru uzul ex-
clusiv al angajaților. De la începutul anului 2024, 
angajații care doresc să utilizeze acest serviciu 
își vor putea reîncărca mașinile folosind locurile 
de parcare instalate în parcarea uzinei din Vicen-
za și vor beneficia de un preț fix stabilit de com-
panie pe durata anului. Instalarea și punerea în 
funcțiune a sistemului a fost posibilă datorită 
unui acord-cadru cu Enel X. În cele din urmă, ener-
gia transportată către stațiile de încărcare va fi 
100% "verde" datorită unui PPA (Power Purchase 
Agreement) specific semnat de companie.

Fabrică în Vicenza, Italia



4.5 MANAGEMENTUL EMISIILOR ATMOSFERICE

Companie de regenerare a sistemelor fotovoltaice, Abruzzo, Italia

Link:
https://www.eea.europa.eu/data-and-maps/data/industrial-reporting-under-the-industrial-7

De asemenea, se aplică proceduri de gestionare a alarmelor, permițând acțiuni imediate de recuperare în caz de defecțiuni 
ale instalației, iar un program de întreținere preventivă este aplicat în toate instalațiile pentru a se asigura că instalațiile 
sunt pe deplin eficiente.
Sisteme de dozare a materialului adsorbant (cărbune activ) sunt, de asemenea, instalate de-a lungul conductei de gaze 
arse pentru controlul micropoluanților organici, asigurând niveluri de emisie mult sub limitele europene stricte.
De asemenea, trebuie remarcat faptul că metodologiile tehnice și procedurale sunt aplicate și pentru reducerea emisiilor 
difuze provenite din procesele de manipulare a materiilor prime și auxiliare, adesea prin sisteme de ceață de apă sau aspi-
rație localizată în zonele de încărcare/descărcare.
Pentru reducerea emisilor atmosferice la fabrica de la Târgoviște se desfășoară o amplă activitate de modernizare a insta-
lațiilor existente, în vederea imbunătățirii gradului de captare a emisiilor fugitive la oțelărie.

Grupul s-a concentrat întotdeauna pe controlul și reducerea emisiilor atmosferice, obținând 
rezultate semnificative care sunt atestate prin monitorizarea valorilor concentrației diferiților 
poluanți, care la nivel de grup sunt semnificativ mai mici decât limitele legale autorizate.
Comparația cu diferitele legislații locale ale țărilor în care sunt situate fabricile Grupului permite 
dezvoltarea politicilor de control și a investițiilor în direcția unor obiective comune de prevenire. 
Toate investițiile în instalații sunt evaluate pentru a se asigura că sunt în concordanță cu cele 
mai bune tehnici disponibile stabilite în documentele europene (BREF - BAT Reference Docu-
ment), care sunt revizuite periodic de Uniunea Europeană.
Toate fabricile de producție sunt supuse unor planuri de monitorizare și control definite și ve-
rificate de Organisme de inspecție. Emisiile instalațiilor (cuptoarele EAF) sunt, de asemenea, supuse unei monitorizări 
continue pentru a determina debitul și concentrația de particule care ies din coșurile de fum situate în aval de zonele de 
filtrare a gazelor arse. 
Pe parcursul anului 2023, Grupul a efectuat autoinspecțiile cerute de planurile de monitorizare. Aceste autoverificări repre-
zintă un pas critic în procesul de management de mediu, confirmând coerența practicilor operaționale cu standardele de 
reglementare și mărturisind eficacitatea tehnologiilor și proceselor implementate.



4.6 DECARBONIZAREA ȘI SCHIMBĂRILE CLIMATICE

Evoluții în materie de reglementare și scenarii posibile 
Cadrul legislativ european al politicilor climatice este în continuă evoluție, cu mai multe propuneri care pot avea un impact 
asupra Grupului AFV Beltrame. În special, noile obligații de mediu privind reducerea emisiilor de gaze cu efect de seră pot 
necesita cheltuieli de capital suplimentare, modificări ale practicilor de exploatare și cerințe suplimentare de raportare, chiar 
și pentru industria siderurgică electrică, care produce deja mai puține emisii decât ciclul integrat. La 11 decembrie 2019, 
Comisia Europeană a prezentat oficial Parlamentului European în sesiune plenară comunicarea referitoare la "Pactul verde 
european". Pactul verde european include un plan de acțiune care vizează: 
•	 asigurarea faptului că nu există emisii nete de gaze cu efect de seră până în 2050;
•	 promovarea utilizării eficiente a resurselor prin trecerea la o economie curată și circulară;
•	 refacerea biodiversității și reducerea poluării.

Context
Grupul AFV Beltrame supraveghează problema schimbărilor climatice, evaluând riscurile și oportunitățile asociate activită-
ților sale pe termen scurt și mediu și lung, atât în ceea ce privește atenuarea, cât și adaptarea. Există implicații multiple și 
semnificative pentru Grup în ceea ce privește impactul economico-financiar, reputațional și de mediu.

Documentul prezentat ilustrează investițiile necesare și instrumentele de finanțare disponibile și explică modalitățile de 
asigurare a unei tranziții echitabile și favorabile incluziunii. Fiecare stat membru al UE trebuie să pregătească un plan de 
acțiune specific pentru a îndeplini obiectivele de creștere durabilă propuse. UE intenționează să atingă neutralitatea cli-
matică până în 2050 și să obțină o reducere de 55 % (față de nivelurile din 1990) până în 2030. Din acest motiv, statele 
membre, dar și entitățile economice individuale trebuie să depună eforturi pentru a atinge obiectivele avute în vedere. 

Problema schimbărilor climatice 
reprezintă astăzi o nouă provocare 
socială care necesită un nivel mai 
ridicat și, mai ales, pe termen lung, 
de înțelegere, deoarece promite 
nu numai să remodeleze strategiile 
competitive, ci și sistemul de valori 
și comportamentul organizațional 
în viitorul apropiat, cu consecințe 
importante asupra capacității 
competitive a companiilor

Raffaele Ruella
CFO Executive Director, Head of Sustainability Projects



Sursa: KPMG

Pactul verde
•	Emisiile nete vor ajunge la zero până în 2050 (urmează 

să fie aprobate).
•	50-55 % reducere a nivelurilor de emisii până în 2030 

comparativ cu nivelurile din 1990.

Directiva privind impozita-
rea energiei (ETD)
•	Revizuirea actualei directive ETD.
•	Evaluarea excepțiilor pentru diferi-

te sectoare.
•	Rolul hidrogenului în politicile 

combustibililor viitori.

Emisii CO
2
 Sistemul de 

tranzacționare (ETS)
•	Prețul carbonului în Uniunea 

Europeană.
•	Unele sectoare reglementate prin 

ETS - preț variabil al carbonului.

Taxa pe plastic
•	Introducere taxe taxelor pe baza consu-

mului materiale plastice nereciclate.
•	10-15 dintre marile economii vor imple-

menta acest sistem de taxare.
•	Fiecare își va defini propriile taxe - dife-

rite pentru fiecare stat.

Mecanismul de ajustare a 
frontierei de carbon (CBAM) 
•	Patru opțiuni pentru a reduce riscul de 

o deficiență de carbon. 
•	Scop: asigurarea unor costuri echitabile 

ale carbonului între importuri și bunuri 
produse local.



Acord tripartit privind eliminarea treptată a certificatelor de carbon gratuite 
cu introducerea simultană a CBAM

Sursa: Parlamentul European, Grafic: Britta Weppner/Table.Media

Eliminarea treptată a Alocaţii

Introducerea treptată a CBAM

Sistemul european de comercializare a certificatelor de emisii (EU-ETS) și CBAM
Propunerile incluse în pachetul "Pregătiți pentru 55" pentru entitățile EU-ETS expuse riscului de relocare a emisiilor de dioxid 
de carbon, cum ar fi societatea noastră, menționate și în lista de prognoze a CBAM, includ:
•	 reducerea cu 62 % a emisiilor de către toate sectoarele incluse în EU-ETS;
•	 reducerea emisiilor totale (plafon al mecanismului) și creșterea reducerii liniare a emisiilor la 4,3 % între 2024 și 2027 și la 

4,4 % între 2028 și 2030;
•	 consolidarea RSM (Rezerva pentru stabilitatea pieței);
•	 cerințe sporite pentru întreprinderile ETS în ceea ce privește auditurile energetice și planurile de decarbonizare și neutrali-

tate climatică.

În ceea ce privește sectorul siderurgic, toate materialele de la rubrica "fontă și oțel" din anexa I la Regulamentul (UE) 
2023/1773 fac obiectul CBAM, cu excepția deșeurilor și a anumitor feroaliaje. Dintre acestea din urmă, sunt luate în consi-
derare doar ferocromul, feromanganul și feronichelul.  În plus, odată pus în aplicare pe deplin, regulamentul prevede doar 
luarea în considerare a emisiilor directe (excluzând astfel emisiile indirecte asociate consumului de energie electrică) 
încorporate în produsul importat.

La 1 octombrie 2023 a început faza tranzitorie de punere în aplicare a Regulamentului CBAM. Trimestrul care se încheie 
la 31 ianuarie 2024 este prima perioadă de raportare pentru care se aplică cerințe de informare din partea importatorilor 
(sau a reprezentanților vamali indirecți). În această perioadă de tranziție, Comisia Europeană intenționează să colecteze 
informații pentru următoarele etape de revizuire pentru a implementa o tranziție treptată la faza la scară largă începând cu 
01/01/2026. Următorul tabel rezumă cerințele necesare în această etapă.
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Faza de tranziție CBAM - Structura de conformitate
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indirectă 
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într-un anumit 
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în Anexa 1

Raportul CBAM 
trimestrial care 
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Informații privind 

mărfurile 
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Nu există nicio 
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certificate

Zero
Acestea nu se 

aplică

Emisii care fac obiec-
tul CBAM

Tipul de cerință Costuri Emisii Corecţii



Termenele pentru punerea în aplicare a diferitelor obligații în perioada de tranziție sunt următoarele:

În perioada de tranziție, importatorii trebuie să comunice trimestrial cantitatea și emisiile încorporate în mărfurile importate, 
separând emisiile directe și indirecte, precum și amploarea oricărei "taxe pe carbon" care rezultă din aplicarea unui mecanism 
de impozitare în țara de origine pentru dioxidul de carbon eliberat în procesul de producție. Una dintre principalele sarcini ale 
importatorului este de a asigura caracterul complet al listei cantităților importate (în conformitate cu codurile NC aplicabile) 
și a altor factori relevanți solicitați în raportul CBAM, prin aplicarea unor proceduri clare de monitorizare a importurilor, în 
special în ceea ce privește:
•	 cantitatea totală a fiecărui tip de bun, exprimată în megawați-oră (MWh) pentru energie electrică și în tone pentru alte 

bunuri (t), detaliată pe unitate de producție individuală din țara de origine a mărfurilor;
•	 emisiile totale reale de CO2e, exprimate pe MWh de energie electrică sau pe tonă de fiecare tip de bun;
•	 emisiile directe totale de CO2 provenite din activitățile de producție specifice fiecărui tip de marfă;
•	 emisiile indirecte totale de CO2, inclusiv cantitatea de energie electrică consumată în procesul de producție și factorul 

de emisie aplicat;
•	 prețul carbonului datorat în țara de origine pentru emisiile încorporate în mărfurile importate, ținând cont de eventualele 

mecanisme de impozitare aplicate.

În ceea ce privește factorii de emisie încorporați impliciti, care pot fi utilizați în perioada de tranziție, în septembrie 2023 
a fost publicat documentul JRC (Centrul Comun de Cercetare) "Intensitățile emisiilor de gaze cu efect de seră ale indus-
triilor oțelului, îngrășămintelor, aluminiului și cimentului din UE și principalii săi parteneri comerciali". Prezentul document 
conține factorii de emisie impliciti defalcați în funcție de tipul de produs și de semifabricat la nivelul țărilor terțe care pot 
fi utilizați în perioada de tranziție pentru raportarea în temeiul CBAM. Acești factori pot fi utilizați pentru 100 % din totalul 
emisiilor încorporate pentru primele trei trimestre de raportare (până la 31 iulie 2024), în absența unor valori specifice 
furnizate de producătorii individuali.

Mai jos sunt câteva exemple de tabele care ilustrează, pe baza factorilor specifici ai diferitelor țări, costul asociat cu emisi-
ile încorporate în bunurile importate din țări terțe.alle emissioni incorporate nelle merci importate da paesi extra-UE.

31/1/2024

Prezentarea primului 
raport trimestrial 

CBAM.

Prezentarea raportului și 
rectificarea rapoartelor 

anterioare.
Posibila utilizare a 

metodelor alternative de 
calcul (art. 3 alin. 3).

Registrul CBAM al 
solicitanților autorizați de 

înregistrare CBAM.
Începutul depunerii cererii:  

•	 statutul de declarant 
autorizat;

•	 înregistrarea opera-
torilor și a instalațiilor 
din țări terțe.

Raportul Comisiei privind 
produsele care urmează 

să fie incluse Calcul: 
posibilitatea de a utiliza 

metode alternative 
(articolul 3 alineatul (2).

31/12/202431/7/2024 31/12/2024

Țară

China 1,84 0,34 2,18 +174

India 4,9 0,73 5,63 +450

Turcia 1,83 0,14 1,97 +158

Ucraina 2,16 0,29 2,45 +196

Indirect [tCO
2
/t]Direct [tCO

2
/t] Total [tCO

2
/t] Cost* [€/t]

CAZUL A) CN 72142000: Fier sau oțel nealiat; bare și tije



Țară Indirect [tCO
2
/t]Direct [tCO

2
/t] Total [tCO

2
/t] Cost* [€/t]

China

India

Turcia

Ucraina

CAZUL B) NC 72249000: Produse semifabricate din oțel aliat

1,71 0,54 2,25 +180

2,72 0,57 3,29 +263

1,87 0,27 2,14 +171

1,45 0,94 2,39 +191

*Se presupune că țările producătoare nu au adoptat un mecanism de taxare a carbonului. Preț CO2: 80 €/t

Angajamentul Grupului AFV Beltrame
În acest cadru de reglementare în continuă evoluție și din ce în ce mai provocator, Grupul AFV Beltrame a decis să-și subli-
nieze și mai mult angajamentul față de schimbările climatice prin aderarea la Global Steel Climate Council (GSCC). 

GSCC este o asociație non-profit, fondată de cei mai importanți jucători mondiali din industria electro-oțelului, care își 
propune să sprijine strategia climatică definită în Acordul de la Paris din 2015 prin stabilirea unui standard specific pen-
tru industria siderurgică, sprijinind reducerea emisiilor de carbon, cu angajamentul de a atinge un scenariu de creștere a 
temperaturii medii globale de cel mult 1,5°C până în 2050. GSCC include peste 35 de membri internaționali, reprezentând 
producători de oțel, asociații comerciale, utilizatori finali, furnizori de fier vechi și organizații neguvernamentale.

Pentru o discuție mai detaliată a acțiunilor incluse în Pactul verde european, vă rugăm să consultați capitolul “Riscuri de 
politică și de reglementare”.

1

2

3

Scopul standardului GSCC
Pe scurt, standardul climatic al oțelului are trei obiective importante:

Să ofere un cadru lipsit de ambiguitate, independent de procesele tehnologice utilizate, pentru anumi-
te produselor siderurgice și stabilirea unor obiective de reducere a emisiilor bazate pe date științifice, 
aplicabile tuturor producători egali la nivel mondial.

Asigurarea transparenței în comunicarea către toți cumpărătorii și utilizatorii a emisiilor reale de carbon  
asociate produselor siderurgice, asigurând evaluări obiective și decizii de cumpărare în cunoștință de 
cauză pe baza amprentei de carbon reale a procesului utilizat pentru generarea produselor.

Crearea unui standard clar la nivelul întregii industrii pentru atingerea obiectivelor de reducere a emi-
siilor Acordul de la Paris privind schimbările climatice până în 2050, prin monitorizarea, planificarea 
și punerea în aplicare a activități specifice de reducere a emisiilor de dioxid de carbon.
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Prin recunoașterea standardului propus de GSCC, Grupul AFV Beltrame își exprimă angajamentul de a urmări o reducere 
a emisiilor specifice de dioxid de carbon rezultate din procesele sale, în conformitate cu calea prevăzută de documentul 
însuși. Mai exact, angajamentul Grupului include:

•	 O reducere cu 40% până în 2030 a contribuției totale a emisiilor directe și indirecte din producția de energie electrică 
consumată (Scop 1 + Scop 2), luând ca bază cifra din 2015.

•	 Atingerea neutralității carbonului, înțeleasă ca valoarea minimă realizabilă prin utilizarea tehnologiilor disponibile astăzi 
și a celor în curs de dezvoltare, astăzi cu un grad foarte scăzut de maturitate, dintre care unele sunt chiar în faza de 
evaluare a fezabilității, deși promițătoare. Conform prevederilor standardului, procesele siderurgice trebuie să atingă un 
nivel specific de emisii, care să nu depășească în total 0,12 tone de CO2 pe tonă de produs finit.

La aceasta se adaugă angajamentul de a îmbunătăți continuu calitatea și acuratețea datelor privind emisiile indirecte pro-
venite din activitățile de transport în faza de achiziție și cele încorporate în materiile prime și auxiliare utilizate în procesul 
de producție.

Activitatile Grupului AFV Beltrame
Evoluțiile de reglementare, cu posibilele riscuri și oportunități care decurg din 
acestea, împreună cu dorința tot mai mare a Grupului în ceea ce privește anga-
jamentul, au dus la discutarea de către Comitetul Director pentru Sustenabili-
tate a obiectivelor de decarbonizare ale Grupului încă din 2022 și a strategiilor 
care urmează să fie implementate pentru a atinge nivelul propus. De fapt, aten-
ția părților interesate și contextul de reglementare au oferit noi oportunități de 
dezvoltare: reducerea emisiilor de CO2 astăzi este cheia accesării contextului 
economic de mâine, în care companiile sunt chemate să fie din ce în ce mai 
sustenabile pentru a rămâne competitive.  

Grupul AFV Beltrame a urmat o abordare structurată și responsabilă în ceea ce privește emisiile de CO2, care se bazează pe trei 
pași fundamentali: 

Hidrocentrala Debba, Italia

Măsurare ReducereIdentificare acțiuni



Măsurare
Este imposibil să reducem ceea ce nu a fost măsurat, motiv pentru care am finalizat măsurarea emisiilor de CO2 generate 
de lanțul valoric conform ISO 14064-1. Grupul măsoară și monitorizează emisiile de CO2 generate de lanțul valoric, definit ca 
Scop 1, 2 și 3. Pentru a calcula emisiile industriei siderurgice, există două opțiuni principale: valoarea absolută a emisiilor și 
intensitatea CO2, aceasta din urmă exprimată în tone de CO2 pe tonă de produs siderurgic finit. În special, conform tendinței 
descendente identificate în planul de decarbonizare al Grupului, în 2023 KPI-ul reprezentând emisiile de CO2 Scop 1 și Scop 2 
ar fi trebuit să fie de 0,24 tCO2/t. Cu toate acestea, trebuie subliniat faptul că acest indicator este influențat de două variabile: 
volumele de producție (variabilă endogenă), care îmbunătățesc indicatorii-cheie de performanță pe măsură ce producția 
crește, și factorii de emisie de energie electrică (variabila exogenă). În special, factorul de emisie al energiei electrice din 
Franța (sursa: AIB 2022) a fost semnificativ mai mare decât cifra istorică din cauza închiderilor excepționale și prelungite ale 
parcului nuclear francez. Prin urmare, potrivit organismului de certificare, a fost făcută o estimare mai reprezentativă pentru 
mixul energetic real francez în 2023. La nivel de grup, emisiile de CO2 în termeni absoluți (exprimate în tone) ale contribuțiilor 
Scop 1+2+3 pentru oțelăriile și laminoarele, menționate în 2023 sunt egale cu:
Luând în considerare Scop 2 bazat pe piață: 1.272.863 tCO2e.
Având în vedere Domeniul de aplicare 2 bazat pe locație: 1.317.150 tCO2e.

Defalcarea emisiilor de CO
2
 ale grupului

(Domeniul de aplicare 2 Bazat pe piață)

Defalcarea emisiilor de CO
2
 ale Grupului

(Domeniul de aplicare 2 bazat pe locație)

Domeniul de 
aplicare 1/scop 1

Domeniul de 
aplicare 1/scop 1

Domeniul de 
aplicare 2/scop 2

Domeniul de 
aplicare 2/scop 2

Domeniul de 
aplicare 2/scop 2

Domeniul de 
aplicare 2/scop 2

63%

61%

23%

23%

14%

16%



Domeniul de 
aplicare 2/scop 2

Intensitatea emisiilor de CO2, referindu-se din nou la emisiile din domeniul de aplicare 1+2+3 (în amonte) pentru oțelăriile 
și laminoarele, referitoare la 2023 și exprimată în t CO2/t de produs siderurgic finit este: 
1.	Având în vedere Scop 2 Market Based: 0,575* t CO2e/tonă produs finit. 
2.	Având în vedere Domeniul de aplicare 2 Bazat pe locație: 0,599* t CO2e/tonă produs finit. 

*Valoarea aferentă intensității emisiunii ia în considerare și randamentul de prelucrare.

Fabricile italiene, române și franceze ale Grupului, care fac parte din Sistemul European de Comercializare a Certificatelor de 
Emisii (EU-ETS), vor înregistra o scădere a alocării cu titlu gratuit în următorii ani, cu o creștere consecventă a cheltuielilor 
operaționale. Emisiile de gaze cu efect de seră relevante pentru grup și exprimate în tCO2e sunt rezumate:

Cuantificarea domeniului de aplicare 1 / scop 1
Grupul AFV Beltrame monitorizează cu atenție evoluția reglementărilor și posibilele riscuri și oportunități care decurg din 
aceste reforme. Au fost inițiate discuții în cadrul Comitetului Director pentru Sustenabilitate cu privire la obiectivele de de-
carbonizare ale Grupului și la strategiile care urmează să fie implementate pentru atingerea nivelului propus. Atenția părților 
interesate și contextul de reglementare au oferit noi oportunități de dezvoltare: reducerea emisiilor de CO2 astăzi este cheia 
accesării contextului economic de mâine, în care companiile sunt chemate să fie din ce în ce mai sustenabile pentru a rămâ-
ne competitive.  

95.88687.056 58.15958.159 12.79615.345

116.824119.614 72.41674.592 16.55313.576

AFV AFVL.M.E. L.M.E.DONALAM DONALAM

2022 2023

Alocare

Emisii

Fabrica Stahl Gerlafingen nu intră în domeniul de aplicare al ETS (Sistemul de comercializare a certificatelor de emisii) și 
este supusă obligațiilor prevăzute de Legea elvețiană 641.71 “Legea federală privind reducerea emisiilor de CO2”. Emisiile 
calculate pentru 2023 sunt de 85.863 de tone. 



Fabrica de la Târgoviște achiziționată în anul 2022 (după 2 ani de oprire completă a fabricii de către fostul proprietar aflat 
în prezent în faliment,)   nu a avut alocare pentru 2022 și a consumat 3823 certificate, iar pentru 2023 a avut alocate 1464 
certificate și a consumat 7447 certificate aferente 7447 t CO2. 

Cuantificarea domeniului de aplicare 2
Calculul emisiilor domeniului de aplicare 2, care se referă la contribuția indirectă a emisiilor din generarea de energie elec-
trică achiziționată consumată de Grup, s-a bazat pe consumul total de energie și factorii de emisie ai centralelor conform 
a două abordări diferite:

Abordarea bazată pe piață utilizează emisiile de CO2 emise de furnizorii de energie de la care organi-
zația achiziționează energie electrică prin contracte și poate fi calculată luând în considerare: certifi-
catele de garanție de origine energetică și contractele directe cu furnizorii, factorii de emisie specifici 
furnizorului, factorii de emisie legați de “mixul rezidual”, adică energia și emisiile nemonitorizate sau 
nedeclarate (metodologia utilizată,  cu factor de emisie la sursă: AIB - European Residual Mixes, 2022; 
factorul de emisie specific al furnizorului pentru centralele italiene și estimarea factorului francez 
2023 pe baza defalcării surselor de energie utilizate în cursul anului). 

Abordarea bazată pe locație utilizează factori medii de emisie legați de producția de energie electrică 
pentru granițe geografice bine definite, inclusiv granițe locale, subnaționale sau naționale (metodo-
logia utilizată, cu sursa factorului de emisie: intensitatea emisiilor de gaze cu efect de seră generate 
de energie electrică pe țări - SEE; “Umweltbilanz Strommixe Schweiz 2018” - BAFU pentru Elveția și 
raportul ISPRA 306/2023 pentru fabricile italiene). Emisiile din domeniul de aplicare 2 calculate prin 
metoda bazată pe piață și localizare sunt exprimate în tone de CO2, deoarece procentul de metan și 
protoxid de azot are un efect neglijabil asupra emisiilor totale de gaze cu efect de seră (echivalent 
CO2), astfel cum se poate deduce din literatura tehnică relevantă. 

1

2



Site
Emisii bazate pe locație Scop 2

Intensitate [tCO
2
/t oțel(a)]

Emisii bazate pe piață Scop 2
Intensitate [tCO

2
/t oțel(a)]

AFV Vicenza

AFV San Didero

AFV San Giovanni Valdarno

L.M.E.

Stahl Gerlafingen

Donalam

0,150

0,041

0,053

0,041

0,070

0,059

0,145

0,039

0,050

0,041

0

0,048

NOTE:
(a)  Valoare estimată pornind de la distribuția surselor de energie și factorul de emisie francez din 2021 (sursa AIB Residual Mix), reproporționată pe baza mixului 
    energetic francez din 2023 (sursa ENTSO-e).
(b)  • AFV Vicenza, L.M.E., Stahl Gerlafingen: tone de țagle produse.
    • AFV San Didero, AFV San Giovanni Valdarno, Donalam (Călărași): tone de produs finit.

Sursă SursăȚară Valoare 
(gCO

2
/kWh)

Valoare 
(gCO

2
/kWh)

Italia Raportul ISPRA 386/2023

Intensitatea emisiilor de gaze cu 
efect de seră generate de energie 

electrică pe țări - AEM 2022

Intensitatea emisiilor de gaze cu 
efect de seră generate de energie 

electrică pe țări - AEM 2022

Bilanțul de mediu al mixurilor 
de energie electrică în Elveția 

2018 - UFAM

293 284 Mix de furnizori

Franţa 68 69 Estimare pentru 2023 
(AIB Residual Mix)a

Elveţia 128 0 Garanții de origine bazate 
pe piață

România 247 276 Amestec rezidual AIB - 2022

Factori de emisie bazați pe locație Scop 2 Factori de emisie bazați pe piață Domeniul de aplicare 2

Domeniul de aplicare 2 
Localizare bazat pe tCO

2
e

Site
Domeniul de aplicare 2 
Piața bazată pe tCO

2
e

AFV Vicenza

AFV San Didero

AFV San Giovanni Valdarno

L.M.E.

Stahl Gerlafingen

Donalam

Total

144.907

4.142

2.363

20.284

37.827

6.713

216.236

139.951

3.931

2.248

20.352

0

5.468

171.950



Cuantificarea domeniului de aplicare 3
În ceea ce privește domeniul de aplicare 3, adică emisiile indirecte produse în cadrul lanțului valoric al Grupului, cuantifica-
rea și certificarea relevantă conform ISO 14064-1 au fost finalizate în 2023. 
Sursele de emisii de gaze cu efect de seră au fost identificate în limitele organizaționale și operaționale stabilite, iar datele 
disponibile au fost colectate pentru a le cuantifica. Metodologia de calcul utilizată se bazează pe înmulțirea dintre “cifra de 
activitate”, care cuantifică activitatea, și “factorul de emisie” corespunzător. Pentru procesul de calcul al emisiilor de gaze 
cu efect de seră de facto, s-au utilizat în principal surse primare (în special de facto), iar datele secundare au fost utilizate 
pentru cuantificarea emisiilor numai în cazul în care acestea nu au putut fi găsite. În acest scop:

Sursa primară a datelor se 
referă la principalele intrări 

și ieșiri corespunzătoare 
etapelor aflate sub controlul 

organizației: acestea au 
fost furnizate direct de 

organizație, ca date reale. 
Aceasta include facturi, 

facturi, registre etc.

Factorii de emisie au fost 
preluați din bazele de 

date recunoscute de LCA 
(Ecoinvent, GHG protocol 

etc.) și din publicațiile 
asociațiilor industriale 

(IPCC, UNFCC etc.).

Toate celelalte informații 
secundare au fost preluate 

din statisticile naționale 
(FETRANSP de la Ispra, 

Studiul factorilor de emisie ai 
parcului național de generare 

din Ispra).

2 31

Categoria 
Domeniul de 

aplicare

L.M.E.
Stahl 

GerlafingenVicenza
San 

Giovanni
Valdarno

San Didero Donalam Totale

3.1 În amonte 
activități de transport 
(aprovizionare)

3.2 Activități de 
transport în aval 
(transport maritim) 

3.3 Naveta de acasă/ 
serviciu a angajaților

4.1 Emisiile provenite din 
bunurile achiziționate

3.5 Călătorii 
de afaceri

4.3 Emisiile provenite din 
eliminarea deșeurilor

5.2 Asset in leasing

5.1 Utilizarea 
produselor

20.997

38.242

2.144

235.774

161

2.752

0

18.930

tCO2

4

1.888

138

2.521

4

30

0

0

tCO2

6

3.308

355

4.602

9

61

0

0

tCO2

12.608

27.224

2.432

106.217

0

445

0

8.841

tCO2

9.375

7.230

1.924

128.901

0

686

125

0

tCO2

11.004

15.260

395

139.950

0

212

0

0

53.993

93.153

7.387

617.966

174

4.186

125

27.771

tCO2 tCO2

Totale 804.755



Identificarea acțiunilor și a obiectivelor 
de reducere pentru domeniul de 
aplicare 1 și domeniul de aplicare 2
Deja printre cele mai scăzute din sector, emisiile de CO2 vor fi reduse și mai mult datorită unui plan de decarbonizare care vi-
zează reducerea emisiilor din domeniile 1 și 2 cu 40% până în 2030 comparativ cu nivelurile din 2015. Planul de activitate este 
orientat către patru domenii principale de acțiune: 

Proiecte care vizează îmbunătățirea eficienței proceselor de producție prin diverse inițiative cheie pentru Grup, cum ar fi: 
•	 modernizarea cuptoarelor principale de încălzire ale laminoarelor; 
•	 utilizarea sistemelor de control digital pentru cuptorul de topire și laminare; 
•	 creșterea temperaturilor de intrare a țaglelor în laminoare; 
•	 optimizarea procedurilor de operare. 

Modernizarea și renovarea instalațiilor (de exemplu, cuptoare de încălzire) a fost întotdeauna o prioritate pentru Grupul AFV Bel-
trame pentru a reduce consumul de energie și costurile de producție. De fapt, proiecte importante începute în 2022 care merg 
în această direcție au fost finalizate în 2023. Mai exact:

•	 La începutul anului 2023, Stahl Gerlafingen a pus în funcțiune noul cuptor de reîncălzire pentru laminorul Kombi, dezmem-
brându-l pe cel vechi. Cuptorul a fost instalat într-o poziție diferită față de înainte pentru a evita întreruperile lungi de pro-
ducție și pentru a crea suficient spațiu pentru îmbunătățiri viitoare. Noul cuptor va permite o producție mai eficientă și mai 
durabilă, crescând productivitatea fabricii, pe de o parte, și reducând consumul de gaze naturale, pe de altă parte. Sistemul 
este echipat cu arzătoare regenerative, care recuperează căldura pentru a preîncălzi aerul de ardere foarte eficient. Acest 
lucru economisește între 15 și 20% din consumul de gaze naturale și emisiile directe de CO2. În plus, căldura reziduală din 
circuitul de răcire și gazele de ardere sunt utilizate pentru a preîncălzi apa din rețeaua de încălzire. 

•	 Fabrica L.M.E. a pus în funcțiune noul cuptor de reîncălzire pentru laminorul TGP la sfârșitul lunii februarie 2023. Construc-
ția noului cuptor a durat aproximativ un an, deoarece a fost necesară realizarea unor lucrări auxiliare (mutarea rețelelor 
subterane, construcția unei noi clădiri etc.). Acest proiect își propune să facă linia de producție și mai fiabilă și mai durabilă 
și să optimizeze consumul de gaze naturale. De fapt, acest nou cuptor este echipat cu tehnologie de arzător regenerativ (cu 
recuperare de căldură pe fiecare arzător prin sisteme ceramice) care permite să se urmărească economii între 10 și 15% în 
consumul de gaz metan și emisiile de CO2 din cuptorul de rulare. 

•	 În iunie 2023, fabrica din Călărași (Donalam) a pus în funcțiune noul cuptor de laminare care îl înlocuiește pe cel existent. In-
vestiția totală pentru construcția noului cuptor cu bare mobile reprezintă un pas important în ceea ce privește economisirea 
energiei și decarbonizarea. Pe lângă extinderea gamei de produse oferite clienților și îmbunătățirea eficienței producției, 
noul cuptor este echipat cu tehnologie de ultimă generație (de exemplu, recircularea aerului cald, arzătoare regenerative).

Cuptor în Stahl Gerlafingen, CH - KOMBI Cuptor în L.M.E., FR - TGP Cuptor în Donalam, RO

1. Eficiența producției



Măsuri de îmbunătățire a calității deșeurilor și a altor materii prime, împreună cu măsuri de reutilizare a deșeurilor din procesele 
de producție și înlocuirea materiilor prime cu materiale reciclate. Câteva exemple de astfel de acțiuni sunt:
•	 reutilizarea internă a zgurii siderurgice sau producția de agregate industriale certificate, creând astfel condițiile pentru înde-

plinirea cerințelor de achiziții ecologice în lanțul de construcții;
•	 utilizarea produselor reciclate, provenite din lanțul de colectare separată a plasticului în înlocuirea parțială a cărbunelui.

SRA - Agent de reducere secundar 
Începând cu sfârșitul anului 2022 și la scară industrială în 
2023, fabrica din Vicenza a pus în funcțiune instalația de in-
jecție SRA (Secondary Reducing Agent) ca înlocuitor parțial 
al cărbunelui (antracit) și monitorizează constant progresul 
proiectului. Proiectul face parte din inițiativele de decarbo-
nizare cu un accent specific pe economia circulară. 
SRA, un material certificat ca “materie primă secundară”, 
este un tehnopolimer derivat din prelucrarea mecanică a 
deșeurilor de plastic care acționează ca agent reducător, 
permițându-i să înlocuiască parțial carbonul suflat în cup-
torul EAF. Standardizat de UNI10667, materialul polimeric 
este format din mai puțin carbon fosil decât cărbunele și, 
prin urmare, are un factor de emisie mai mic. În consecință, 
adoptarea polimerului face posibilă reducerea emisiilor de 
CO2 și reducerea amprentei de carbon a oțelului produs. În 
plus, polimerul are, de asemenea, o proporție deloc neglija-
bilă de carbon biogen, dar cu impact zero în ceea ce priveș-
te EU-ETS, oferind măsurătorile adecvate.
În plus, utilizarea acestui material permite tăierea oxizilor 
de zgură favorizând degresarea zgurii în timpul rafinării.

Rezultatele
Sunt evidențiate câteva rezultate preliminare datorită intro-
ducerii polimerului în primele luni ale anului 2023:
•	 componenta cărbunelui fin suflat în cuptorul EAF s-a re-

dus deja cu 50% față de 2022; Acest lucru permite, pe lân-
gă încurajarea practicilor economiei circulare, reducerea 
utilizării resurselor naturale și a dependenței de importul 
de materiale din străinătate.

•	 Până în prezent, adoptarea polimerului face posibilă re-
ducerea emisiilor de CO2 datorate utilizării cărbunelui în 
proces cu 15% față de 2022, luând în considerare doar 
componenta de carbon fosil conținută în acesta.

Aceste rezultate sunt în conformitate cu obiectivele proiec-
tului și sunt monitorizate continuu în scopul raportării CO2.

Evoluții viitoare
Grupul AFV Beltrame evaluează extinderea acestui proiect 
și la fabricile elvețiene Stahl Gerlafingen și franceze L.M.E., 
pentru a verifica procentul real de substituție carbon-antra-
cit care poate fi obținut în procesele de producție ale aces-
tor două fabrici și astfel pentru a putea dimensiona corect 
viitoarele sisteme industriale pentru fabricile L.M.E. și Stahl 
Gerlafingen.

Cu referire specială la acest din urmă punct, în 2023 s-a finalizat un proiect important:

50%

50%

Cărbune/antracit
Polimer

Distribuţia antracitului versus utilizarea polimerilor

Emisii specifice de CO2 (proiect SRA)

2022 2023

-15%

2. Practici de economie circulară



Grupul realizează și planifică investiții suplimentare pentru a atinge două obiective ambițioase până în 2030: 40% energie rege-
nerabilă în furnizarea totală pentru AFV Acciaierie Beltrame (Italia) și Donalam (România) și o creștere semnificativă a cantității 
de surse de energie fără combustibili fosili pentru L.M.E. (Franța) și SG (Elveția). Pentru a vedea în detaliu eforturile depuse de 
Grup în această direcție, vă rugăm să consultați paragraful 4.4 “Energie pentru Grup”.

Soluții tehnologice care implică utilizarea hidrogenului ca vector energetic: Grupul AFV Beltrame se pregătește pentru uti-
lizarea hidrogenului verde ca combustibil, participând chiar la proiecte finanțate de UE pentru a studia aceste soluții. Cup-
toarele grupului AFV Beltrame sunt, de asemenea, deja configurate pentru a utiliza hidrogenul ca combustibil amestecat cu 
gaze naturale. Utilizarea potențială a hidrogenului verde este o oportunitate pe termen lung (aproximativ începând cu 2026, 
conform diferitelor studii în curs) care prevede un mix de combustibili (80% gaz natural și 20% hidrogen verde) și susținerea 
cuptoarelor cu inducție. 

Pe scurt, aceste aplicații au permis Grupului să consolideze procesul de reducere a deșeurilor și subproduselor trimise la gropile 
de gunoi, favorizând recuperarea deșeurilor, care astăzi acoperă aproximativ 90% din total. 
În plus, producția grupului AFV Beltrame se bazează în totalitate pe utilizarea deșeurilor ca materie primă; de fapt, peste 97% din 
tot fierul utilizat ca materie primă este reciclat. 

Material polimeric Bluair Flakes

3. Aprovizionarea cu energie verde

4. Soluții tehnologice

Caracteristici specifice materialului:  
Materialul polimeric Bluair Flakes produs și furnizat Grupului de I.blu este un agent reducător secundar. Stan-
dardizat de UNI 10667-17, materialul conține un amestec de poliolefine (PE, PP, PS) cu un conținut mediu de 
carbon de 75% și un conținut de hidrogen de 15%. Deoarece are un conținut de carbon biogen de 20% (conform 
standardului EN 15440), poate fi ignorat în scopul cotelor de emisii de CO2 (ETS).



Graficul de mai jos prezintă obiectivul de reducere pentru 2030 (comparativ cu 2015) al Scop 1+2 (Market Based) ca obiec-
tiv al Grupului (tCO2e/tonă de produs finit), precum și rezultatul din 2023 de 0,231* tCO2e/tonă de produs finit.

tCO2e/ton prodotto finito*

0,26
0,23

0,15
Scop 2

Scop 1

*Valoarea aferentă intensității emisiunii ia în considerare și randamentul de prelucrare. În plus, această valoare a intensității este concepută ca o medie ponderată a producției de produs finit a 
tuturor instalațiilor luate în considerare în perimetrul de raportare.
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Pentru această categorie specifică de emisii, Grupul a urmărit și a atins următoarele obiective interconectate în 2023:
1.		implicarea furnizorilor prin chestionare specifice legate de logistică și lanțul de aprovizionare pentru a crea conștientizare cu 

privire la aspectele cuantificării și reducerii emisiilor de CO2;
2.	îmbunătățirea calității datelor privind emisiile indirecte prin înlocuirea datelor din bazele de date cu date punctuale specifice. 

Identificarea acțiunilor pentru 
domeniul de aplicare 3



De fapt, Grupul este ferm convins de necesitatea de a in-
vestiga în continuare amprenta de carbon a emisiilor sale 
indirecte Scop 3, care acoperă aproape 60% din totalul emi-
siilor, și din acest motiv a întreprins un proces de implicare 
a părților interesate axat pe principalii furnizori de materii 
prime și transport în amonte și în aval, adică articolele cu 
cel mai mare impact din categoria Scop 3.
Primul pas a fost cartografierea furnizorilor strategici din 
punct de vedere al emisiilor de CO2, împărțindu-i în macro-
categoriile cu cel mai mare impact. Ulterior, a fost elaborat 
un chestionar în care au fost solicitate informații de diferi-
te niveluri, cum ar fi tipul și cantitatea de material furnizat, 
țara de origine, emisiile de CO2 ale produsului, mijloacele de 
transport utilizate în timpul furnizării și alte informații utile 
în scopul decarbonizării. Chestionarul a fost trimis la peste 
80% dintre transportatorii de produse finite și la peste 95% 
dintre furnizorii de materii prime cu cel mai mare impact 
de CO2. Participarea furnizorilor a fost ridicată, cu o rată de 
răspuns de peste 80% în toate categoriile implicate. 

După analizarea răspunsurilor din chestionare, Grupul efec-
tuează interviuri aprofundate cu principalii parteneri de im-
pact la nivelul Scop 3 pentru:
•	 cunoașterea nivelului de conștientizare a clienților cu pri-

vire la problemele de sustenabilitate și decarbonizare;
•	 verificarea prezenței unor date specifice (de exemplu, 

emisiile de CO2), a metodelor utilizate în calculul și/sau 
a prezenței oricăror certificări (de exemplu, ISO14064-
1) pentru a îmbunătăți calitatea inventarului emisiilor de 
gaze cu efect de seră;

•	 încurajarea creșterii gradului de conștientizare a furnizo-
rilor cu privire la problemele de mediu, cu posibilitatea de 
a lua în considerare parteneriate viitoare.

Obiectivul proiectului este de a îmbunătăți calitatea inventa-
rului emisiilor de GES prin achiziționarea de date primare de 
la furnizori cu factori de emisie specifici în loc de utilizarea 
valorilor medii ale bazei de date.







Ideea
Creativitatea termenului Chalibria duce la un fel de călătorie înapoi în timp, în 
special la poporul latin, cărora clasicii le atribuie invenția industriei siderurgice, 
ajungând în prezent când grija și protecția mediului au forțat chiar și oțelul să 
găsească un nou echilibru. 
Profilele interconectate descrise în logo formează trei C (Carbon neutral, Circular, 
Commitment), referindu-se pe de o parte la circularitatea valorii intrinseci a afa-
cerii noastre și pe de altă parte la echilibrul pe care dorim să-l urmărim, pornind 
de la reducerea amprentei noastre de carbon și plasând principiile ESG pe picior 
de egalitate în toate activitățile și procesele.Pentru toate acestea, Chalibria repre-
zintă transparență și responsabilitate. Un nume care privește de la forjele antice 
la viitorul unui oțel circular din ce în ce mai conștient.

4.7 CHALIBRIA - OȚEL NEUTRU DIN PUNCT DE VEDERE AL 
EMISIILOR DE CARBON



Repere 2023
Anul 2023 a fost unul foarte important pentru noul brand Chalibria. Unul dintre principalele obiective a fost, de 
fapt, împărtășirea drumului parcurs de la idee la implementarea acestui proiect ambițios cu părțile interesate 
ale Grupului. Lansarea noului brand la sfârșitul anului 2022 a fost urmată de organizarea, în 2023, în fiecare 
țară a grupului, de ateliere de lucru și diverse evenimente de prezentare pentru clienți și părțile interesate, căro-
ra le-a fost prezentat noul brand. La București a avut loc evenimentul Building the Future on Sustainable First 
care a reunit reprezentanți ai autorităților europene și locale, arhitecti, firme de constructii si arhitectura, si s-a 
axat pe discuții dedicate atât. Politicilor în domeniul construcțiilor sustenabile și al sustenabilității în general 
-  la nivel național, european cât și pe tema privind construcțiile verzi și perspectivele acestui domeniu. 

Forumul Europei Centrale 
și de Est
10-11 ianuarie, Viena, Austria

Decarb Connect Europe 
12-14 Iunie, Anvers, Belgia

Summit-ul privind finanțarea 
durabilă din Europa Centrală 
și de Est  
15-19 mai, Praga, Republica Cehă

Conferința de toamnă 
Assofermet
5-6 octombrie, Roma, Italia 

Forumul CEE este platforma care reunește reprezentanții de top ai 
principalelor organisme multilaterale implicate în regiune - BERD, 
IFC, BEI, FMI, Comisia Europeană și MES - în același eveniment 
axat pe viitorul acestui spațiu teritorial important. Timp de 28 de 
ani, acesta a reunit emitenți, investitori, intermediari și factori de 
decizie din Europa Centrală și Centrală și nu numai, pentru a crea 
rețele, a dobândi cunoștințe valoroase și a contribui la definirea 
agendei pentru anul următor. Forumul ECE 2023 a abordat unele 
dintre cele mai presante probleme pentru participanții la piața ECE:
•	 securitatea energetică: costurile de menținere a luminilor aprinse;
•	 reconstrucția Ucrainei;
•	 manual pentru criză: o imagine de ansamblu asupra sectorului 

bancar regional;
•	 politica monetară: accelerator fiscal, întrerupere monetară - ma-

nagementul conflictelor;
•	 desincronizarea ratelor și implicațiile acesteia pentru ECE.
•	 la de-sincronizzazione dei tassi e le sue implicazioni per la CEE.

Misiunea Decarb Connect, realizată prin evenimente, relații și 
rețele, este de a accelera decarbonizarea prin colaborarea cu 
liderii sectoarelor cu cele mai mari consumatoare de energie și 
cu cei cu provocări complexe de rezolvat. Decarb Connect oferă 
acces gratuit la webinarii și ateliere, rapoarte din industrie, pod-
casturi și multe altele. Sistemul intermediază accesul la infor-
mații greu accesibile și facilitează colaborările, cu scopul de a 
accelera decarbonizarea în sectoarele greu de redus. 

ASSOFERMET este asociația națională a antreprenorilor implicați 
în comerț și preprelucrare în sectoarele fierului și oțelului, metale-
lor neferoase, deșeurilor feroase, feroneriei și conexe, împărțită în 
patru uniuni naționale, și anume: Assofermet Acciai; Assofermet 
Rottami; Assofermet Metalli; Assofermet Ferramenta. AFV Beltra-
me Group a participat la Conferința de toamnă care a avut loc la 
Roma în octombrie: “Going green: the wave care străbate compa-
niile și schimbă paradigmele”. Subiectul abordat a inclus sustena-
bilitatea, industria siderurgică, economia circulară și modul în care 
tendințele globale majore influențează economia italiană și inter-
națională. Procesul de decarbonizare întreprins de AFV Beltrame 
Group și provocările oțelului pentru cuptoare electrice au fost de-
scrise de Enrico Fornelli, CCO (Chief Commercial Officer) și Giovan 
Battista Landra, Group Sustainability & Environment Director.

Summit-ul privind finanțarea durabilă din Europa Centrală 
și de Est își propune să promoveze dezbaterea privind fi-
nanțarea durabilă și oportunitățile pe care aceasta le oferă 
Europei Centrale și de Est. Summit-ul este găzduit de orga-
nizații similare din regiune și invită profesioniștii din secto-
rul financiar, factorii de decizie politică și principalele părți 
interesate din mediul de afaceri, politică și societatea civilă 
să participe la discuțiile despre cum să deblocheze poten-
țialul finanțării durabile. Summit-ul servește, de asemenea, 
ca spațiu pentru diferitele țări din regiune pentru a crea rețe-
le și a face schimb de experiență.



Limitele neutralității carbonului produselor marca Chalibria sunt 
prezentate în următoarea diagramă:

Materii prime

Amonte

Domeniul de aplicare 1+2+3 

În avalMijloc/bază

Transport Producție De la transportul până la 
client la sfârșitul ciclului 

de viață. 

În urma angajamentului de a implementa proiecte care să permită și să contribuie la reducerea emisiilor de CO2, Comitetul 
de Strategie al Grupului a decis lansarea brandului de oțel neutru din punct de vedere al emisiilor de carbon, Chalibria, încă 
din toamna anului 2022. Chalibria este oțelul neutru din punct de vedere al emisiilor de carbon al Grupului AFV Beltrame, 
în ceea ce privește emisiile Scop 1 + 2 + 3 (upstream) pe lanțul valoric “cradle-to-gate”, a cărui cuantificare a fost verificată 
de organismul de certificare acreditat RINA, în conformitate cu standardul ISO 14064-1 (Specificații pentru cuantificarea și 
raportarea emisiilor și absorbțiilor de gaze cu efect de seră la nivel organizațional).

Grupul AFV Beltrame utilizează platforma digitală RINA care susține activitățile sale de audit, “DIAS” (platforma Data Integrity 
Audit Services). Această platformă asigură trasabilitatea, integritatea și transparența datelor de-a lungul lanțului valoric de la 
leagăn la poartă pentru oțelul Chalibria neutru din punct de vedere al emisiilor de carbon.  
Pentru emisiile de CO2 pe care Grupul nu este încă capabil să le reducă prin proiectele incluse în planul de decarbonizare, 
neutralitatea carbonului Chalibria se obține prin compensarea acestor emisii prin achiziționarea de credite de carbon pe bază 
voluntară, în conformitate cu certificarea PAS 2060 (Specificație pentru demonstrarea neutralității carbonului). Neutralitatea 
emisiilor de carbon este validată printr-un certificat emis de RINA în conformitate cu standardele și trimis tuturor clienților 
noștri care achiziționează oțel Chalibria. În conformitate cu standardele internaționale privind gazele cu efect de seră.
Certificatul transmis clienților noștri care atestă neutralitatea emisiilor de carbon a oțelului Chalibrian prezintă proiectul de 
referință pentru creditul de carbon utilizat pentru compensare, împreună cu verificarea conformității creditelor de carbon 
emise de RINA în conformitate cu certificarea PAS 2060.

Diga di Agrasina (VB), Italia



Credite de carbon 
Creditele voluntare de carbon sunt credite certificate care pot fi achiziționate de companii pentru a compensa emisiile de 
CO2 generate de activitățile lor. Aceste credite sunt generate de proiecte care contribuie la eliminarea sau reducerea cantită-
ții de CO2 din atmosferă. Grupul AFV Beltrame selectează cu atenție proiectele care generează credite de carbon, bazându-și 
procesul de achiziție pe criterii de evaluare care asigură integritatea și calitatea proiectului, în special:

Achiziționarea de credite de CO2 de la operatorii de program incluși în codul de conduită IETA-ICROA 
(de exemplu, VCS - Verified Carbon Standard, CDM - Clean Development Mechanism, GS - Gold Stan-
dard), validate și verificate de terțe părți independente și de încredere.

Selectarea proiectelor care îndeplinesc criteriile minime de eligibilitate (adiționalitate, permanență, 
fără dublă contabilizare), cu preferință pentru cele supuse unui sistem robust de cuantificare a CO2 
(reducere și/sau eliminare).

Asigurarea faptului că proiectele contribuie nu numai la reducerea emisiilor de CO2, ci și la un impact 
pozitiv mai larg asupra mediului, comunităților locale și dezvoltării durabile (ODD).

1

2

3



ODD 7 “Energie curată și la 
prețuri accesibile”:

Proiectul propune producerea 
de energie; electrică din surse 

regenerabile de energie utilizarea 
energiei hidroelectrice ca sursa 

de energie și contribuie la cererea 
tot mai mare a Georgiei pentru 
energie electrică prin tehnologii 

cu emisii reduse de carbon.

ODD 8 “Muncă decentă și 
creștere economică”: 
fabricile noatre asigură 

oportunități de angajare pentru 
localnicii din comunitățile în 
care activăm, contribuind la

dezvoltarea economică a 
regiunii.

ODD 13 “Politici climatice”:
Fabricile noatre contribuie la 

îmbunătățirea protecției mediului în 
regiune și, prin urmare, reducerea 

efecte negative asupra climei.

Investițiile în decarbonizare 
Planul va reduce emisiile 

lanțului valoric “cradle-to-gate” 
și, în consecință, va reduce 

achiziționarea de credite de 
carbon.

În 2023, creditele de carbon utilizate de Grup au contribuit la finanțarea unei centrale hidroelectrice de 98,7 MW pentru ge-
nerarea de energie verde, situată de-a lungul râului Chorokhi din Georgia. Acest proiect contribuie la unele dintre obiectivele 
de dezvoltare durabilă (ODD), așa cum sunt stabilite în Agenda 2030 a Organizației Națiunilor Unite. Mai exact:
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4.8 GESTIONAREA RESURSELOR DE APĂ

Total apă extrasă, (megalitri)
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Un alt pilon pentru Grupul AFV Beltrame, confirmat și de reaprobarea listei de teme materiale, se 
referă la cea mai importantă resursă naturală: apa. 
Procesele de producție a oțelului necesită, prin însăși natura lor, volume mari de apă, în princi-
pal pentru răcirea instalațiilor de producție. Grupul, conștient de impactul bidirecțional asupra 
acestei resurse, a dezvoltat de-a lungul anilor o abordare axată pe îmbunătățirea eficienței și, în 
consecință, pe reducerea consumului de apă industrială. Acest lucru a fost posibil datorită aten-
ției constante și a eforturilor considerabile, inclusiv în ceea ce privește investițiile.Principalele 
practici puse în aplicare pentru a atinge obiectivele de eficiență și de reducere a consumului in-
clud, de exemplu, cercetarea recuperării oricăror fluxuri încă adecvate pentru reutilizare, precum 
și creșterea factorului de recirculare în sistemele de răcire. 
În plus, Grupul investește din ce în ce mai mult în implementarea tehnologiilor cu buclă închisă. În general, bunele practici 
aplicate utilizării acestei resurse se bazează pe evaluări legate de: 
•	 scopul apei utilizate și identificarea echipamentelor care urmează să fie răcite;
•	 posibila nevoie de pretratare a apei;
•	 procese de purificare în aval;
•	 identificarea diferitelor fluxuri de utilizare și a circuitelor aferente;
•	 date cantitative privind debitul circulant, rata de recirculare, eficiența tratamentului;
•	 monitorizarea continuă a calității apei tratate; • utilizarea rațională a substanțelor chimice.

Barajul Cipata și Centrala Hidroelectrică, Montecrestese (VB), Italia

2021 2022 2023



După cum am menționat, utilizarea apei în fabricile Grupului este legată în principal de procesul de răcire a componentelor 
instalației de producție, care are loc fie prin schimbătoare (răcire indirectă), fie prin contact direct (de exemplu, în instalați-
ile de turnare continuă și laminoarele).

Origine apei utilizată de fabricile Grupului AFV
Alimentarea cu apă provine în principal din apele subterane din fabricile italiene și cele din Călărași și Târgoviște, în timp 
ce în uzinele Trith Saint Léger și Stahl Gerlafingen, apa este utilizată în principal din cursurile de apă de suprafață. Rețeaua 
de răcire a fabricii din Vicenza este echipată cu circuite diferențiate, care sunt plasate în cascadă între ele și a fost mo-
dernizată odată cu instalarea unui nou set de turnuri de răcire caracterizate prin performanțe termodinamice, sonore și 
energetice îmbunătățite. 
Si fabrica de la Călărași  a instalat doua turnuri noi de răcire ce vor imbunatăți performanțele legate de consumul si recir-
cularea apei de răcire utilizată în procesul tehnologic.
Perntru fabrica de la Târgoviște în anul 2022 a fost pus în funcțiune un circuit separat de alimentare a laminoarelor prin 5 
foraje vechi de mică adâncime curățate, comandate automat și cu un rezervor tampon instalat la care s-a adaugat o stație 
de dedurizare care aduce apa din foraj la parametri necesari procesului. Acest sistem asigură întregul necesar de apă 
industrială pentru Secția laminoare. 
În conformitate cu viziunea pe termen lung a Grupului AFV Beltrame, aceste inițiative demonstrează un angajament tan-
gibil față de gestionarea durabilă a apei, promovând practici care depășesc conformitatea cu reglementările,contribuind 
activ la conservarea și utilizarea eficientă a resurselor de apă.
În cele din urmă, tot în legătură cu acest pilon, utilizarea Tabloului de bord privind sustenabilitatea al grupului permite co-
lectarea, monitorizarea și agregarea, lunar, a datelor privind consumul de apă al fiecărei fabrici, permițând astfel, pe baza 
datelor analizate, definirea unei strategii pe termen mediu-lung care să garanteze o utilizare din ce în ce mai eficientă a 
acestei resurse. 



4.9 MATERII PRIME, 
CONSUMABILE ȘI DEȘEURI

Grupul AFV Beltrame acordă o atenție deosebită re-
ducerii impactului activităților sale asupra mediului și 
sunt în concordanță cu așteptările părților interesate, 
inclusiv prin limitarea utilizării materiilor prime și a 
resurselor naturale. În acest scop, Grupul desfășoa-
ră cercetări continue privind tehnicile și metodele de 
operare care fac posibilă înlocuirea materialelor natu-
rale cu subproduse de origine industrială și produse 
derivate din fluxurile de valorificare a deșeurilor și 
pentru a optimiza eficiența instalațiilor sale de producție. Această abordare este 
o reprezentare practică a modului în care sustenabilitatea, articulată în acest caz 
în dimensiunea sa de mediu, este o parte integrantă a managementului operați-
onal al Grupului.  

De fapt, îmbunătățirea tuturor fluxurilor secundare ale procesului de fabricare 
a oțelului este unul dintre pilonii fundamentali pe care se bazează strategia de 
sustenabilitate a Grupului, care este monitorizată cu atenție în tabloul de bord 
dedicat prin indicatorul care identifică procentul de deșeuri recuperate față de 
totalul livrat. Ne-am stabilit obiectivul Grupului de a menține acest parametru 
constant peste 90% prin cercetarea continuă a celor mai bune soluții tehnolo-
gice potrivite scopului, deoarece suntem convinși că termenii de deșeuri sau 
subproduse trebuie să fie asociați cu conceptul de resursă și, prin urmare, cu 
circularitatea proceselor.

Oțelăriile Grupului utilizează tehnologia cuptorului cu arc electric (EAF), care im-
plică utilizarea deșeurilor feroase selectate de calitate prestabilită. Acest proces 
secundar de topire, spre deosebire de procesul primar care începe cu tratarea 
minereului de fier în cuptorul de cocserie, reprezintă deja o abordare circulară în 
sine, deoarece peste două milioane de tone de fier vechi sunt recuperate anual 
în Grup și transformate în oțel nou cu aceleași caracteristici, proprietăți și perfor-
manțe ca și cel original,  într-un ciclu de viață recurent și practic infinit.
Deșeurile care reintră în fluxul de producție de oțel la sfârșitul ciclului său de 
viață provin atât din sectorul industrial (deșeuri de prelucrare, clasificate ca 
pre-consum), cât și din colectarea în aval de utilizare obișnuită (cunoscută sub 
numele de post-consum). În medie, conținutul de materiale provenite din activi-
tățile de reciclare din produsul finit al Grupului este de peste 95%.

Fierul vechi care intră în fabrici poate fi clasificat fie ca produs rezultat dintr-un 
ciclu de valorificare (“sfârșitul deșeurilor” conform regulamentului european UE 
333/2011), fie ca deșeu și trebuie să respecte specificații stricte de achiziție pre-
cum și să fie supus unor protocoale stricte de verificare și clasificare la intrarea 
în zona de fier vechi. Unele fluxuri de deșeuri sunt supuse unei procesări interne 
suplimentare pentru a-și optimiza performanța. O instalație de preselecție a de-
șeurilor este în funcțiune la fabrica franceză a Grupului, ceea ce face posibilă 
selectarea materialelor feroase de înaltă performanță pentru cuptorul electric, 
garantând randamente ridicate și consum redus de energie. 
Materialul rezultat din selectarea deșeurilor are un conținut semnificativ de 
metale neferoase, care este recuperat și îmbunătățit în ciclurile de prelucrare 
în afara amplasamentului. Procesul de producție a fierului și oțelului include și 
adăugarea de consumabile, care furnizează energie și valoare chimică băii de 
oțel lichid prezente în cuptor (cu funcții de reducere și fluxare etc.). Acestea sunt 
de obicei reprezentate de var, dolomită, cărbune și alte zgură necesare pentru 
formarea zgurii de calitate adecvată pentru protecția plantelor și utilizarea ulte-
rioară a acesteia.
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În vederea circularității produselor și proceselor, Grupul a identificat materiale alternative și înlocuitori pentru unele dintre 
aceste fluxuri de materii prime. În special, unele tipuri de reziduuri, care provin din procese interne, sunt reutilizate ca agenți 
de zgură, contribuind la reducerea consumului de var și, prin urmare, la exploatarea resurselor naturale neregenerabile. Tot 
în Vicenza, a fost instalată o instalație la scară industrială pentru injectarea polimerilor, derivată din ciclul de recuperare a 
fracțiunii plastice de colectare diferențiată a deșeurilor, pentru a înlocui parțial cărbunele suflat în cuptorul EAF. 
Rezultatele au arătat performanțe metalurgice excelente, combinate cu economii semnificative de resurse naturale și o 
reducere a emisiilor de CO2 în atmosferă (pentru mai multe detalii, a se vedea secțiunea 4.6 “Decarbonizarea și schimbările 
climatice”).

Teste similare cu materiale de recuperare din plastic sunt efectuate la fabrica Stahl Gerlafingen, în timp ce fracțiuni de 
diferite dimensiuni de la recuperarea anvelopelor scoase din uz sunt utilizate în același scop la fabrica Trith Saint Legér. 
Grupul se concentrează, de asemenea, pe identificarea căilor de recuperare pentru alte fluxuri de deșeuri produse și a sta-
bilit contacte cu lanțuri de aprovizionare specifice (de exemplu, producția de ciment și beton sau lucrări de infrastructură), 
care și-au arătat interesul pentru reciclarea zgurii negre și a agregatelor industriale în procesele lor.
 Acesta din urmă este comercializat în Italia și Elveția cu marcajul CE în conformitate cu standardele europene ale produ-
selor și gestionat conform unui sistem de producție din fabrică (FPC) certificat de terți. În Franța, zgura EAF este utilizată 
în mod obișnuit în construcțiile de drumuri și clădiri, în conformitate cu orientările ministeriale SETRA. Un alt exemplu de 
practică circulară este recuperarea zincului în praful provenit din tratarea prin filtrare a gazelor arse a instalației de reducere 
a fumului pentru fumul oțelăriei. 
Procesul de recuperare este implementat în instalații externe prin procese termice și evită depozitarea a câteva zeci de 
mii de tone de deșeuri periculoase în fiecare an. Fulgii feroși rezultați din procesul de laminare sunt utilizați în producția de 
contragreutăți, în fabrici de ciment, sticlărie sau în fabrici de oțel de topire primară. Producția anuală de deșeuri a Grupului 
este de aproximativ 520.000 de tone, dintre care aproximativ 90% sunt clasificate ca nepericuloase.

În concordanță cu obiectivul strategic al pilonului de sustenabilitate care se încadrează la rubrica “managementul deșe-
urilor”, obiectivul de a recupera și valorifica cel puțin 90% din deșeurile livrate la nivel de Grup a fost atins și în anul 2023.
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8%

92%

8%



Beltreco

Ruvido

Utilizarea agregatului inert BELTRECO face posibilă atingerea dublului scop: 
•	 reducerea exploatării resurselor naturale limitate;
•	 scăderea simultană a formării deșeurilor.
Agregatul inert BELTRECO (fracțiile 0/40, 0/90, 0/8, 8/16, 16/31.5) este produs conform specificațiilor tehnice EN 13242 
(pentru fundații de drumuri), EN 12620 (pentru beton) și EN 13043 (amestecuri asfaltice), cu marcajul CE corespunzător, 
în conformitate cu sistemul 2+ de atestare de conformitate prevăzut în Regulamentul European 305/2011. Sistemul de 
atestare 2+ include examinarea testelor (ITT - test inițial de tip), activarea controlului producției în instalație și intervenția 
unui Organism de Certificare Notificat care verifică și certifică sistemul de control al producției în instalație printr-o vizită 
inițială și o vizită anuală de supraveghere. Agregatul produs a fost înregistrat la Agenția Europeană pentru Produse Chimice 
în conformitate cu Regulamentul european REACH (CE) 1907/2006.

Zgura din procesul de fabricare a oțelului cu cuptor electric desfășurat la fabrica Stahl Gerlafingen a fost prelucrată istoric 
în agregate industriale într-un proces certificat și utilizată ca fundație de drumuri, terasamente și ca bază durabilă pentru 
producția de beton sau asfalt, înlocuind resursele naturale extrase din cariere. 
Agregatul de zgură produs la fabrica Stahl Gerlafingen este comercializat sub marca RUVIDO. 
De ani de zile, s-au stabilit parteneriate cu numeroși producători și utilizatori pentru a promova utilizarea acestuia sub for-
mă lipită ca agregat pentru beton, iar astăzi betonul produs cu RUVIDO este utilizat și în construcția multor structuri interne 
la fabrica Stahl Gerlafingen (structuri interconectate, pardoseli și fundații). 
Agregatul de beton RUVIDO în dimensiuni 0-16 mm este vândut stațiilor de betonare din Elveția, fiecare dintre acestea 
dezvoltând propriul amestec de design dedicat care, datorită proprietăților mecanice ridicate ale RUVIDO, garantează re-
zistență mecanică și modul de elasticitate crescute.
Prin urmare, putem afirma că “rocile industriale” produse de fabrica Stahl Gerlafingen se potrivesc îndeaproape cu profi-
lele noastre de oțel (bare de armare) și îmbunătățesc calitatea și sustenabilitatea structurilor și infrastructurilor clădirilor 
realizate cu RUVIDO.

Fabrica Vicenza, Italia



4.10 VERIFICĂRI RADIOMETRICE

În industria siderurgică sunt în vigoare directive specifice la nivel internațional care prevăd inspecția radiometrică a deșeu- 
rilor metalice pentru a preveni topirea accidentală a surselor radioactive, a căror consecință poate duce la contaminarea 
matricelor industriale și a mediului, precum și la crearea de riscuri de radiații pentru lucrători și publicul larg.

Grupul a pus în aplicare o serie de proceduri pentru supravegherea radiometrică a fierului vechi și a altor consumabile de 
ani de zile, precum și un control strict asupra tuturor loturilor de oțel produse sau achiziționate.
Toate instalațiile dispun de sisteme de detecție radiometrică pe vehicule rutiere și feroviare, la echipamentele de cântărire 
și instrumente de măsurare a radioactivității eșantioanelor de oțel și a radioactivității mediului.
În 2023, a continuat revizuirea completă a metodelor de gestionare și control al sistemelor de monitorizare și raportare a 
nivelurilor de radioactivitate în încărcăturile care intră și ies din fabricile Grupului, cu o atenție deosebită acordată contro-
lului încărcăturilor de deșeuri.
De asemenea, este în curs de desfășurare o evaluare a inovațiilor disponibile de-a lungul lanțului de gestionare a deșeurilor, 
pentru a evidenția, acolo unde este cazul, noi oportunități de îmbunătățire a activităților de prevenire împotriva prezenței 
surselor radioactive orfane. Procedurile care urmau să fie implementate de personalul intern sau de companiile terțe în caz 
de constatări radiometrice sau anomalii au fost, de asemenea, diseminate la toate nivelurile operaționale. În cele din urmă, 
nu au fost găsite anomalii semnificative în 2023. 

Fabrica Trith Saint Léger, Franța



4.11 UN LANȚ DE APROVIZIONARE DURABIL ÎN 
GRUPUL AFV BELTRAME

Grupul AFV Beltrame are o abordare de 360° asupra mediului, incluzând inevitabil și lanțul de aprovizionare. De fapt, un lanț 
de aprovizionare sustenabil este unul dintre pilonii planului de decarbonizare al Grupului. Un obiectiv strategic care, în ceea 
ce privește lanțul de aprovizionare, se bazează pe două puncte esențiale legate de planificarea producției și managementul 
transportului: 

Grupul a continuat să-și urmărească obiectivele de sustenabilitate, în special cu două proiecte foarte importante. Primul, 
Chronos, se referă la digitalizarea planificării producției, în timp ce al doilea, proiectul Hermes, a fost specific uzinei din 
Vicenza și se referă la reorganizarea accesului camioanelor în fabrică. Acestea sunt proiecte complexe și ambițioase care 
au început la sfârșitul anului 2021 și își vor vedea încheierea în 2024.

Mai exact, proiectul Chronos este format din două părți, prima constând dintr-un instrument avansat de prognoză care 
adoptă logica de învățare automată (planificatorul cererii), a doua parte fiind planificatorul macro constând dintr-un instru-
ment de planificare care exploatează logica euristică pentru planificarea la nivel de grup.
Planificatorul cererii este deja utilizat în întregul grup și permite partajarea prognozelor pe toate piețele, crescând acurate-
țea prognozelor și implicând toate forțele de vânzări.  

Planificatorul macro, a cărui implementare este în curs de desfășurare și va fi finalizată în 2024, va consta în schimb într-un 
instrument bazat pe inteligență artificială care va propune scenarii de producție bazate pe KPI prestabilite.
Proiectul Hermes de la fabrica din Vicenza, și încă în curs de desfășurare, vizează în schimb implementarea unui nou sis-
tem de acces pentru camioane datorită unui sistem de camere inteligente bazat pe viziune computerizată. Accesul struc-
turat, organizat și avansat din punct de vedere tehnologic al vehiculelor la “încărcare/descărcare” înseamnă mai puțină 
parcare și manipulare a vehiculelor în interiorul fabricii, cu o reducere a emisiilor de CO2 și un risc mai mic de accidente.
În plus, investițiile realizate în ultimii ani în infrastructura feroviară pentru a transfera o parte din transportul de la rutier la 
feroviar au fost fundamentale pentru strategia de decarbonizare a Grupului. Intermodalitatea este, de asemenea, un aspect 
important al strategiei de reducere a emisiilor de CO2. Din nou, acest lucru mută o parte din călătoria de la fabricile noastre 
la clienții noștri de la șosea la alte moduri de transport, dintre care majoritatea sunt cu trenul. În ciuda faptului că a fost un 
an cu multe dificultăți de piață, datele din 2023 prezintă o imagine de consolidare a utilizării acestui mod de transport, în 
concordanță cu traseul parcurs în anii precedenți de Grup.

În cele din urmă, site-ul francez L.M.E. este distinctiv în acest sens. Transportul fluvial foarte dezvoltat din Franța este una 
dintre caracteristicile acestei fabrici, care are un port interior pe râul Escaut folosit pentru a aduce deșeuri din porturile 
belgiene dar și pentru a aduce produsul finit în aceleași porturi, care apoi se îmbarcă pe nave maritime spre destinații de 
export. De fapt, aproximativ 19% din mărfurile care intră și ies din fabrică au fost manipulate pe căi navigabile interioare 
în 2023.

Reducerea emisiilor de CO2 în transportul din amonte și din aval.

Digitalizarea lanțului de aprovizionare.

1

2



4.12 BIODIVERSITATEA ÎN COMPANIE

Ca parte a abordării și conștientizării pe tema biodiversită-
ții, un spațiu neutilizat din apropierea fabricii de laminare 
din Trith Saint Léger, Franța, a fost făcut “verde”, oferind fa-
unei și florei un loc în care să prospere. În acest sens, au 
fost plantate diverse specii, inclusiv garduri vii de carpen, 
arbuști, diverse plante melifere și a fost creată o zonă de 
pajiște înflorită pentru a satisface nevoile mai multor insec-
te polenizatoare.

De asemenea, au fost amplasate afișe pentru a-i face pe toți 
angajații să conștientizeze importanța conservării biodiver-
sității și a bunelor practici de gestionare a spațiilor verzi. Tot 
mobilierul necesar pentru construcția acestor zone a fost 
proiectat și construit de angajații fabricii folosind deșeuri 
de lemn din diferitele activități de producție, iar irigarea sta-
țiilor se va realiza folosind apa de ploaie recuperată.
Tot pe site-ul francez, întreținerea spațiilor verzi a fost "în-
credințată" din nou în 2023 animalelor erbivore (capre, oi 
și măgari), adică pășunatului ecologic.Tocmai datorită ani-
malelor, chiar și cele mai dificile locuri sunt atinse eficient 
și plantele invazive sunt eradicate în mod natural. Toate cu 
impact zero asupra mediului. De asemenea, au fost create 
incinte dedicate pentru a adăposti caprele de șanț, o specie 
pe cale de dispariție (există doar 900 în Franța). Vizitele de 
întreținere și îngrijire sunt efectuate de o companie externă 
contractată. 

În cele din urmă, atât fabrica elvețiană Stahl Gerlafingen, cât 
și fabrica franceză Trith Saint Léger au încă stupine care 
adăpostesc stupi.
Albinele sunt un indicator excelent al sănătății zonei, per-
mițând întocmirea unui inventar al poluării și al calității me-
diului local. Înființarea stupilor este o acțiune concretă în 
favoarea biodiversității. 

De asemenea, este vorba despre conștientizarea angajaților 
cu privire la provocările biodiversității și dezvoltării durabile 
și mobilizarea lor în jurul unui proiect virtuos și federativ.
Pășunatul ecologic este o metodă alternativă de întreținere 
a peisajului în zonele urbane sau periurbane. 
Din mai până în octombrie, o turmă de oi, capre sau măgari 
se așează în anumite zone pentru a pășuna pajiștea. 
După cum sugerează și numele, această practică este eco-
logică, deoarece reduce zgomotul, poluarea și utilizarea 
substanțelor chimice. Pe lângă protejarea biodiversității 
existente, reprezintă și o reducere reală a costurilor de între-
ținere a spațiilor verzi.

Referitor la fabrica de la Târgoviște în anul 2023 a fost efec-
tuat un amplu studiu de impact pentru fabrica nouă, ocazie 
cu care a fost monitorizată pentru câteva luni biodiversita-
tea de pe amplasament.

Cuiburi aparţinând speciei de păsări Corvus frugilegus - Donalam Târgoviște, România  



Colectarea datelor din teren privind vegetația Donalam Târgoviște de catre reprezentanții 
firmei EPC -Consultanță de Mediu

Cu această ocazie a fost identificată specia Cephalanthera damasonium se încadrează în categoria sozologică NT, con-
form Listei roşii a plantelor superioare din România Oltean şi alţii 1994, LC, conform Listei critice a plantelor vasculare din 
România, Oprea 2005 şi European Red List of Vascular Plants, Bilz et al. 2011. Zona în care această specia a fost observată 
este o peluză din lungul drumului principal al amplasamentului. În această peluză au fost identificate mai multe de 40 de 
exemplare ale acestei specii.



Cephalanthera damasonium

Flora și fauna
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Lucrători la uzina din Vicenza, Italia



5.1 RESURSELE UMANE ALE GRUPULUI. OAMENI. 
RELAŢII. VALOARE.   

Într-o companie în care specializarea în anumite profesii 
este foarte mare și în care pregătirea pentru anumite roluri 
durează luni, uneori chiar ani, atenția acordată resurselor 
umane nu este doar foarte relevantă, ci și strategică pentru 
dezvoltarea firmei. Problema critică apare în faza de atrage-
re, având în vedere concurența cu companii și sectoare mai 
atractive decât a noastră pentru potențialii candidați, făcând 
astfel necesară propunerea a ceva diferit, încercând să ofere 
proaspătului absolvent de liceu sau universitate, precum și 
profesionistului consacrat, ceea ce s-ar aștepta de la o com-
panie importantă și lider de piață.
AFV Beltrame Group este prezent la târguri de locuri de 
muncă și zilele de carieră organizate pentru proaspeții ab-
solvenți, organizăm vizite de companii pentru clasele școla-
re și asociații și suntem activi în principalele rețele sociale 

profesionale, în toate tările în care activăm. 
Compania gestionează procesul de recrutare, selecție și in-
tegrare într-o manieră profesionistă și structurată. Având în 
vedere dificultatea de a instrui oameni în profilurile foarte 
specializate, retenția persoanelor este o prioritate, precum 
și gestionarea corectă a intrărilor și ieșirilor personalului în/
din companie.
 În ceea ce privește retenția, Grupul AFV a dezvoltat un sis-
tem de asistență socială și compensare totală care oferă an-
gajaților mai mult decât un simplu salariu, încercând să aco-
modeze angajații cu program de lucru flexibil și ture flexibile, 
prin aducerea în companie a serviciilor care altfel ar trebui 
căutate în afara timpului liber, concentrându-se pe prevenire 
și sănătate,  și investind ca companie pentru a ne asigura că 
se face tot posibilul în această direcție.

Pe scurt, capitalul uman este principala resursă în care trebuie investit pentru a asigura o clasă 
managerială capabilă să facă față provocărilor din ce în ce mai complexe ale prezentului și viitorului, cu o atenție 

deosebită acordată și aspectului sustenabilității.

Siguranță Manageri si angajați din birouriÎmbunătățire continuă

Limba engleză DirectoriAbilități soft

Securitate MuncitoriSpecific pentru departament

Specific pentru departamentul 
industrial
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5.2 TENDINȚE ALE NIVELURILOR DE 
OCUPARE A FORȚEI DE MUNCĂ

Industria siderurgică este unul dintre principalele sectoare de producție ale sistemului industrial național și european. 
Lanțul său de aprovizionare contribuie la crearea de locuri de muncă și de bogăție și include o pluralitate de sectoare de 
producție din aval pentru care oțelul este materia primă fundamentală. De la producția de oțel brut până la transformarea 
acestuia în produse primare și derivate, sectorul siderurgic, conform datelor raportate în cel mai recent raport de sustena-
bilitate al Federacciai pentru 2021*, angajează 70.000 de lucrători direcți în Italia, echivalentul a aproximativ 2% din anga-
jații din sectorul național de producție, care cu industriile conexe ajunge la 140.000,  cu un impact indirect asupra ocupării 
forței de muncă estimat la de trei ori mai mare.

Oțelul este utilizat într-o mare varietate de sectoare strategice de producție: de la construcții la inginerie mecanică, de la au-
tomobile la medical și alimentar, la construcții navale. Cu toate acestea, principalul sector de utilizare rămâne construcțiile, 
cu o cotă de 30%, potrivit datelor Federacciai. În 2021, industria siderurgică din Europa a angajat direct 326 000 de persoa-
ne și indirect peste aproximativ 2,7 milioane de persoane de-a lungul lanțului de aprovizionare și al activităților conexe**. 
În special în ceea ce privește Grupul AFV Beltrame, numărul de angajați la nivel de Grup este de 2.883 (inclusiv fabrica din 
Târgoviște). Politica de ocupare a forței de muncă continuă să se concentreze pe investiții majore în activități de dezvoltare 
și formare, căi specifice de inducție (de exemplu, săptămâna de Introducere), activități de formare în cooperare cu institu-
țiile din teritoriile în care operează Grupul (de exemplu, Giovani d’Acciaio).

*https://federacciai.it/rapporto-di-sostenibilita-2021/

**https://ftp-siderweb.s3.eu-west-1.amazonaws.com/speciali/Speciale_Il%20futuro%20dell%27industria%20siderurgica%20europea_2022.pdf

Muncitor în fabrică în Gerlafingen, Elveția



5.3 REMUNERAREA RESURSELOR UMANE

lmplementarea “Politicii de compensare corporativă” a Grupului AFV Beltrame stabilește cadrul de referință și liniile direc-
toare care trebuie urmate de țări în dezvoltarea programelor lor de remunerare, ținând cont de prevederile de reglementare 
specifice fiecăruia.
Standardele politicii de remunerare trebuie să fie aliniate la obiectivele de afaceri ale Grupului, performanța economică și 
sustenabilitatea financiară. Abordarea care urmează să fie adoptată trebuie să respecte cerințele de reglementare interna-
ționale și să fie legată de performanța individuală și colectivă, în interesul tuturor părților interesate. Politica de remunerare 
trebuie să fie inspirată de principiile corectitudinii și transparenței în conformitate cu misiunea și valorile companiei. Sco-
pul politicii de compensare corporativă este de a stimula creșterea și motivarea resurselor umane într-o manieră durabilă, 
în conformitate cu rezultatele și strategiile companiei. Politica de compensare corporativă se aplică tuturor companiilor 
din Grup și acoperă tratamentul economic al tuturor categoriilor de angajați, manageri, gulere albe și gulere albastre. 
Politica de remunerare a Grupului AFV Beltrame trebuie să urmărească următoarele principii: gestionarea clară și transpa-
rentă a programelor de remunerare; respectarea cerințelor de reglementare și a principiilor de bună conduită profesională; 
analiza comparativă continuă a tendințelor și practicilor de pe piața muncii pentru a asigura un echilibru între remunerația 
internă și cea externă; respectarea principiului echității interne, atât la nivel de țară, cât și la nivel de grup; remunerație 
durabilă legată de rezultatele companiei. Politica de remunerare vizează retenția angajaților, cu accent pe talent și resurse 
cu abilități cheie. Politica de beneficii nu face diferența între angajații cu normă întreagă și angajații cu jumătate de normă 
sau temporari. În ceea ce privește acoperirea de asigurare, unele țări au încheiat polițe de asigurare de sănătate specifice.

Legea federală privind egalitatea de gen în 
Elveția
Legea federală privind egalitatea de gen în Elveția a fost 
revizuită recent, iar legea a fost completată cu obligația 
angajatorilor de a efectua o analiză internă a egalității de 
remunerare. Amendamentul urmărește să consolideze 
dreptul constituțional la salariu egal pentru muncă egală și 
muncă de aceeași valoare. Personalul de la Stahl Gerlafin-
gen este încântat că compania respectă pe deplin aceste 
reglementări și în 2023.

Egalitatea de remunerare în Elveția este consacrată în Consti-
tuția federală din 1981 (art. 8, alin. 3 Cst.). De asemenea, este 
specificată în Legea federală privind egalitatea de gen (LPar) 
care a intrat în vigoare în 1996. Egalitatea de remunerare este 
o obligație care se aplică în toate raporturile de muncă, atât în 
sectorul privat, cât și în cel public. Începând cu 1 iulie 2020, 
angajatorii care angajează cel puțin 100 de lucrători de sex 
masculin și feminin au fost supuși unor noi obligații privind 
egalitatea de remunerare. Toți angajații de sex masculin și fe-
minin sunt luați în considerare, indiferent de rata de ocupare, 
în timp ce ucenicii nu sunt luați în considerare. În termeni con-
creți, noile dispoziții stabilesc trei obligații pentru angajatori: 
de a analiza, de a verifica și de a informa.

Egalitatea de tratament 
între bărbați și femei

Garanția egală a 
drepturilor și protecției

 Remunerare egală

Analiză (1 iulie 2020 - 30 iunie 2021)
La 1 iulie 2020, angajatorii privați și publici au avut la dispo-
ziție un an, adică până la 30 iunie 2021, pentru a-și analiza 
practicile salariale în vederea identificării diferențelor de 
remunerare între bărbați și femei.
Angajatorii au fost liberi să aleagă metoda cu care au efec-
tuat analiza. Cu toate acestea, metoda trebuia să fie științi-
fică și în conformitate cu legea (art. 13c, alin. 1 LPar).

Verificare (1 iulie 2021 - 30 iunie 2022)
Odată ce analiza a fost realizată, angajatorii trebuiau să o 
verifice printr-un organism independent (Art. 13d LPar).

Informați (1 iulie 2022 - 30 iunie 2023)
Angajatorii sunt obligați să informeze angajații în scris des-
pre rezultatul analizei egalității de remunerare în termen de 
un an de la încheierea acesteia (art. 13g LPar). Dacă ana-
liza egalității de remunerare indică faptul că aceasta este 
respectată, nu este necesară nicio analiză suplimentară. În 
caz contrar, analiza trebuie repetată patru ani mai târziu.
Compania elvețiană Stahl Gerlafingen din grupul Beltrame 
a obținut certificarea care atestă conformitatea deplină cu 
toate



În 2023, au fost desfășurate diverse activități de formare cu scopul de a crește sentimentul de apartenență la companie în 
vederea reținerii și atracției, dar mai ales de a crește cunoștințele și abilitățile individului. 

De exemplu:
•	 o zi de instruire și informare, SAFETY DAY, a fost planificată și concepută pentru toate fabricile.
•	 proiecte precum săptămâna de inducție și GraduAcademy au fost continuate și reluate pentru noi înscrieri.

Săptămâna de integrare din septembrie a implicat personalul nou recrutat în trei zile de instruire pentru a cunoaște mai 
bine și a pătrunde în inima companiei, grație unei prezentări realizate de managerul companiilor respective. Obiectivul 
săptămânii de integrare este, desigur, de a introduce noii colegi în companie și de a promova integrarea rapidă și eficientă, 
răspunzând la orice îndoieli sau întrebări pe care noii angajați le-ar putea avea..

5.4 INSTRUIRE ȘI EVENIMENTE ÎN PERSPECTIVA 
ANGAJAMENTULUI CORPORATIV
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Fiind o oportunitate excelentă pentru a împărtăși informații, cunoștințe și pentru a stabili noi relații, aceasta a fost foarte 
apreciată de participanți, care și-au exprimat satisfacția și au evaluat inițiativa ca fiind utilă în chestionarul de satisfacție 
completat la sfârșitul cursului.

Programul GraduAcademy, în schimb, prevede participarea personalului cu caracteristici specifice (proaspăt sau recent ab-
solvenți și cu o vechime maximă în companie de câțiva ani) la un program de formare, care include cursuri de Finanțe pentru 
non-financiari, Centura Galbenă (Yellow Belt) și un pachet de instruire individuală în limbi străine. Acest proiect are ca scop 
stimularea creșterii noilor generații din companie, promovând dobândirea de noi competențe transversale.
Aceste activități, împreună cu planificarea vizitelor la fabrici pentru personalul de birou, au făcut posibilă implicarea unei 
mari părți a populației din companie, având ca scop îmbunătățirea și creșterea sentimentului de apartenență și angajament.

Instruire Donalam Călărași România

Safety day Târgoviște, România



5.5 ACADEMIA DE FORMARE

Grupul AFV Beltrame a decis să continue cu Academia Digitală în 2023, oferind angajaților săi activități interdisciplinare 
pentru formarea și dezvoltarea competențelor tuturor managerilor, angajaților și colaboratorilor interni.
Scopul este de a continua cu crearea unei arhive digitale din care să se poată trage, nu doar la cererea companiei, ci și 
în funcție de propriile dorințe și nevoi, în vederea autodezvoltării. Proiectul a fost implementat în toate locațiile Grupului, 
facilitând schimbul de know-how intern.
Pe lângă cursurile prezente, Academia a fost integrată cu cursuri specifice de automatizare și calibrare PLC. 
Instruire concepută și livrată de angajați cu un nivel ridicat de cunoștințe și expertiză tehnică. 

Prin urmare, scopul Grupului AFV Beltrame este de a garanta creșterea profesională, culturală și umană în cadrul com-
paniei,  astfel încât să se poată simți în permanență aliniați și pregătiți pentru un context general actual caracterizat de 
schimbări, incertitudini și cererea de adaptare la piața externă
Pe lângă cele 500 de module de formare soft skills distribuite de platforma de e-learning Skilla în cooperare cu Niuko, 
trainer în materie de securitate cibernetică și siguranță, în 2023 platforma digitală a fost integrată cu un alt furnizor tehnic, 
SMC Consulting, datorită căruia a fost posibilă planificarea sesiunilor de instruire digitală pe teme precum pneumatică, 
inginerie electrică, hidraulică și robotică. 231 de cursuri de formare livrate direct de Departamentul de Audit Intern și un 
curs de limba engleză deschis tuturor angajaților, precum și cursuri individuale în franceză, germană, italiană, engleză și 
română, în cooperare cu platforma digitală Speexx, sunt întotdeauna disponibile pe platformă.

Câteva dintre subiectele abordate în Academia Digitală a Grupului AFV Beltrame:

Securitate 
cibernetică

Limbă Engleză

Managementul 
oamenilor

Conștientizarea 
securității

Competențe digitale

231

Siguranță

Conducere

Rezolvarea problemelor

Orientarea 

Rulare 



5.6 RELAȚII INDUSTRIALE

Relațiile industriale din cadrul Grupului AFV Beltrame se caracterizează printr-o comunicare clară și transparentă între companie 
și reprezentanții lucrătorilor. Pentru a urmări această abordare, în toate țările sunt organizate întâlniri periodice între departa-
mentele de resurse umane și sindicatele și/sau reprezentanții lucrătorilor, în cadrul cărora sunt analizate următoarele subiecte:
•	 rezultate și politici de îmbunătățire a sănătății, siguranței și mediului de lucru;
•	 rezultatele economice și industriale ale Grupului, ale țării și ale fiecărei fabrici în parte;
•	 analiza generală a situației pieței și a perspectivelor pentru anul viitor, pentru țară și pentru Grup; 
•	 strategii de management al resurselor umane.

În Italia, aceste întâlniri periodice se numesc “observatoare”. Acestea sunt organizate trimestrial în fiecare fabrică și, în general, 
o dată pe an, la nivel național. Observatoarele reprezintă un instrument inovator în peisajul relațiilor industriale, caracterizat prin 
co-participarea între companie și reprezentanții angajaților asupra rezultatelor și acțiunilor de implementat pentru a îmbunătăți 
performanța generală a companiei, în toate domeniile și în beneficiul tuturor, atât în perioadele favorabile, cât și în cele dificile. 
Este o abordare extrem de inovatoare, bazată pe transparență și responsabilitate, care urmărește să creeze un sistem coerent în 
care toți partenerii sociali, fiecare cu propriul rol, se reunesc pentru a împărtăși rezultatele și a discuta perspectivele companiei. 
Perioada minimă de preaviz pentru modificările operaționale este în concordanță cu contractele și legislația națională și propor-
țională cu amploarea modificărilor necesare. În contextul activităților desfășurate de Grupul AFV Beltrame de-a lungul întregului 
lanț valoric, nu există elemente de risc care ar putea restrânge dreptul la libertatea de asociere și la negociere colectivă. 

Lucrător la fabrica Trith Saint Léger, Franța



Digitalizarea corporativă începe în primul rând cu o schim-
bare de mentalitate, adaptând toate procesele interne la 
cerințele moderne și actuale impuse de era digitală, unde 
viteza de execuție și eficiența sunt cruciale.
Analizând procesele de HR, ne-am dat seama că există loc 
de îmbunătățire și optimizare, iar pentru a face acest lucru 
am ales calea digitalizării, acolo unde a fost posibil cu aju-
torul sistemului de management HR deja utilizat de compa-
nie, altfel cu sisteme concepute ad-hoc de departamentul 
IT. În cazul în care documentația pe hârtie nu este obliga-
torie prin lege, am încercat și încă încercăm să transferăm 
întregul ciclu al vieții profesionale a angajatului într-un for-
mat digital, în vederea sustenabilității, simplificării și valorii 
adăugate mai mari acordate activităților cu conținut, spre 
deosebire de cele repetitive și nesemnificative.

Beneficiile au fost evidente încă de la începutul proiectului, 
la fel ca și satisfacția personalului implicat, care a observat 
o creștere a nivelului contribuției lor la activități.
Scăderea erorilor umane de execuție și uitare, standardiza-
rea și reducerea termenelor sunt doar câteva dintre aspec-
tele pe care le-am sesizat. 
Pe lângă ceea ce s-a menționat deja, există o ușurință mai 
mare de extragere și procesare a datelor, ceea ce schimbă 

complet modul în care abordăm informațiile. De fapt, dife-
ritele informații legate de personal erau păstrate anterior în 
fișiere pe hârtie, ceea ce făcea necesară prezența în com-
panie pentru completarea formularelor și a diferitelor înre-
gistrări, al căror conținut trebuia ulterior încărcat manual 
în sistem sau, în unele cazuri, ajungea să rămână pe hârtie 
fără a putea fi procesat.  

Dintre procesele digitale implementate în prezent în compa-
nie, chestionarele Exit Interview (formulare date angajaților 
care părăsesc compania urmate de un interviu cu mana-
gerii de HR cu privire la motivele schimbării) ne permit să 
extragem cele mai frecvente motive de demisie și putem 
face acest lucru pe perioadă, pe domeniu sau după orice 
alte criterii urmărite,  și să intervină punctual atunci când 
este necesar. 
Evaluările anuale de evaluare (evaluările personalului efec-
tuate de manageri asupra angajaților lor, urmate de un in-
terviu și un chestionar de feedback al angajaților), un pro-
ces care a fost deja testat cu succes în biroul elvețian, și 
chestionarele de sfârșit de perioadă de probă, care sunt 
administrate noilor angajați și managerilor acestora, sunt, 
de asemenea, gestionate cu software-ul de management al 
resurselor umane. 

5.7 DIGITALIZARE

Echipament pentru monitorizare și control



Procesul de atribuire a MBO-urilor (Management By Objectives) a fost, de asemenea, digitalizat începând din acest an în 
birourile italiene: folosind același software de management al resurselor umane, departamentul de resurse umane împăr-
tășește obiectivele anuale (definite anterior de top management) cu managerii, care trebuie să le aprobe și să le împărtă-
șească la rândul lor cu angajații lor care au dreptul la acest tip de bonus pentru validare și recunoaștere. 

Chiar și procesul de solicitare a instrumentelor de lucru pentru noii angajați este o listă de verificare completată online de 
resurse umane și manageri în birourile italiene, dezvoltată de departamentul IT al companiei. Acest lucru generează o serie 
de e-mailuri automate pentru toate organele corporative implicate, optimizând activitățile care anterior se desfășurau ma-
nual cu mult timp și fără valoare adăugată.  Acest flux este urmat și pentru cererile de instrumente de lucru și dispozitive IT 
în cazul unor noi sarcini și pentru retragerea instrumentelor și dispozitivelor de lucru pentru demisia angajaților.

Workshop Kaizen cu șefii de schimb din producție și SSM



Strategia IT a Grupului continuă să se bazeze pe cinci ma-
cro-teme coordonate de Business Relationship Manage-
ment. Două dintre acestea rămân digitalizarea și securita-
tea cibernetică. Ambele domenii strâns legate au cunoscut 
o creștere exponențială în fiecare industrie în ultimii ani și 
este ușor de înțeles cum creșterea tehnologiilor digitale și 
informatizarea proceselor a crescut dramatic beneficiile și 
performanța afacerii, dar a adus și o creștere uriașă a riscu-
rilor de expunere la atacuri cibernetice și criminalitate ciber-
netică. Sectorul siderurgic nu este, evident, imun la aceste 
amenințări.

La fel ca întreprinderile din alte sectoare de producție, cele 
din industria siderurgică riscă atacuri cibernetice pentru 
extorcare de bani, riscul de atacuri ale activiștilor și riscul 
de atacuri în scopul daunelor din partea concurenților. Mai 
mult, evenimentele recente care au implicat Rusia și Ucrai-
na, precum și conflictul israeliano-palestinian și războiul ci-
bernetic aferent care se desfășoară de luni de zile ca fundal 
al celui real (cu atacuri cibernetice la scară largă și în știri 
recent), au făcut și mai importantă și mai urgentă supra-
vegherea unei probleme care se află pe biroul fiecărui CIO 
(Chief Information Officer) din întreaga lume de câțiva ani. 
Modern și avansat, Grupul folosește tehnologia informației 
în toate domeniile cheie ale procesului său de producție: ci-
clu activ, ciclu pasiv, programarea producției, managemen-
tul fabricii de producție, senzori de teren, transport etc.
Un atac cibernetic poate îngenunchea întregul sistem in-
formatic al unei companii și, prin urmare, și al unei oțelă-
rii. Fără un sistem informatic, este imposibil să gestionați 
comenzile clienților, să planificați producția, să trimiteți co-
menzi furnizorilor sau să consultați date sau echipamente 
de teren. Un atac poate paraliza o companie timp de câteva 
săptămâni sau luni dacă nu se iau contramăsurile necesa-
re. În plus, criminalitatea cibernetică poate viza și unitățile 
de producție. Atacurile cibernetice (de asemenea, recente) 
de succes în diverse industrii, nu în ultimul rând în sectorul 
siderurgic, au avut un impact puternic:
•	 a oprit fabricile sau serviciile (și, prin urmare, a pierdut 

bani);
•	 cereri de răscumpărare în valoare de câteva zeci de mili-

oane de euro.

Companiile implicate sunt grupuri internaționale majore 
care investesc sume considerabile în securitatea ciberne-
tică, dar este un domeniu în care nu există protecție 100% 
din cauza creșterii exponențiale a tehnologiilor și tehnicilor 
de atac. Potrivit unei prognoze a companiei multinaționale 
Gartner, până în 2025, 75% (trei din patru) dintre companii 
vor suferi un atac cibernetic, iar estimările costurilor legate 
de atacurile cibernetice în 2027 indică faptul că acestea vor 
atinge cifra MONSTRE de 28,82 trilioane de dolari.
Grupul AFV Beltrame este evident foarte atent la această 
problemă și și-a crescut investițiile în IT și securitate ciber-
netică pentru a crește securitatea și protecția companiei 
împotriva criminalității cibernetice. În 2023, investițiile în 
acest domeniu au crescut semnificativ pentru a face față 
noilor amenințări și metodelor de atac în continuă evoluție. 
Grupul a întreprins și aplică activități constante de monitori-

zare și remediere a zonelor sensibile la securitatea ciberne-
tică prin antivirus, XDR, antispam, patching și actualizare a 
sistemelor învechite, complexitatea parolelor, autentificare 
multi-factor, sisteme de backup incoruptibile, WAF, sisteme 
de recuperare în caz de dezastru, evaluarea vulnerabilități-
lor și testarea penetrării, pentru a numi câteva. 
În urmă cu câțiva ani, a achiziționat SIEM (Security Infor-
mation Management and Security Event Management): un 
sistem care automatizează procesul de colectare și orches-
trare a jurnalelor de sistem ale întregului grup și astfel face 
posibilă monitorizarea evenimentelor IT și în special a celor 
potențial periculoase din perspectiva securității cibernetice. 
Grupul AFV Beltrame s-a echipat, de asemenea, cu un ser-
viciu SOC (Centrul de Operațiuni de Securitate). SOC este 
unitatea organizațională responsabilă cu supravegherea și 
gestionarea securității sistemelor informatice. Acest orga-
nism monitorizează evenimentele informatice 24 de ore pe 
zi și este capabil să raporteze și să ia măsuri împotriva ori-
cărui eveniment suspect care are loc în perimetrul compa-
niei (de exemplu, accesul la sistem pe timp de noapte sau 
în timpul orelor neobișnuite, accesul la zone neautorizate, 
comportament suspect, evenimente anormale etc.).
În 2023, serviciul a fost consolidat în continuare cu noi 
servicii CTI (Cyber Threat Intelligence) pentru a căuta po-
tențiale amenințări active în Dark Web sau în altă parte și 
continuă să fie un sistem extrem de util pentru a asigura 
monitorizarea eficientă și viteza de reacție și asistență în 
cazul unui atac. 

În plus, în 2023, Grupul AFV Beltrame a obținut și certifica-
rea Cybersecurity Bitsight (organizație recunoscută la nivel 
mondial și utilizată ca indice de risc și de către asigurători 
împotriva atacurilor cibernetice) și a primit în prezent certi-
ficarea pentru un clasament avansat de protecție. În ciuda 
investițiilor mari, a eforturilor și a măsurilor tehnice puse 
în aplicare de companii, peste 90% dintre atacuri, așa cum 
arată “Cyber Security Intelligence Index” al IBM, sunt din pă-
cate, reușit datorită factorului uman: o parolă ușor de ghicit, 
un clic involuntar pe un link greșit, utilizarea unei chei USB 
neverificate, accesul la un site web compromis sau răspun-
sul la un SMS fraudulos, pot compromite securitatea unei 
fabrici sau a întregului grup. 

Noile frontiere deschise de evoluțiile în domeniul inteligen-
ței artificiale, utilizate în mod ofensiv și în ingineria socială, 
au înrăutățit și mai mult imaginea în ceea ce privește opți-
unile disponibile infractorilor pentru posibile atacuri ciber-
netice. 
Din acest motiv, departamentul de resurse umane și depar-
tamentul IT al Grupului AFV Beltrame continuă cu o cam-
panie persistentă de instruire în domeniul securității ciber-
netice pentru toți angajații Grupului, bazată pe platforma 
multimedia KnowBE4 (instruire multi-platformă disponibilă 
24x7).

De-a lungul anilor, ratele de aderare și participare la nivel de 
grup au crescut considerabil, reducând semnificativ KPI-uri-
le legate de acești factori de risc.

5.8 TRAINING ȘI SECURITATE CIBERNETICĂ



Cele mai relevante subiecte pentru formare în 2023 includ:
•	 furt de identitate;
•	 localizarea legăturii greșite cu un test;
•	 Internet of Things/dispozitive conectate;
•	 Phishing;
•	 managementul amenințărilor;
•	 Amenințări din interior;
•	 Ransomware;
•	 înțelegerea URL-urilor;
•	 inginerie socială;
•	 clasificarea documentelor;
•	 raportarea incidentelor;
•	 Protecția datelor cu Quiz;
•	 Dispozitive externe/acces fizic;
•	 Servicii cloud;

•	 Frauda CEO - Președinte fals cu test;
•	 Parole/Aplicații terțe;
•	 partajare excesivă pe rețelele sociale;
•	 învingerea ransomware-ului;
•	 autentificare multi-factor/Phone-Phishing;
•	 securitatea parolei;
•	 parole securizate;
•	 conduită în afaceri: politică de utilizare acceptabilă;
•	 Vânătoare;
•	 securitatea informațiilor pe dispozitivele mobile cu chestionare;
•	 dispozitive mobile;
•	 Securitatea IT la locul de muncă;
•	 Freeware;
•	 Evaluarea competenței în materie de securitate.

Cu scopul de a răspunde din ce în ce mai bine nevoilor an-
gajaților, inclusiv în ceea ce privește economisirea timpului 
pe care îl pot dedica intereselor personale și celor dragi, 
Grupul AFV Beltrame a alocat din nou investiții semnifi-
cative în 2023 pentru servicii precum vaccinări gratuite și, 
pentru fabrica din Vicenza, un mecanic afiliat, precum și un 
serviciu de spălătorie internă.
Printre noutățile din 2023, merită subliniată atenția acorda-
tă tuturor serviciilor care promovează prevenția și sănăta-
tea angajaților. Consultația dermatologică a avut o impor-
tanță deosebită, datorită colaborării cu un centru medical 
care a pus la dispoziție un camper ad-hoc pentru efectuarea 
vizitelor solicitate.

În toate locațiile din Italia, colegii au avut posibilitatea, de 
Ziua Femeii, să beneficieze, ca de obicei, de o consultație 
gratuită într-un circuit de laboratoare afiliate. De asemenea, 
toți angajații de la locațiile italiene ale Grupului pot primi 
vaccinul antigripal gratuit la infirmeriile noastre.
De remarcat este și efortul făcut de companie pentru a 
îmbunătăți serviciul de cantină, oferind mese echilibrate 
conform ghidurilor unui nutriționist și dietetician expert, 

făcându-le mai sănătoase. Inițiativa de a distribui fructe 
proaspete gratuit în birouri, un serviciu care fusese întrerupt 
din cauza pandemiei, a fost reluată la uzina din Vicenza.
De asemenea, în 2023, a fost formalizat și programul de 
muncă flexibilă sau smart-working, pentru a crește liniștea 
și bunăstarea angajaților care îl utilizează.

În plus față de serviciile menționate mai sus, a fost lansat 
un proiect de cumpărături cu livrare în incintă la uzina din 
Vicenza. Fiecare angajat are posibilitatea să își facă cum-
părăturile alimentare online, care sunt livrate în anumite zile 
direct în parcarea companiei. Pentru a sprijini această iniți-
ativă, compania a oferit angajaților care folosesc serviciul o 
geantă termoizolantă.

Serviciile de consultanță fiscală și biblioteca internă au pri-
mit, de asemenea, aprecieri pozitive.
Pentru 2023, printre serviciile disponibile tuturor angajaților 
Grupului se numără și accesul la infirmerie.
Toate aceste inițiative aduc, de asemenea, un mare avantaj 
în ceea ce privește sustenabilitatea, reducerea costurilor 
sociale și beneficiile pentru mediu.

5.9 BUNĂSTARE
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Drepturile omului
Drepturile omului sunt prerogativele indispensabile ale 
ființelor umane, precum și baza libertăților și a justiției și 
fundamentul unor societăți drepte și pașnice. Respectarea 
drepturilor omului este o valoare universală care trebuie să 
inspire principii de conduită chiar și atunci când statul nu a 
adoptat reglementări specifice pentru a le proteja. Grupul 
AFV Beltrame a elaborat o politică specifică în această pri-
vință, cu scopul de a stabili principii de conduită care să asi-
gure respectul, protecția și promovarea drepturilor omului în 
desfășurarea activităților comerciale. 
Destinatarii sunt toți indivizii și grupurile de părți interesate 
care ar putea fi afectate pozitiv sau negativ de activitățile 
grupului sau care ar putea exercita o anumită influență asu-
pra efectelor în sine. Exemplele includ angajații, directorii, 
acționarii, clienții, furnizorii, partenerii financiari, asociațiile 
comerciale, sindicatele și instituțiile publice. Politica este 
în conformitate cu tratatele internaționale și reglementările 
europene enumerate mai jos și aplică principiile de bază ale 
acestora: 

Referinţe externe:
•	 Declarația Universală a Drepturilor Omului a Națiunilor Unite;
•	 Convenția Europeană a Drepturilor Omului;
•	 Orientările OCDE pentru întreprinderile multinaționale;
•	 Convențiile fundamentale ale Organizației Internaționale 

a Muncii - OIM (nr. 29, 87, 98, 100, 105, 111, 138).

Referinţe interne:
•	 Codul de etică;
•	 Modelul de organizare și protocoalele aferente;
•	 Politica privind drepturile omului.

Grupul AFV Beltrame respectă și promovează drepturile 
omului, angajându-se să nu le încalce și să nu se angajeze 
în activități care
pot avea un impact negativ asupra acestora, contracarând 
astfel de efecte în cazul în care apar.
Având în vedere că activitățile care încalcă drepturile omului 
pot consta atât în acțiuni, cât și în omisiuni, au fost identifi-
cate următoarele drepturi ale omului asupra cărora activită-
țile Grupului pot avea impact:

Drepturile generale ale omului
1.		Dreptul la viață, libertatea de gândire și de opinie. 
2.		Drepturile comunităților locale. 
3.		Dreptul la viață privată.
4.	Dreptul la securitatea și sănătatea personală și la respec-

tarea și protecția mediului.

Drepturile specifice ale lucrătorilor
1.	 Munca forțată sau obligatorie. 
2.	 Libertatea sindicală și dreptul de organizare și de ne-

gociere colectivă. 
3.	 Egalitatea de remunerare și discriminarea în ceea ce 

privește încadrarea în muncă sau ocuparea forței de 
muncă. 

4.	 Sănătatea, siguranța și respectarea mediului. 
5.	 Munca copiilor. 
6.	 Dreptul la recreere și odihnă.

Compania promovează dezvoltarea personalului pe baza unor criterii pe deplin meritocratice, în care nu există loc pentru 
discriminare de gen sau de altă natură, nici în etapa de selecție, nici în timpul carierei interne a angajaților. Obiectivul prin-
cipal al Grupului AFV Beltrame în îmbunătățirea oamenilor săi este de a crea un mediu de lucru în care toată lumea să-și 
poată exprima întregul potențial, indiferent de sex. Diversitatea este un fapt, dar valorizarea ei și promovarea incluziunii 
necesită acțiuni concrete.

În noiembrie, cu ocazia zilei împotriva violenței în bază de gen, compania a lansat un pliant care colectează sfaturi prac-
tice pentru prevenirea atacurilor și susținerea luptei împotriva violenței domestice. În plus, au fost oferite alarme sonore 
anti-agresiune gratuite tuturor angajatelor și fluiere roșii au fost puse la dispoziția întregului personal în mod voluntar, cu 
donații făcute către o serie de asociații anti-violență din întreaga țară pentru a crește gradul de conștientizare a importanței 
inițiativei.

5.10 EGALITATEA DE ȘANSE ÎNTRE FEMEI ȘI BĂRBAȚI 

Nu au fost raportate incidente de 
discriminare în cursul anului de 

raportare și, prin urmare, nu au fost 
necesare măsuri corective. 



Grupul promovează dezvoltarea personalului pe baza unor criterii pe deplin meritocratice, în care nu există loc pentru dis-
criminare de gen sau de altă natură, nici în etapa de selecție, nici în timpul carierei interne a angajaților.
Obiectivul principal al Grupului AFV Beltrame în îmbunătățirea oamenilor săi este de a crea un mediu de lucru în care toată 
lumea să-și poată exprima întregul potențial, indiferent de sex. Diversitatea este un fapt, dar valorizarea ei și promovarea 
incluziunii necesită acțiuni concrete.

În special, cu sprijinul unui consultant extern specializat, în AFV Italia a continuat o activitate de analiză pe tema diversității 
și incluziunii în 2023, comparând, de exemplu, distribuția nivelurilor de ocupare a forței de muncă, a salariilor și a orelor de 
formare furnizate în funcție de gen, generație și alți indicatori specifici. 
Această cale va fi continuată în 2024 cu inițiative suplimentare și va duce la rezultate obiective care pot descrie în mod clar 
situația din AFV Italia în legătură cu aceste probleme.

Compania se angajează să promoveze o cultură a meritului și a talentului în toate procesele și acțiunile. Efortul de a se 
asigura că acestui merit este garantat sprijinul adecvat, de exemplu, prin oferirea de oportunități egale de carieră, sprijin 
pentru paternitate; convenții care ajută angajații cu servicii care permit un echilibru mai bun între viața profesională și cea 
privată; și investiții egale în formarea și combaterea oricărei forme de violență sau hărțuire. 
În acest scop, un eveniment de conștientizare împotriva violenței împotriva femeilor este organizat în fiecare an pe 25 
noiembrie în toate fabricile Grupului.

5.11 POLITICI PENTRU TINERET

Dual Learning program
O inițiativă extrem de importantă demarată în 2023 este programul de învățământ dual „Meseriașii de oțel”, menit să pregă-
tească viitoarea generație de electromecanici pentru a se alătura echipei noastre. Programul, desfășurat pe o durată de trei 
ani, a atras patruzeci de elevi de la licee din Târgoviște și Călărași. Pe lângă cunoștințele teoretice dobândite în sălile de cla-
să, acești elevi urmează stagii de practică în cadrul fabricilor noastre, învățând direct de la angajații noștri experimentați.



Proiect de cercetare postuniversitară:
Grupul AFV Beltrame a finanțat un proiect de cer-
cetare postuniversitară al departamentului IT al 
Universității din Verona intitulat: "Dezvoltarea unui 
algoritm de profilometrie selectivă pentru carac-
terizarea microstructurală precisă a fasciculelor 
neuronale".
Proiectul s-a bazat pe fezabilitatea depistării pre-
coce a posibilelor boli neuronale.   Rezultatele aș-
teptate au vizat dezvoltarea unui algoritm capabil 
să îmbunătățească acuratețea analizei conexiunii 
neuronale. Acest lucru ar permite o mai bună înțe-
legere a multor boli ale sistemului nervos, cum ar 
fi Alzheimer, SM sau scleroza multiplă și Parkin-
son, prin studierea mai detaliată a modului în care 
aceste boli progresează la pacient. De asemenea, 
ar duce la o planificare mai eficientă a intervenții-
lor neurochirurgicale (eventuale), care ar fi utile în 
cazul îndepărtării tumorii.

Zilele generației următoare:
Programul "Next Gen Days" este promovat de Consiliul Consultativ al Investitorilor Străini (ABIE) al Federației Producăto-
rilor Italieni, care își propune să îmbunătățească abilitățile profesionale și de conducere ale tinerelor talente corporative 
prin zile de formare și networking cu colegi din alte companii. În mediul de afaceri de astăzi, tot mai multe companii cola-
borează și împărtășesc expertiză pentru a promova o viziune integrată și strategică. Numirile au oferit instruire ad-hoc pe 
patru macro-domenii considerate fundamentale pentru a avea succes în mediul de lucru de astăzi: producție, leadership, 
sustenabilitate și managementul afacerilor. Pe parcursul fiecărei sesiuni au existat momente de networking și discuții 
informale între colegi, utile pentru a stimula schimbul de experiență și bune practici. Grupul AFV Beltrame a susținut și în 
2023 acest proiect prin participarea la formarea a două dintre talentele Grupului, considerându-l o oportunitate de creștere 
profesională dedicată potențialilor manageri ai viitorului.

Elevi din programul de învățământ dual

Elevi din programul de învățământ dual



Amplasament Trith Saint Léger, Franţa

Institutul Național de Științe Aplicate (INSA) - Hauts-de-France
Institutul Național de Științe Aplicate (INSA) este o secție a Universității Politehnice (UPHF) din Hauts-de-France, cu locații 
în Valenciennes și Maubeuge. Acesta a luat naștere din fuziunea a trei componente ale UPHF:
•	 Institutul de Știință și Tehnologie din Valenciennes (ISTV);
•	 Școala Națională de Ingineri în Informatică, Automatizare, Mecanică, Energie și Electronică (ENSIAME);
•	 Facultatea de Științe și Meserii Sportive (FSMS).
Este una dintre cele 204 școli de inginerie franceze acreditate, începând cu septembrie 2020, pentru a conferi o diplomă 
în inginerie.

Scopul școlii este de a pregăti ingineri în domeniile modelării, simulării numerice și validării experimentale a fenomene-
lor complexe legate de mecanică, energie, mecatronică și materiale avansate asociate. INSA Hautsde-France oferă trei 
parcursuri de formare pentru ingineri: calea studenților, calea de ucenicie și formarea continuă. Pe parcursul anului 2023, 
L.M.E. a confirmat parteneriatul cu INSA. 
Scopul acestei colaborări este de a implementa diverse acțiuni educaționale, acțiuni de formare profesională, sprijinirea 
proiectelor de lucru ale studenților și, în același timp, de a oferi sprijin financiar Institutului. L.M.E. oferă viitorilor ingineri 
INSA oportunitatea de a se dovedi în domeniu, lucrând la proiecte importante și inspirându-i să caute soluții practice la 
problemele care apar. Parteneriatul cu INSA se dorește, de asemenea, să fie un important bazin de selecție și recrutare 
pentru L.M.E., oferind celor mai merituoși studenți o carieră în companie.

Investiții în resursele de talent: stagiari și ucenici
Grupul AFV Beltrame crede în ucenicie ca model de formare și se angajează să dezvolte un proiect pe termen lung pentru 
tinerii stagiari în toate locațiile sale. Posibilitatea de a oferi un internship sau un parcurs de ucenicie este o pârghie strate-
gică pentru toate companiile Grupului și reprezintă, de asemenea, o oportunitate concretă de îmbogățire profesională și 
personală pentru tineri, reducând decalajul în accesul lor la lumea muncii.
De fapt, este vorba de a găsi acea sinergie indispensabilă între sistemul de învățământ și lumea profesiilor pentru a răs-
punde nevoilor și așteptărilor generațiilor mai tinere. 
Oferta unui internship în cadrul Grupului AFV Beltrame are caracteristici funcționale atât ale unei structuri de formare în 
sens larg, cât și ale implementării unei metode de învățare care vizează sporirea autonomiei managementului de proiect 
și asumarea responsabilității în domeniu. Plasarea ucenicilor la sfârșitul contractului lor a continuat în Trith Saint Léger 
în diferite birouri în 2023. În plus, L.M.E. este în parteneriat cu AFPI (Centre de formation din zona Nord Pas-deCalais) și 
participă la ziua carierei lor.



Compania Stahl Gerlafingen finanțează cursuri de formare și stagiu la Colegiul Tehnic Mittelland, ale cărui oferte de for-
mare se concentrează pe mecatronică și tehnologia construcțiilor, și la Asociația de formare profesională Thal-Mitteland 
pentru ucenici în profesii industriale și comerciale, care oferă, de asemenea, cursuri de formare și educație continuă pentru 
adulți și acționează ca partener de referință pentru lucrările comandate.
Compania românească Donalam a susținut asociația culturală “Viitorul Muzical” și a continuat sponsorizarea cu Liceul 
Științific “Danubius” din Călărași în 2022.

Alege Asociația Planeta
Choisis ta Planète se concentrează pe creșterea gradului de conștientizare a problemelor de dezvoltare durabilă în rândul 
tinerei generații. Parteneriatul permite asociației să investească în materiale educaționale, să realizeze scurtmetraje di-
stractive și să implice copiii într-un concurs “Planet Challenge” pe care îl pot dezvolta pe parcursul anului școlar și îl pot 
prezenta la final. În anul școlar 2022-2023, L.M.E. a sponsorizat zece clase, sau aproape 300 de elevi.



În România, Donalam a susținut o inițiativă extrem de importantă: programul “Meșteri din oțel”, un proiect de formare care 
vizează pregătirea următoarei generații de electromecanici pentru a se alătura echipei noastre. 
Programul de trei ani a atras 40 de elevi din școlile gimnaziale din Târgoviște și Călărași. Pe lângă cunoștințele teoretice 
dobândite în sala de clasă, acești studenți vor efectua instruire practică în fabricile noastre, învățând direct de la angajații 
noștri experimentați.

Scoala duală Târgoviște, România

Scoala duală Călărași, România



Elev din programul de învățemânt dual



Activitățile legate de protecția sănătății și securității la locul de muncă se numără printre principalele active ale Grupului. 
Angajamentul și informarea lucrătorilor, instruirea și instruirea, evoluția instalațiilor și a mediilor de lucru, îmbunătățirea 
constantă a managementului sănătății și securității companiei au fost folosite pentru a obține optimizarea lor maximă. 
Activitățile legate de sănătatea și securitatea la locul de muncă au continuat în 2023.
Toate locațiile Grupului au un sistem de management al sănătății și securității implementat și certificat în conformitate 
cu standardul internațional relevant. Abordarea siguranței favorizată de aplicarea sistemului în concordanță cu indicațiile 
standardului ISO 45001 se referă la analiza de către organizație a contextului în care își desfășoară activitatea, precum și 
a nevoilor și așteptărilor părților interesate, ca cerințe “preliminare” pentru formularea corectă a întregului Sistem de Ma-
nagement al Sănătății și Securității (HSMS). 
Standardul este clar în conturarea scopului acestor noi activități, al căror scop esențial este de a înțelege cele mai impor-
tante aspecte în context care pot influența pozitiv sau negativ (riscuri/oportunități) modul în care compania își îndeplinește 
responsabilitățile de sănătate și siguranță. În acest scop, analiza contextului își propune să ofere organizației cunoștințe 
pe care trebuie să le folosească, atât la nivel strategic, cât și operațional, pentru a-și ghida eforturile în implementarea și 
îmbunătățirea continuă a SMSS. La fel ca contextul, aspectele legate de conducere și consultarea și participarea lucrători-
lor sunt, de asemenea, aspecte cheie ale ISO 45001, care se reflectă în managementul participativ al siguranței în vigoare 
în cadrul Grupului.

Accidente și boli profesionale
În ceea ce privește accidentele, trebuie remarcat faptul că apariția accidentelor în Grup s-a îmbunătățit progresiv în ultimii 
ani, confirmată din nou în 2023 cu o reducere a indicelui de frecvență LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate), parametru 
care include toate accidentele care au implicat absența de la locul de muncă de cel puțin o zi. În 2023 s-au înregistrat 78 
de accidente care au dus la pierderea zilelor lucrătoare (LTI), față de 86 în anul precedent, și 24 de accidente care nu au 
dus la pierderea zilelor lucrătoare (MI).

5.12 SĂNĂTATEA ȘI SIGURANȚA ANGAJAȚILOR

Indicele de frecvență la nivel de grup a fost de 15,04.
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Acest indicator, exprimat ca medie mobilă pe 12 luni, arată o tendință descendentă marcată, rezultatul acțiunilor întreprin-
se în ultimii doi ani.

TENDINȚA INDICELUI DE FRECVENȚĂ
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LTIFR BELTRAME GROUP - ROLLING 12 LUNI

Analiza cauzelor leziunilor (LTI) arată că principalele cauze sunt:
•	 comportament sau acțiuni nesigure pentru 73,1 % din cazuri;
•	 cauze tehnice sau situații periculoase în 15,4% din cazuri; 
•	 deficiențe organizaționale în 11,5 % din cazuri.
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CAUZA PRINCIPALĂ A ACCIDENTELOR

Comportament - Acte nesigure

Nesigure organizaționale - Sistem

Tehnică - Cauze condiții 

73,111,5

15,4



Principalele tipuri de leziuni care au apărut în 2023 au fost legate de entorse, striviri și tăieturi din cauza împiedicărilor 
sau loviturilor/impacturilor, care au implicat membrele superioare și inferioare pentru aproximativ 40% din toate leziunile. 
Toate evenimentele au fost analizate și discutate și cu persoana vătămată la revenirea la locul de muncă, cu scopul de a 
identifica cauzele, de a implementa acțiuni de remediere și de a crește gradul de conștientizare a unei abordări sigure a 
diferitelor faze de lucru. Acest ultim aspect este semnificativ, deoarece aproximativ două treimi din accidente au avut loc 
în timpul activităților de rutină. În 2023 nu au fost raportate cazuri cu răspundere definitivă pentru daune legate de răspun-
derea pentru boli profesionale sau cauze de Intimidare.

Principalele intervenții 
Pe parcursul anului 2023, au fost consolidate activități pentru a crește gradul de conștientizare și cultură a siguranței la toate 
nivelurile prin intermediul proiectului SHARP, care a început în 2022.
Aplicarea bunelor practici ilustrate mai jos a contribuit semnificativ la îmbunătățirea continuă a tendinței accidentelor, favorizând 
comunicarea și partajarea diferitelor aspecte de siguranță.
Au fost făcuți următorii pași:

1.	executarea de pauze de siguranță sau pauze scurte de instruire în departamente în timpul turei de lucru (așa-numitele “pastile 
de siguranță” sau pauze de instruire), de către manageri/supervizori care se ocupă de subiecte specifice sau probleme con-
tingente legate de abordarea în siguranță a activităților departamentului; 

2.	organizarea de întâlniri de siguranță în departamentele de producție, cu implicarea EHS cu șefii de tură și managerii de depar-
tamente, pentru o examinare periodică a accidentelor survenite și a cauzelor acestora, a accidentelor la limită, a rapoartelor 
primite cu privire la situații sau comportamente periculoase;

3.	pregătirea unei analize exacte și în timp util a accidentelor și a accidentelor la limită cu funcțiile în cauză, identificând cauzele 
profunde ale evenimentului prin intermediul metodologiilor specifice (RCA). Abordarea oricărei cauze identificate cu acțiuni 
radicale și țintite, fără a neglija niciun element care ar fi putut contribui la eveniment;

4.	diseminarea comunicărilor și broșurilor cu privire la evenimente semnificative, adică accidente, dar și accidente la limită, 
împărtășirea cauzelor și a posibilelor acțiuni comune între locațiile Grupului;

5.	planificarea vizitelor interactive periodice la departamentele de producție de către conducerea corporativă cu reprezentanți 
EHS, pentru a clarifica faptul că prioritatea privind siguranța aparține tuturor nivelurilor ierarhice și funcțiilor organizaționale 
(Visible felt leadership);

6.	reluarea și consolidarea vizitelor interactive (SWAT) printr-o abordare observațională și implicarea directă a operatorilor în-
tâlniți;

7.	evaluarea și preluarea în considerare a rapoartelor care vin de la lucrători cu planuri de rezoluție și feedback către raportori;
8.	diseminarea sloganurilor de siguranță, prin instalarea de panouri cu mesaje de siguranță în zonele de lucru;
9.	revizuirea periodică a procedurilor de lucru în ceea ce privește modificările tehnico-organizatorice și aplicarea corectă în teren;

10.	definirea unui program de formare pe termen mediu privind siguranța comportamentală și sensibilizarea în conformitate cu 
standardele internaționale.

O altă activitate importantă desfășurată în fabricile italiene ale Grupului a fost crearea EHS Tutor. Nu este cerut de Decretul legis-
lativ italian 81/08, această figură este un membru al echipei care vede aspectele EHS cu un ochi atent în fiecare zi și contribuie la 
rezolvarea problemelor zilnic, promovând cultura EHS.

Scopul rolului:

În cele din urmă, au fost definite obiective pentru anumite categorii de activități, iar în 2023 au fost testate diverse metode de 
monitorizare și formalizare a acestora.

Promovarea culturii EHS prin interacțiunea cu colegii

Colaborarea cu supraveghetorii fabricii și EHS

Facilitarea soluționării problemelor EHS în teren



SIGURANȚA PE PRIMUL LOC
Aplicarea standardelor de grup
În 2023, programul de monitorizare pentru aplicarea standar-
delor definite la nivel central privind aspectele specifice de 
siguranță a continuat în toate fabricile Grupului.
În special, s-a verificat implementarea celor zece standarde 
definite, aplicate și monitorizate:

1.	Raportarea și investigarea S&S și raportarea de mediu 
(gestionarea rapoartelor referitoare la incidente și acci-
dente și a rapoartelor referitoare la monitorizarea para-
metrilor de mediu); 

2.	Echipamente mobile (vehicule mobile și risc de interfe-
rență pieton/vehicul); 

3.	Lucrul la înălțime; 
4.	Curățenie și implementare 5s (ordine/organizare și cu-

rățenie la locul de muncă); 
5.	Managementul siguranței contractorilor; 
6.	EHS Audit - EHS Scorecard (audit al diferitelor compa-

nii); 
7.	Izolare energetică și LO. SPRE. SPRE. (izolarea surselor 

de energie înainte de operațiunile de întreținere); 
8.	Oțel lichid (managementul riscurilor legate de oțelul li-

chid și zgură în toate fazele de manipulare și transport); 
9.	programul SWAT (audit comportamental);    

10.		JSA - Analiza siguranței la locul de muncă pentru evalu-
area riscurilor operațiunilor de rutină.

Au avut loc întâlniri pentru a defini planuri de îmbunătățire 
specifice pentru fiecare locație în parte (cu accent specific 
pe problemele EHS) cu implicarea comitetelor locale și su-
pravegherea și coordonarea managementului Grupului. De 
asemenea, a fost încheiat un program de analiză comparati-
vă a principalelor echipamente individuale de protecție (EIP) 
utilizate în Grup, în special în ceea ce privește încălțămintea 
de protecție, căștile de protecție și ochelarii de protecție, pen-
tru a standardiza caracteristicile tehnice ale echipamentelor.

Investiții în sănătate, siguranță și mediu
Principalele proiecte de investiții pentru managementul me-
diului, sănătății și securității se referă:
1.	îmbunătățirea instalațiilor și mașinilor-unelte (MASAI - 

Machine Safety Improvement Project);
2.	progresul programului de modernizare a echipamentelor 

de monitorizare radiometrică în toate amplasamentele;

Schimbul de informații - Audit încrucișat
Un schimb constant de informații și verificări a continuat în 
cadrul Grupului în 2023, realizat prin comparații efectuate 
atât în persoană, cât și pe o platformă virtuală, pe aspec-
te de conformitate legislativă și management operațional, 
având ca scop schimbul de bune practici și identificarea 
ideilor de îmbunătățire. Au fost organizate întâlniri cu toți 
managerii EHS ai Grupului, adesea față în față, pentru dis-
cuții continue despre diverse aspecte ale sistemului de ma-
nagement al sănătății, securității și mediului, cu referire la 
stadiul de aplicare și activitățile de implementare în curs de 
desfășurare în fabrici. 
De asemenea, au fost reluate autoevaluările privind perfor-
manța EHS a diferitelor fabrici, având ca scop efectuarea 
de audituri încrucișate intra-grup, ale căror metodologii și 
scopuri au fost descrise într-un atelier dedicat (“EHS Cross 
Audit introduction & training workshop”) axat pe următoa-
rele subiecte: 

Sistem de management EHS

Raportarea accidentelor/vătămărilor și a accidentelor

Furnizori, contractori și vizitatori

Logistică internă și plan de circulație

Siguranța mașinilor

Managementul lucrătorilor temporari

Sănătate și siguranță Angajare

Prevenirea și controlul poluării

Lucrul la înălțime

Izolarea surselor de energie (LOTOTO)

Ordine, curățenie și organizare la locul de muncă

Raportare ESG



Investigarea evenimentului
Atât evenimentele care duc la o vătămare, cât și accidentele 
fără consecințe pentru lucrători sunt înregistrate și analiza-
te în grup, folosind o metodologie de identificare a cauzelor 
principale (RCA - Root Cause Analysis). Identificarea cau-
zelor evenimentelor, atât directe, cât și indirecte, este un 
instrument fundamental pentru definirea și implementarea 
planurilor de îmbunătățire adecvate pentru a preveni reapa-
riția unor astfel de evenimente.

De asemenea, se acordă o importanță deosebită rapoarte-
lor primite de la departamente, care sunt analizate și tratate 
în funcție de prioritatea lor, oferind feedback cu privire la 
acțiunile întreprinse. 

SWAT (Plimbare și discuție în siguranță)
Vizitele interactive de siguranță (SWAT) se concentrează pe 
observarea actelor și condițiilor nesigure și pe luarea măsuri-
lor necesare pentru a le corecta. 
Programul SWAT permite consolidarea comportamentelor 
cheie de siguranță, încurajând dezvoltarea unei culturi preven-
tive în organizația noastră și încurajând participarea tuturor, cu 
scopul final de a urmări un loc de muncă fără accidente. 

Campanii de conștientizare
De asemenea, a început o campanie de conștientizare în fabri-
cile Grupului cu utilizarea de imagini și semne afișate în zonele 
de tranzit major către departamentele de producție, cu privire 
la cele cinci reguli de bază de siguranță și invitația de a gândi 
înainte de a acționa (regula “STOP”). 
Cele cinci reguli sunt: 
1.	utilizarea EIP (echipament individual de protecție); 
2.	respectarea procedurilor și instrucțiunilor de siguranță; 
3.	raportarea accidentelor la limită, a comportamentului și a 

condițiilor periculoase; 
4.	securizarea mașinilor și instalațiilor înainte de lucrările de 

întreținere, stare energetică zero (LOTOTO: blocare/etiche-
tare/probă); 

5.	respectarea interdicțiilor (interdicția fumatului, reglementă-
rile privind alcoolul și drogurile, restricțiile și utilizarea corec-
tă a telefoanelor mobile în timpul muncii). 

Ziua siguranței
Colegii din toate cele trei fabrici din Italia, presum și colegii 
din România au participat la zi de instruire și informare numită 
SAFETY DAY. La eveniment au participat aproape toți angajații 
acestor fabrici pentru a maximiza importanța zilei și a subiec-
tului. 

Ziua a inclus scurte discursuri ale managerilor interni pe teme 
precum siguranța, energia, sustenabilitatea și decarbonizarea 
și a continuat cu prezentari si demonstrații pe teme specifice 
SSM,  menite  să crească gradul de conștientizare cu privire la 
subiecte sensibile, cum ar fi accidentele de muncă și siguran-
ța generală.

Rock’N’Safe 
În timpul zilei de siguranță organizată pentru angajații locației 
din Vicenza, trupa Rock’N’Safe a urcat pe scenă. Foarte apreci-
at de angajații din Vicenza, spectacolul este primul format de 
comunicare care combină abordarea rebelă și revoluționară a 
rock-ului cu problemele de sănătate și siguranță. 
Această “abordare rebelă” își propune să însoțească compa-
niile și specialistii pe HSE să exploreze noi modalități de co-
municare a siguranței, pentru a submina credințele învechite 
pe această temă și a genera entuziasm pentru protejarea și 
respectarea celui mai mare bun pe care îl avem,viața. Fii în si-
guranță! Fii rock

Spettacolo Rock 'N' Safe, Fiera di Vicenza, Italia





06

Legătura cu 
comunitățile 
locale 
Capitolul 6



Sportul întărește coeziunea, spiritul de apartenență și părtășia în toți simțindu-se ca parte a unei echipe mari. Din acest 
motiv, Grupul încurajează și sponsorizează o serie de asociații sportive, de la alergători la cicliști, atât în vederea construirii 
și împărtășirii echipei, cât și în vederea sănătății. În Italia, compania sponsorizează două cluburi de amatori: alergătorii 
ASD Beltrame 1989 și clubul de ciclism AFV Acciaierie Beltrame 1986. Alergătorii au participat la cele mai cunoscute com-
petiții naționale și internaționale în 2023.
Anul sportiv 2023 a văzut cei peste 60 de sportivi ai Grupului AFV Beltrame participând la numeroase competiții în regiune 
și în străinătate, obținând adesea rezultate măgulitoare și adunând numeroase podiumuri de categorie.

Sportivii rămân adevărata valoare a companiei, iar spiritul Grupului este deosebit de puternic.  
Alergătorii au participat din nou la multe curse în acest an, de la clasica “Montefortiana” la “Cursa dels Nassos” din Bar-
celona, precum și la tradiționalele: “Giulietta e Romeo Half Marathon” din Verona, “Stravicenza”, “Bologna Marathon”, “Ul-
trabericus Trail” din Vicenza, “Piana Winter Trail” și “Aim Energy Trail” din Valdagno și Malo, de la “Dogi’s Half Marathon” 
de pe Riviera Brenta până la “Prague Half Marathon”.  de la “Pure 10000” din Zanè, la “Maratonul de la Padova”. Au fost 
la Milano la “10k” la hidroscalo, la Trieste la “Trieste Half Marathon” și la Bibione cu “Bibione Half Marathon”, trecând prin 
“10km della riviera” la “Strabacino”, pentru “Durona Trail” și “Bolzarun”. Multe curse de vară i-au văzut ca protânți pe platoul 
Asiago și în Dolomiți. Anul s-a încheiat în străinătate cu “Maratonul din Chicago” și maratonul prin excelență, “TCS NEW 
YORK CITY MARATHON”.

6.1 TERITORIU ȘI COMUNITATE

Grupul susține sportul ca 
valoare atât a creșterii personale, 
cât și a incluziunii sociale.
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Grupul de cicliști reunește angajați, precum și 
colegi pensionari care încă dori să ne distrăm 
împreună și să păstrăm legătura cu compania, 
redescoperirea iubitului Zonele din apropiere 
cu ieșiri de amatori pe două roți, dar și adevă-
rate excursii la vecinătate regiuni de creștere 
sub stindardul sănătății ex ercise și dorința de 
a fi în aer liber. În 2023, vehiculele lor cu două 
roți au făcut primul lor Oferi Excursie cială la 
Granfondo De ce sportul în Valdagno, care a 
numărat aproape 100 km și ,000 m de diferen-
ță de nivel.

Pe parcursul anului, am trecut la tururi mai lungi: de la îndrăgitele dealuri Berici din Vicenza până la platoul Asiago, trecând 
prin Lusiana, Enego, Tonezza, Passo Vezzena și Passo Coe, pentru a numi doar câteva. În timpul verii, cursele lungi au 
avut loc în Dolomiți și pe Sellaronda, atingând și alte locuri din Trentino, cum ar fi Arco, Monte Bondone și Pasul Mendola. 
Cei mai curajoși cicliști au ocolit Ortles și prin trecătorile Tonale, Gavia, Stelvio și Palade (250 km și 5.700 m diferență de 
altitudine). Dar cicliștii noștri au făcut opriri și în străinătate, purtând tricoul AFV în Portugalia și în Alpii elvețieni: un tur de 
bikepacking, abordând trecătorile Spluga, S.Bernardino, S.Gottardo și Furka.

În Franța, L.M.E. susține: Hand ball Saint Amand, o echipă de handbal din Saint-Amand-les-Eaux, care concurează 
în prezent în prima ligă franceză de handbal feminin din 2020 și își joacă meciurile de acasă în Complexe Jean 
Verdavaine et Salle Maurice Hugot; Baschet Saint Amand, un club sportiv de baschet feminin. Echipa are un cen-
tru de antrenament de înaltă calitate, care permite tinerilor care joacă în ligile naționale (Cadettes Franța, NF2) 
să progreseze, oferind astfel un grup de talente care pot intra în secțiunea profesionistă. Clubul joacă la cel mai 
înalt nivel al ligii naționale feminine din 2010. În plus, L.M.E. susține C.O. Trith Basket porte du Hainaut și Saulzoir 
Montrécourt Cycling Club.

Dorința de a sprijini cluburile sportive locale mici include angajamentul filialelor străine de a finanța cluburile sportive în 
care concurează angajații lor sau de a promova echipele locale ale orașului.

În România, pe parcursul anului 2023, Dona-
lam a susținut și organizarea Olimpiadei Nați-
onale Sportive Școlare de la Călărași, precum 
și Asociația Cluburilor Sportive Călărași pen-
tru organizarea primei ediții a competiției de 
triatlon “Danube Man”.



6.2 DONAȚII PENTRU COMUNITATEA LOCALĂ

Pe parcursul anului 2023, Grupul AFV 
Beltrame a sprijinit mai multe inițiative 
caritabile în favoarea organizațiilor și 
asociațiilor locale cu scopul solidarității 
sociale, în special în sectoarele 
culturale și de sănătate în favoarea 
copiilor. 

Anul trecut, compania a susținut:

Vicenza pentru copii:
Asociația a luat naștere din unirea forțelor multor familii și 
voluntari care își oferă timpul, angajamentul, entuziasmul 
și experiența pentru a fi alături de copiii bolnavi și pentru a 
le sprijini familiile. Activitatea se referă în principal la Spita-
lul San Bortolo din Vicenza și la Spitalul San Bassiano din 
Bassano del Grappa. Vicenza for Children este o asociație 
de voluntari care colaborează cu Direcția Generală a Ulss 8 
Berica și își desfășoară activitatea în Departamentul de Pe-
diatrie, Spitalul de Zi de Oncohematologie și NIC (Unitatea 
de Terapie Intensivă Neonatală). În sinergie cu personalul 
medical, asociația oferă copiilor și familiilor lor sprijin, în 
principal emoțional și afectiv. De asemenea, sprijină finan-
ciar familiile care se confruntă cu dificultăți și contribuie 
la garantarea unui serviciu suplimentar copiilor, sporind 
confortul acestora prin achiziționarea de medicamente 
și instrumente electromedicale specifice pentru spitalele 
de referință din Vicenza. În cadrul proiectelor convenite cu 
spitalele, lucrează și la renovarea spațiilor spitalicești pen-
tru a le face mai funcționale și mai primitoare, întotdeauna 
în vederea îmbunătățirii serviciilor pentru copii.

Fundația Pediatrică Meyer:
Fundația Spitalului de Pediatrie Meyer a fost creată pentru 
a sprijini activitățile de comunicare, marketing și strângere 
de fonduri pentru Meyer, Spitalul de Copii din Florența, un 
punct de referință pentru pediatria națională în ceea ce pri-
vește cercetarea, metodele inovatoare de îngrijire și îngri-
jirea copiilor. Spitalul florentin reprezintă excelența în do-
meniul sănătății, iar fundația îl susține cu acțiuni de înaltă 
“valoare adăugată” care îl califică în continuare din punct 
de vedere tehnico-științific și îl fac din ce în ce mai apreciat 
și prețuit de public. Oferă multe proiecte de primire pentru 
copii, permițându-le să se joace într-un mediu confortabil, 
plin de culori și distracție, să experimenteze numeroasele 
activități ale atelierelor educaționale din jucăreca, să ascul-
te muzică împreună cu părinții, să împărtășească jucăușul 
clovnilor și experiența “pet therapy”.

ASD Dolphins 2001:
O organizație non-profit care urmărește exclusiv scopul 
de a îmbunătăți și asista persoanele cu dizabilități care, 
prin sport și integrarea cu persoanele apte de muncă care 
lucrează în cadrul organizației, primesc sprijin psihofizic 
adecvat. 
Organizația desfășoară activități educaționale și de reabili-
tare pentru copiii și tinerii cu probleme motorii, senzoriale și 
mentale cauzate de dizabilități congenitale sau dobândite 
și propune activități sportive competitive și amatoare prin 
participarea și promovarea la turnee, evenimente, compe-
tiții, competiții de baschet în scaun cu rotile și alte sporturi 
pentru persoanele cu dizabilități, în special cele avute în ve-
dere de Comitetul Paralimpic Italian din provincia Vicenza 
din Veneto regiune, în Italia și în străinătate, acoperind toa-
te grupele de vârstă (copii, adolescenți, adulți, vârstnici).



ASD Delfini 2001, Vicenza, Italia



Fundația De Leo:
Fondul De Leo este o organizație non-profit fondată în 2007 
de Cristina și Diego De Leo împreună cu Federica Zoppella-
ro și Arianna Caldon care lucrează împreună cu un grup de 
prieteni și voluntari (medici, psihologi și alți “supraviețuitori”) 
pentru a aduce ajutor concret și psihologic tuturor celor care 
au suferit un doliu traumatic din cauza accidentelor rutiere 
și de muncă,  sinucidere, omucidere, dezastre naturale sau 
erori umane. În 2023, pe lângă activitățile obișnuite ale aso-
ciației, Fondul De Leo a organizat prima ediție a unui Premiu 
Literar Național acordat unui roman publicat pe parcursul 
anului cu valoarea pozitivă a existenței ca conținut. Prima 
ediție, susținută de AFV Beltrame Group, a fost câștigată de 
Nicola Gardini cu romanul “Nicolas” (Garzanti). Ceremonia 
de decernare a premiilor a avut loc pe 21 octombrie la Ca-
stello del Catajo din Padova.

Grupul alpin Zovencedo San Gottardo:
Grupul AFV Beltrame sprijină Grupul Alpin din Zovencedo în organizarea taberei de vară pentru copiii din școala primară, care 
pot participa astfel fără costuri pentru familiile lor.

Copiii zânelor:
AFV Beltrame Group susține inițiativa “Prove d’ufficio”, un proiect care a început recent și este implementat de Asociația “I 
bambini delle fate” care sprijină tinerii cu autism și alte dizabilități în activități de incluziune socială. Acest program își pro-
pune în mod special să creeze un mediu de lucru partajat, structurat și intuitiv. Contextul este Asociația ABAut, din care fac 
parte tinerii, angajați în sarcini mici și simple de arhivare, muncă de secretariat, amenajare și pregătire a materialelor pentru 
proiectele asociației, fiecare în măsura abilităților, aptitudinilor și nevoii de momente și spații diferite. Toate acestea se 
desfășoară în vederea împlinirii personale, unde de multe ori activitatea însăși este cea care se întărește, deoarece îi pune 
în poziția de a acționa. Din fericire, termenul de dizabilitate se îndepărtează din ce în ce mai mult de un simplu concept 
de incapacitate. Obiectivul principal este tocmai de a oferi dovezi concrete că toată lumea poate contribui, așa cum este.

Sunt alături de Regina Margherita Onlus:
Organizația non-profit a fost înființată la 21 iulie 2008 de către membrii fondatori Roberta Musso Bona, Maria Cristina Sca-
rafia, Eugenio Bona și Walter Ceresa și a fost formalizată în conformitate cu articolul 39 și următoarele din Codul civil italian 
sub numele de Comitetul numit “Io Sto con il Regina Margherita” - Comitetul pentru Dezvoltarea Spitalului de Copii din Torino. 
Spitalul însuși informează Fundația despre cele mai critice și urgente domenii de intervenție, tehnologiile care urmează să fie 
achiziționate, proiectele care urmează să fie susținute. După ce a evaluat fezabilitatea obiectivului, Fundația activează strâng-
erea de fonduri relevantă pentru a căuta fonduri și a obține rezultatul. Comitetul Executiv care gestionează operațiunile este o 
organizație non-profit care își propune să realizeze solidaritatea socială cu următoarele scopuri:
•	 să promoveze îngrijirea și asistența copiilor bolnavi și sprijinul moral și material al familiilor acestora;
•	 sprijinirea cercetării și studiului în domeniul bolilor copiilor prin colaborarea cu Spitalul de Copii Regina Margherita S. Anna din 

Torino pentru achiziționarea de echipamente și materiale medicale;
•	 promovarea conferințelor, congreselor și inițiativelor industriei;
•	 promovarea și implementarea colectării de fonduri, resurse și dotări, care sunt indispensabile pentru susținerea activităților indicate.
Toate activitățile sunt realizate integral de voluntari, a căror muncă nu este niciodată remunerată, nici măcar de către beneficiar.

Societatea Cvartetului:
Società del Quartetto din Vicenza este o asociație non-profit care organizează și promovează sezoane de concerte, festivaluri 
și evenimente individuale de concerte de mai bine de un secol, precum și lucrează pentru a răspândi cunoștințele despre 
muzică în grădinițe și școlile primare. Grupul AFV Beltrame susține proiectul “Incontri al Quinto Piano” promovat de Asociație 
în colaborare cu Spitalul S. Bortolo din Vicenza. “Incontri al Quinto Piano” sunt spectacole live foarte informale prin care mu-
zica este adusă, în vârful picioarelor, într-un loc cu totul special: secția de oncologie, oferind pacienților, familiilor acestora și 
personalului medical și paramedical momente de seninătate și speranță prin muzică.  

Prieteni pentru piele:
Amiche per la pelle este o asociație APS care a fost înființată în provincia Treviso în 2016 pentru a implementa proiecte și 
activități pentru prevenirea cancerului de sân și umanizarea căii de tratament. Asociația este formată în principal din femei 
care au experimentat direct semnele bolii și tratamentul și care au o înțelegere clară a importanței de a putea avea grijă de 
ele și a semnificației depline a “a fi femeie”. Acesta este motivul pentru care “Amiche per la pelle” dorește să ajute femeile 
să-și exercite dreptul de a preveni boala și să continue să se simtă femei pe tot parcursul tratamentului.



Sustenabilitatea, fie ea de mediu sau 
socială, este un concept care ne împinge 
să reconsiderăm consecințele acțiunilor 

noastre, nu limitându-le la “aici și acum”, 
ci lărgindu-le atât în ​​spațiu (considerat 

ca mediu și societate), cât și în timp (aici 
și acum). viitorul generațiilor următoare) 

punând în discuție responsabilitatea 
noastră pentru ambele dimensiuni.

Tabăra școlară Zovencedo Alpine Group, San Gottardo, Italia



Sagra d’le Cisi - Municipalitatea San Didero
AFV  Beltrame  Grup  Acceptate  cel  Municipiu  de San 
Didero în organizarea evenimentului: “Sagra d’le Cisi”. Pro-
iectul a fost creat pentru a promova cultura zonei locale 
prin îmbunătățirea producției agricole locale. 
După o cercetare atentă în arhivele istorice ale orașului, 
municipalitatea a descoperit că în 1777 au fost vândute 
cazane mari de cupru pentru gătirea supei de năut oferite 
cetățenilor nevoiași de către Frăria Duhului Sfânt în Solem-
nitatea Cincizecimii. Chiar și astăzi, năutul este cultivat 
atât de fermierii locali, cât și de un grup de tineri voluntari, 
savanți și pasionați de agricultură, care în 2022 au recupe-
rat un teren deținut de municipalitate în câmpia San Didero, 
lângă autostrada A32. Această inițiativă amplă a implicat 
grupuri nu numai din zonă, ci și din afara Văii Susa și din tot 
Piemontul. Programul a inclus și prelegeri tematice, tabere 
medievale cu meșteșuguri antice, tir cu arcul, lecții de lup-
tă, șoimi, jonglerie și spectacole de dans, dans și muzică 
occitană, lupte de armuri și reconstrucția unei nunți medi-
evale în Casaforte. În același timp, a avut loc ediția zero 
a “Medievalis Segusium et Turris”, destinată să devină un 
eveniment itinerant între municipalitățile San Didero, San 
Giorio și Val della Torre.

Caritas
Caritas Diocesana Vicentina este organismul pastoral înființat de Dieceza de Vicenza pentru promovarea și coordonarea 
inițiativelor de bunăstare. Lucrează în zona locală, cu proiecte de caritate și solidaritate pentru cei mai nevoiași. Mulți 
oameni trăiesc în condiții de marginalizare severă. Cauzele disconfortului sunt variate: pierderea locului de muncă, destră-
marea rețelei familiale, lipsa perspectivelor de viitor și dificultățile de integrare socială. Nevoile nu se reduc la simple nece-
sități de bază; au mai mult de-a face cu căldura umană, cu a fi primit de ceilalți. Casa Santa Lucia, Centro San Faustino și 
Casa San Martino operează în jurul acestor nevoi, ca structuri aparținând Caritas Diocesana Vicentina și la care se alătură 
Mezzanino al Asociației Ozanam Onlus din Vicenza. AFV Beltrame Group și-a susținut activitățile pe parcursul anului 2023.

Concert în Ucraina: Il Ponte - Mict
Asociația umanitară și culturală “Il Ponte - Mict” este inte-
resată de Ucraina de peste 25 de ani. În 2023 s-a angajat 
în implementarea unei serii de inițiative culturale de pro-
movare a cunoașterii țării și a înțelegerii evenimentelor 
actuale de război în care este implicată.  Printre acestea 
s-a numărat un concert susținut de Grupul Beltrame și 
dirijat de maestrul Oksana Lyniv, care a cântat la Vicenza 
la Teatro Comunale cu “Orchestra Simfonică de Tineret a 
Ucrainei”, pe care a fondat-o în 2016 și este formată din 
tineri cu vârste cuprinse între 12 și 23 de ani, toți din Ucrai-
na.  Proiectul general a implicat cooperarea Asociației cu 
instituții culturale - Fondazione Monte di Pietà di Vicenza, 
Accademia Olimpica, Fondazione Istituto di Storia, Istitu-
to Storico Italiano della Resistenza, Istituto Rezzara - și cu 
asociații, inclusiv ucrainene - “Ukraine Together” și “Dia-
log”. Mulți dintre tinerii muzicieni au trecut prin experiențe 
traumatizante înainte de a se putea refugia în Germania, 
unde maestrul Lyniv continuă să-i urmărească și să-i regi-
zeze, cu concerte la Graz, Berlin și Bonn. În repertoriul lor 
extins, Lyniv include piese ale unor compozitori ucraineni 
puțin cunoscuți, adesea comandate special pentru orches-
tră, contribuind astfel la diseminarea cunoștințelor despre 
cultura țării lor.



Planetariul Școlii Secundare Quadri 
Școala Gimnazială G.B. Quadri oferă instruire și educație în discipline științifice și este singura școală din provincia Vicenza 
care are un planetariu.  Lucrarea a fost realizată în 2007 datorită unui grant acordat de AFV Beltrame Group, care a finanțat 
o parte din costul proiectului. 
Situat într-o sală de clasă închisă și întunecată pentru vederea și studiul cerului, în ciuda faptului că este situat în interiorul 
institutului, astăzi planetariul este disponibil pentru toate școlile locale, asociații de amatori și toți cetățenii, oferindu-le ast-
fel un serviciu excelent pentru întreaga comunitate. Cu toate acestea, odată cu schimbarea reglementărilor de siguranță, 
a devenit necesară implementarea sistemelor de filtrare și ventilație pentru a crește numărul de vizite și capacitatea lor 
totală. 
Din acest motiv, AFV Beltrame Group a suportat o parte din costurile pentru a susține finalizarea intervențiilor necesare 
pentru a-l face din nou utilizabil, permițând studenților să învețe mai multe despre disciplinele astronomiei și astrofizicii.

Concert: “Rândunelele au plecat” 
Cu spiritul său obișnuit de deschidere și spri-
jin pentru activitățile culturale promovate de 
vicepreședintele Patrizia Beltrame, Grupul AFV 
Beltrame a susținut concertul de operă simfo-
nică al Orchestrei Simfonice din Veneto, dirijat 
de maestrul Marco Titotto și cu celebrul tenor 
Cristian Ricci.

Orchestra Simfonică din Veneto
AFV Beltrame Group a susținut angajamentul 
Orchestrei Simfonice din Veneto de a promova 
excelența muzicală în regiunea noastră.
Cu ocazia Festivalului de Film de la Veneția din 
septembrie 2023, Orchestra a organizat un con-
cert cu participarea specială a tenorului Cristian 
Ricci. 
Programul concertului a fost dedicat coloanelor 
sonore ale celor mai frumoase filme din toate 
timpurile, intercalate cu unele dintre cele mai cu-
noscute compoziții de operă.



Festivalul de Film
L.M.E. a susținut acest parteneriat cultural special, oferind angajaților posibilitatea de a participa la premiera filmului și de 
a se bucura de un moment special alături de copiii lor într-o dimineață de duminică, oferindu-le șansa de a viziona un film/
desen animat și de a învăța ce se află în spatele camerei, învățând tehnici de montaj.

Asociația Réseau Entreprendre 
Réseau Entreprendre lucrează pentru a crea o rețea de antreprenori care doresc să contribuie la crearea de locuri de muncă 
în zonă, dezvoltându-și afacerea și participând la crearea unui ecosistem local puternic. Scopul este de a transmite know-
how-ul antreprenorilor experimentați și activi către start-uppers, antreprenori sociali și tineri din cartiere defavorizate prin 
schimburi constructive și stimulante de la egal la egal.

Scopul acestui parteneriat este de a sprijini viitorii lideri de proiect în succesul noii lor întreprinderi și de a le oferi sfaturi și 
expertiză precise cu privire la proiectul pe care îl derulează în ceea ce privește ideile, finanțarea, concurența, inovarea și, în 
general, luarea în considerare a unor aspecte precum dezvoltarea durabilă și responsabilitatea socială. 
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*Indicatorii de sustenabilitate socială și de mediu se referă doar la site-ul Donalam-Călărași.

Mai jos sunt indicatorii cheie, atât de management, cât și pe teme, care sunt considerați esențiali pentru evaluarea per-
formanței în materie de sustenabilitate. Toate cifrele se referă la perimetrul Grupului AFV Beltrame, inclusiv companiile 
AFV Acciaierie Beltrame S.p.A. (locațiile Vicenza, San Didero și San Giovanni Valdarno), Laminés Marchands Européens 
S.A., Donalam S.r.l.* și Stahl Gerlafingen A.G. Au fost identificați 108 indicatori și sunt raportați pentru perioada de trei ani 
2021/2023.

În special, au fost selectate următoarele:
•	 66 de indicatori de sustenabilitate a mediului;
•	 34 de indicatori de sustenabilitate socială; 
•	 8 indicatori de sustenabilitate economică.
Acești indicatori sunt extrași din numeroasele seturi de date colectate și analizate pentru managementul corporativ. Da-
tele colectate sunt actualizate, analizate și revizuite periodic în cadrul unor întâlniri specifice organizate în diferitele sedii 
ale GrupulÎn ceea ce privește performanța economică și financiară a Grupului, vă rugăm să consultați situațiile financiare 
consolidate disponibile pe site-ul: www.gruppobeltrame.com

7.1 PERFORMANȚA ÎN MATERIE DE SUSTENABILITATE

Economic

SocialMediu



SUSTENABILITATEA MEDIULUI
Asigurarea disponibilității și calității resurselor naturale.

66

34

8

301-1 1 Materiale utilizate
302-1
302-3

7
4

Energie consumată
Intensitatea energetică

303-1 4 Managementul apei
303-2 1 Managementul impactului legat de evacuarea apei
303-3 4 Retragerea apei
305-1 7 Emisii directe de gaze cu efect de seră
305-2
305-3
305-4

7
7
4

Emisii indirecte de gaze cu efect de seră
Alte emisii de gaze cu efect de seră GES

Intensitatea emisiilor de gaze cu efect de seră
305-7 3 Emisii semnificative
306-1 1 Managementul deșeurilor
306-2 3 Impactul legat de deșeuri
306-3 2 Deșeuri produse
306-4 5 Valorificarea deșeurilor
306-5 5 Deşeurilor
308-1 1 Evaluarea furnizorilor

GRI 300

Nu. Indicatori

Nu. Indicatori

Nu. Indicatori

Nu. KPI REFERINŢE

402-1

206-1

2

2

Notificare prealabilă

Comportament anticoncurențial

403-1 2 Sistemul de management al sănătății și securității ocupaționale
403-2 4 Pericol, riscuri, accidente
403-3 1 Medicina muncii
403-4 2 Participarea la consultare 
403-5 1 Instruire în domeniul sănătății/siguranței
403-6 2 Promovarea sănătății
403-7 1 Prevenirea impactului
403-9 7 Accidente
404-1

407-1

1

2

Formare

Libertatea de asociere

405-1 2 Diversitate
406-1

413-1

2

1

Nediscriminarea

Comunitățile locale

SUSTENABILITATE SOCIALĂ

SUSTENABILITATE ECONOMICĂ

Asigurarea calității vieții, a siguranței și a serviciilor pentru cetățeni.

Asigurarea eficienței economice și a veniturilor companiei.

401-1

201-1

2

2

Recrutare și rotație

Valoare economică

401-2

205-3

2

4

Beneficii

Riscuri de corupție

GRI 400

GRI 200

Nu. KPI

Nu. KPI

REFERINŢE

REFERINŢE



Pilon KPI Descrierea țintei KPI Unitatea de 
măsură

Ţintă
2023

Rezultat
2023

Consumul de energie

Consumul de energie

Managementul 
resurselor de apă

Emisii de CO2

Managementul deșeurilor

Rata accidentelor

Consumul de energie al 
cuptoarelor EAF

Consumul de gaze 
naturale al laminoarelor

Cantitatea de apă extrasă

Emisii de dioxid de 
carbon

Fracția de deșeuri 
valorificată

Rata de frecvență a acciden-
telor cu timp pierdut (LTIFR)

Reducerea consumului comparativ cu 
media ponderată a producției pentru 

perioada de trei ani 2019-2021

Reducerea consumului comparativ cu 
media ponderată a producției pentru 

perioada de trei ani 2019-2021

Optimizarea ratei de utilizare a apei și 
reducerea cantității de apă extrasă

Reducerea emisiilor de dioxid de carbon 
(Scop 1 și Scop 2) în conformitate cu 

planul strategic al Grupului pentru decar-
bonizare până în 2030

Procentul de deșeuri trimise la valorificare
(inclusiv reciclarea internă)

Reducerea indicelui de frecventa acciden-
telor (cu pierderea zilelor lucratoare)

kWh/tonă
produse semifa-
bricate (țagle)

Sm3/tonă 
produs finit

m3 H2O/tonă
oțel produs

tCO2e/tonă 
produs finit

%

Nr./MioH

368,43

35,41

1,89

0,240

90

21

367,11

35,26

1,80

0,231

92,15

15,04

Activitățile descrise în capitolele anterioare detaliază implicarea Grupului în dezvoltarea de acțiuni concrete în favoarea suste-
nabilității și manifestă urmărirea unei strategii bine definite și o tendință de îmbunătățire continuă a performanței în aspectele 
ESG. De fapt, anul 2023 a adus atingerea tuturor obiectivelor ambițioase pe care Grupul și le-a stabilit în ceea ce privește cei 
cinci piloni de sustenabilitate identificați.

Mai jos, mai detaliat, este prezentată o prezentare generală a tuturor indicatorilor-cheie de performanță identificați pentru 
fiecare dintre cei cinci piloni, cu obiectivele și rezultatele aferente la nivelul grupului pentru 2023(1) și rezultatele(2):

7.2 REZUMATUL REZULTATELOR ȘI ȚINTELOR 
PENTRU 2023 PENTRU 2024

Consumul de 
energie

Managementul 
resurselor de apă

Emisii de CO2 Managementul 
deșeurilor

Accidente de 
muncă (LTI)

NOTE:
(1) Obiectivele la nivel de grup au fost calculate ca medie ponderată a țintelor individuale ale fabricilor din Grup.
(2) Rezultatele la nivel de grup au fost calculate ca medie ponderată a rezultatelor individuale ale fabricilor din Grup.



Grupul AFV Beltrame intenționează să își concentreze eforturile pe urmărirea obiectivelor de îmbunătățire a sustenabilității 
articulate în cei cinci piloni identificați în 2024, precum și a KPI-urilor aferente monitorizate. Mai exact, Grupul și-a stabilit 
următoarele obiective pentru 2024:

Țintele raportate pentru 2024, în special cele legate de consumul de energie, reprezintă țintele conform planului cincinal 
(2022-2026) de reducere a consumului de energie electrică din cuptoarele EAF și a gazului metan pentru laminoarele 
Grupului. Pe de altă parte, în ceea ce privește emisiile de CO2, obiectivul este în conformitate cu planul de decarbonizare 
al Grupului până în 2030.

Coloană Unitatea de măsurăKPI Țintă 2024

Consumul de energie

Consumul de energie

Managementul resurselor de apă

Emisii de CO2

Managementul deșeurilor

Rata accidentelor

kWh/tonă produs 
semifabricat (țagle)

Sm3/ tonă produs finit

m3 H2O/tonă 
oțel produs

tCO2e/tonă
Produs finit

%

Nr./MioH

Consumul de energie al 
cuptoarelor EAF

Consumul de gaz natural 

Cantitate apă extrasă

Emisii de dioxid de carbon 
(Scop 1 și Scop 2)

Fracțiunea de deșeuri valorificate 

Rata de frecvență a accidentelor 
cu timp pierdut (LTIFR)

363,02

33,00

1,89

0,223

92,3

18

Fabrică din Gerlafingen, Elveția



Sursă Dezvăluire Loc Pagină
Cerințe

Omis
Rațiune Explicație

Nr. Ref.
Industrie

Standardele

GRI 2: 
Informații 
generale

2021

2-1 Detalii 
organizatorice

Structura Donalam 32-33

2-2 Entități incluse în 
raportarea de sustena-
bilitate a organizației

Notă metodologică 10-12

2-3 Perioada de 
raportare, frecvența și 
punctul de contact

Notă metodologică 10-12

2-4 Retratări ale 
informațiilor

Notă metodologică 10-12

2-5 Asigurare externă Notă metodologică;
Raportul auditorului inde-
pendent privind raportul 
de sustenabilitate

10-12 
180-182

2-6 Activități, lanț 
valoric și alte relații de 
afaceri

Istorie și evoluție 16-23

2-7 angajați crearea de valoare pen-
tru părțile interesate; 
Resursele umane ale 
grupului. Popor. 
Relaţii. Valoare;
Sustenabilitate socială 
Indicatori

24-25

127

173

2-8 Lucrători care nu 
sunt angajați

Indicatori de sustenabi-
litate socială

173

2-9 Structura și compo-
nența guvernanței

Organe corporative 35-37

2-10 Numirea și selecția 
celui mai înalt organ de 
guvernanță

Numirea directorilor și 
componența Consiliului 
de administrație 

33

2-11 Președintele 
Cea mai înaltă 
guvernanță corp

Numirea directorilor și 
componența Consiliului 
de administrație 

33-34

2-12 Rolul celui mai înalt 
organism de guvernanță 
în supravegherea 
gestionării impactului

Structura organizatori-
că pentru 
Sustenabilitate

35-37

2-13 Delegarea respon-
sabilității pentru gestio-
narea impactului

Structura organizatori-
că pentru 
Sustenabilitate

35-37

2-14 Rolul celui mai înalt 
organism de 
guvernanță în raporta-
rea durabilității

Structura organizatori-
că pentru 
Sustenabilitate

35-37

2-15 Conflicte de 
interese

Structura Donalam 34

2-16 Comunicarea preo-
cupărilor critice

Etică, Afaceri 
Integritate 
și conformitate

42-43

2-17 Cunoașterea co-
lectivă a celui mai înalt 
organism de guvernare

Structura Donalam 35-36

2-18 Evaluarea perfor-
manței Cea mai înaltă 
guvernanță corp

2-18 a. - b. 
- c.

Informații 
indispo-
nibile / 
incomplete

Grupul AFV 
Beltrame se 
angajează să 
furnizeze aceste 
informații pe 
termen mediu

2-19 Politici de 
remunerare

Politici de remunerare 34

7.3 INDEXUL DE CONȚINUT GRI

Declarație de utilizare:  

GRI 1 utilizat: 

Standarde relevante ale industriei GRI: 

Beltrame a prezentat un raport în conformitate cu GRI 
standarde pentru perioada 01/01/2023 - 31/12/2023

fundamentale - Versiunea 2021

-



Sursă Dezvăluire Loc Pagină
Cerințe

Omis
Rațiune Explicație

Nr. Ref.
Industrie

Standardele

GRI 2: 
Informații 
generale

2021

2-20 Procesul de deter-
minare a remunerației

Politici de remunerare 34

2-21 Rata anuală de 
compansare totală 

2-21 a. - b. 
- c.

Informații 
indispo-
nibile / 
incomplete

The AFV Bel-
trame 
Grupul se 
angajează să 
furnizeze aceste 
informații pe 
termen mediu

2-22 Declarație privind 
strategia de dezvoltare 
durabilă

Scrisoare către 
Părțile interesate

6

2-23 Angajamente de 
politică

Etică, integritate în 
afaceri și conformitate; 
Politica anticorupție; 
Egalitatea de șanse 
între femei și bărbați

42-43

44
138

2-24 Încorporarea an-
gajamentelor de politică 

Etică, integritate în 
afaceri și conformitate; 
Politica anticorupție

42-43
44-45

2-25 Procese de 
remediere a impactului 
negativ

Structura organizațion-
ală pentru sustenabili-
tate; Etică, integritate în 
afaceri și conformitate

36

42-43

2-26 Mecanisme de 
solicitare a consilierii 
și de exprimare a preo-
cupărilor

Etică, integritate în afa-
ceri și conformitate

42-43

2-27 Respectarea legilor 
și reglementărilor

Etică, integritate în afa-
ceri și conformitate

43

2-28 Asociații de membri AFV Beltrame Group 
Participarea la comerț 
Asociaţii

60

2-29 Abordarea impli-
cării părților interesate

Implicarea părților 
interesate și strategie; 
Analiza materialității

52

50

2-30 Contracte colective 
de muncă

Indicatori de sustenabili-
tate socială

173

Subiecte materiale

GRI 3: 
Subiecte 

materiale 2021

3-1 Procesul de deter-
minare a subiectelor 
materiale

Analiza materialității 50-51, 57

3-2 Lista subiectelor 
materiale

Analiza materialității 58

Performanța economică

GRI 3: 
Subiecte mate-

riale 2021

3-3 Managementul 
subiectelor materiale

crearea de valoare pen-
tru părțile interesate;
Politici și reglementări 
Risc

26-27

38-41

GRI 201: 
Economic 

Spectacol 2016

201-1 Valoare economi-
că directă generată și 
distribuită

Indicatori de sustenabili-
tate economică

172

Risc politic și de reglementare

GRI 3: 
Subiecte 

materiale 2021

3-3 Managementul 
subiectelor materiale

Crearea de valoare pen-
tru părțile interesate;
Politici și reglementări 
Risc

26-27

38-41

GRI 201: 
Economic 

Spectacol 2016

201-1 Valoare economi-
că directă generată și 
distribuită

Indicatori de sustenabili-
tate economică

172

Etica în afaceri

GRI 3: 
Subiecte 

materiale 2021

3-3 Managementul 
subiectelor materiale

Etică, integritate în 
afaceri și conformitate; 
Politica anticorupție

42-43

44-45

GRI 205: 
Anticorupție 

2016

205-3 Incidente con-
firmate de corupție și 
acțiuni întreprinse

Politica anticorupție 44-45



Sursă Dezvăluire Loc Pagină
Cerințe

Omis
Rațiune Explicație

Nr. Ref.
Industrie

Standardele

Managementul energiei

GRI 3: 
Material 

Subiecte 2021

3-3 Managementul 
subiectelor materiale

Angajamentul Grupului 
AFV Beltrame față de un 
mediu responsabil 
Gestiune;
Sistemul de Manage-
ment Integrat QHSE

74

74-75

GRI 302: 
Energie 2016

302-1 Consumul de 
energie în cadrul 
organizației

Indicatori de sustenabili-
tate a mediului

176

302-3 Intensitate 
energetică

Indicatori de sustenabili-
tate a mediului

176

Managementul mediului: apă, aer, deșeuri

GRI 3: 
Subiecte 

materiale 2021

3-3 Managementul 
subiectelor materiale

Managementul resurse-
lor de apă;
Risc de politică și de 
reglementare;
Managementul emisiilor 
atmosferice;
Angajamentul Grupului 
AFV Beltrame față de un 
mediu responsabil 
Gestiune; 
Materii prime, 
Consumabile și 
Deșeu

114-115

38-41

88

74

116-117

GRI 303: 
Apă și 

Efluenți 2018

303-1 Interacțiuni cu 
apa ca resursă comună

Managementul 
resurselor de apă

114-115

303-2 Managementul 
impactului legat de 
evacuarea apei

Managementul 
resurselor de apă

114-115

303-3 Extragerea apei Mediu Indicatori de 
sustenabilitate

176

GRI 305: 
Emisii 2016

305-7 Oxizi de azot 
(NOx), oxizi de sulf 
(SOx) și alte emisii at-
mosferice semnificative

Mediu Indicatori de 
sustenabilitate

176

GRI 306: Rifiuti 
2020

306-1 Generarea de 
deșeuri 
și impactul semnificativ 
legat de deșeuri

Materii prime, 
Consumabile și 
Deșeu

116-117

306-2 Gestionarea 
impactului semnificativ 
legat de deșeuri

Materii prime, 
Consumabile și 
Deșeu

116-117

306-3 Deșeuri generate Mediu Indicatori de 
sustenabilitate

177

306-4 Deșeuri deturnate 
de la eliminare

Mediu Indicatori de 
sustenabilitate

177

306-5 Deșeuri direcțion-
ate spre eliminare

Mediu Indicatori de 
sustenabilitate

177

Decarbonizarea și schimbările climatice

GRI 3: 
Subiecte 

materiale 2021

3-3 Managementul 
subiectelor materiale

Decarbonizarea și 
schimbările climatice;
Chalibria - Carbon 
Oțel neutru

89-105

108-112

GRI 305: 
Emisii 2016

305-1 Direct (Domeniul 
de aplicare 1) 
Emisii de GES

Decarbonizarea și 
schimbările climatice

96-98

305-2 Emisii indirecte de 
gaze cu efect de seră 
din punct de vedere 
energetic (domeniul de 
aplicare 2)

Decarbonizarea și 
schimbările climatice

96; 99-100

305-3 Altele indirecte 
(Domeniul de aplicare 
3) GES Emisiilor

Decarbonizarea și 
schimbările climatice

96; 101

305-4 Intensitatea emi-
siilor de gaze cu efect 
de seră

Indicatori de sustenabili-
tate a mediului

177



Sursă Dezvăluire Loc Pagină
Cerințe

Omis
Rațiune Explicație

Nr. Ref.
Industrie

Standardele

Sănătatea, siguranța și bunăstarea, inclusiv drepturile omului

GRI 3: 
Subiecte 

materiale 2021

3-3 Managementul 
subiectelor materiale

Resursele umane ale 
grupului. Popor. 
Relaţii. Valoare;
Sănătatea angajaților și 
Siguranță

127

143-147

GRI 403: 
Profesionale 
Sănătate și 

Siguranță 2018

403-1 Sistemul de ma-
nagement al sănătății și 
securității ocupaționale

Sistemul de Manage-
ment Integrat QHSE

75-76

403-2 Identificarea 
pericolelor, evaluarea 
riscurilor și investigarea 
incidentelor

Sănătatea și siguranța 
angajaților

143-147

403-3 Servicii de 
sănătate ocupațională

Sănătatea și siguranța 
angajaților

143-147

403-4 Participarea, con-
sultarea și comunicarea 
lucrătorilor privind 
sănătatea și securitatea 
ocupațională

Sănătatea și siguranța 
angajaților

143-147

403-5 Formarea 
lucrătorilor în domeniul 
sănătății și securității în 
muncă

Sănătatea și siguranța 
angajaților

143-147

403-6 Promovarea 
sănătății lucrătorilor

Sănătatea și siguranța 
angajaților

143-147

403-7 Prevenirea și 
atenuarea impactului 
asupra sănătății și 
securității ocupaționale 
direct legate de relațiile 
de afaceri

Sănătatea și siguranța 
angajaților

143-147

403-9 Vătămări 
profesionale

Indicatori de 
sustenabilitate socială

174

Dezvoltarea și managementul capitalului uman

GRI 3: 
Subiecte 

materiale 2021

3-3 Managementul 
subiectelor materiale

Resursele umane ale 
grupului. Popor. 
Relaţii. Valoare;
Tendințe în ocuparea 
forței de muncă 
Niveluri;
Academia de formare

127

128

132

GRI 401: 
Angajare 

2016

401-1 Angajări de noi 
angajați și rotație a 
angajaților

Indicatori de 
sustenabilitate socială

173

401-2 Beneficii oferite 
angajaților cu normă 
întreagă care nu sunt 
acordate 
angajați temporari sau 
cu fracțiune de normă

Remunerarea resurselor 
umane

129

GRI 404: 
Formare și 

Educație 2016

404-1 Ore medii 
de formare pe an per 
angajat

Crearea de valoare pen-
tru părțile interesate;
Sustenabilitate socială 
Indicatori

26

174

Impactul și dezvoltarea comunităților

GRI 3: 
Subiecte 

materiale 2021

3-3 Managementul 
subiectelor materiale

Legătura cu zona locală 150-151

GRI 413: 
Comunități 
locale 2016

413-1 Operațiuni cu 
implicarea comunității 
locale, 
evaluări de impact și 
programe de dezvoltare

Donații pentru zona 
locală

152-159

Indicatori raportați care nu au legătură cu subiecte semnificative

Comportament anticoncurențial

GRI 206: 
Comportament 

anticoncurențial 
2016

206-1 Acțiuni legale 
pentru comportament 
anticoncurențial, 
antitrust și practici de 
monopol

Politica anticorupție 44



Sursă Dezvăluire Loc Pagină
Cerințe

Omis
Rațiune Explicație

Nr. Ref.
Industrie

Standardele

Materiale

GRI 301: 
Materiale 2016

301-1 Materiale utilizate 
în greutate sau volum

Mediu Indicatori de 
sustenabilitate

176

Evaluarea de mediu a furnizorilor

GRI 308: 
Furnizor 
Mediu 

Evaluare 
2016

308-1 Furnizori noi 
care au fost examinați 
folosind 
criterii

Aprovizionare durabilă 
Managementul lanțului 
și Achiziții publice 
Politică

64

Managementul relațiilor de muncă și sindicale

GRI 402:
Forță de 

muncă/ mana-
gement Relații

2016

402-1 Perioade minime 
de preaviz privind 
modificările operațion-
ale

Indicatori de 
sustenabilitate socială

173

Diversitate și egalitate de șanse

GRI 405: 
Diversitate și 

Egal 
Oportunitate 

2016

405-1 Diversitatea orga-
nelor de guvernanță și a 
angajaților

Organe corporative;
Sustenabilitate socială 
Indicatori

35-37
173-175

Nediscriminarea

GRI 406: 
Nediscrimina-

rea 2016

406-1 Incidente de 
discriminare și acțiuni 
corective întreprinse

Egalitatea de șanse 
între femei și bărbați

138

Libertatea de asociere și negocierea colectivă

GRI 407: 
Libertatea de 

Asociație și 
Colectiv 

Negociere 
2016

407-1 Operațiuni și 
furnizori în care dreptul 
la libertatea de asociere 
și la negociere colectivă 
poate fi în pericol

Relații industriale 133



Donalam Călărași, România



7.4 INDICATORI DE SUSTENABILITATE ECONOMICĂ

Valoarea economică generată de Grup și, în consecință, distribuită părților interesate este reprezentată de diagrama valorii 
generate, reținute și distribuite prezentată mai jos. Această valoare este determinată de valoarea generată în perioada 
de raportare din vânzarea de servicii și produse și alte venituri (venituri financiare, alte venituri etc.) nete de amortizare și 
valoare redistribuită, sub diferite forme, către părțile interesate ale Grupului. 
Această valoare s-a bazat pe elementele din formatul de cont de profit și pierdere utilizat în situațiile financiare consolidate 
ale Grupului la 31 decembrie 2023. 

Articole formular EVG&D (1 000 EUR)(a) 2023

VALOARE GENERATĂ 1.644.611

VALOARE DISTRIBUITĂ 1.619.531

VALOAREA REȚINUTĂ 25.080

Veniturile 1.642.237

Cheltuieli de exploatare 1.409.999

Venituri și cheltuieli financiare 2.374

Salarii și beneficii pentru angajați 179.438

Plăți către furnizorii de capital 19.048

Dividende distribuite acționarilor(b) 0

Plăți către administrația publică 10.903

Investiții în comunitate 145

NOTE:
a)   Valorile prezentate în tabel sunt exprimate în mii de euro.
b)   Cifra pentru "Dividende distribuite acționarilor" se referă la suma propusă de Consiliul de Administrație din data de 28/03/2024 și care a fost aprobată de 

Adunarea Acționarilor la aprobarea situațiilor financiare din data de 06/05/2024.



7.5 INDICATORI DE SUSTENABILITATE SOCIALĂ

GRI 2-7 Informații privind angajații și alți lucrători(a)

GRI 2-8 Informații privind angajații și alți lucrători

GRI 401-1 Angajări de noi angajați și rotația angajaților

GRI 402-1 Perioade minime de preaviz privind modificările operaționale: perioada minimă de preaviz este determinată de CCNL (Contractul colectiv național de muncă).
GRI 2-30 Contracte colective de muncă: 100% dintre angajați sunt acoperiți de contracte colective de muncă în diferitele țări în care AFV Beltrame Group funcționează.

Numărul total de angajați

Stagiari

Directori

Lucrători temporari

Manageri de mijloc și gulere albe

Bărbați

Bărbați

Bărbați

Bărbați

Gulerele albastre

Femei

Femei

Femei

Femei

Total

Total

Total

Total

Total

Rata totală

Rata totală

Contract pe durată determinată (Permanent) 

Cu normă întreagă 

Italia

Italia

Italia

Elveţia

Elveţia

Elveţia

Contract pe durată determinată (Fix)

Cu jumătate de normă

România

România

România

Franţa

Franţa

Franța 

2021

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2022

2023

2023

2023

2023

Total angajați

Lucrători externi

Angajări noi în perioada de raportare, împărțite pe grupe de vârstă și sex

Încetarea contractelor de muncă în perioada de raportare, împărțită 
pe grupe de vârstă și sex

Numărul total de cifre de afaceri din perioada de raportare, pe zone 
geografice

Numărul de angajați care intră sub incidența contractului colectiv național

Numărul total de angajați defalcat pe tipuri de contract și sex

Numărul total de angajați împărțit în funcție de orele contractuale și sexul

Total angajați pe tip de contract și zonă geografică

Numărul total de angajați împărțit pe ore contractuale și zonă geografică

Bărbați

Bărbați

<30

<30

<30

<30

<30

<30

Bărbați

Bărbați

Bărbați

Perm.

Full-time

Angajații 
angajați

Angajații 
angajați

Angajații 
angajați

2.076

1

33

57

390

144

55

49,8

19,0

110

71

37,7

24,3

100

68

35,1

23,9

1.651

19

8

55,9

23,5

23

6

51,1

13,3

14

12

35,9

30,8

58

2.074

163

63

50,5

19,5

133

77

39,5

22,9

114

80

35,2

24,7

2.033

2.049

828

815

105

552

523

97

43

27

338

338

129

490

527

67

nu.

nu.

nu.

nu.

nu.

nu.

nu.

%

%

nu.

nu.

nu.

%

%

nu.

nu.

nu.

nu.

nu. 398 244 351 281 262 291

%

%

nu.

nu.

nu.

nu.

nu.

nu.

nu.

nu.

nu.

nu.

nu.

nu.

nu.

nu.

nu.

nu.

Bărbați

Bărbați

Bărbați

Bărbați

Bărbați

Perm.

Full-time

2.131

25

40

94

402
1.688

119

2.130

2.067

2.106

858

838

563

534

64

25

337

336

496

564

Bărbați

Bărbați

Bărbați

Bărbați

Bărbați

Perm.

Full-time

2.136

4

43

41

394
1.699

45

2.136

2.078

2.116

914

903

89 60

565

544

107 103

58

20

286

285

24 75

497

552

42 53

Femei

Femei

30-50

30-50

30-50

30-50

30-50

30-50

Femei

Femei

Femei

Fixat

Part-time

Angajații care au 
părăsit compania

Angajații care au 
părăsit compania

Angajații care au 
părăsit compania

182

0

3

3

152

160

100

14,1

8,8

150

90

12,7

7,6

112

95

9,4

8

46

66

7,1

10,2

44

89

6,7

13,6

21

94

3,2

14,2

27

24

9

23,1

8,7

20

17

17,9

15,2

9

19

8,3

17,4

5

6

11,4

13,6

4

8

10,0

20,0

6

3

13,3

6,7

3

182

184

109

14,8

8,8

170

107

13,1

8,3

121

114

9,3

8,8

51

72

7,3

10,4

48

97

6,9

13,9

27

97

3,8

13,8

175

154

11

24

73

0

29

74

7

28

0

0

64

39

2

33

Femei

Femei

Femei

Femei

Femei

Fixat

Part-time

197

6

5

5

160
33

11

198

187

166

5

25

85

0

29

110 99

10

31

0

1

69 70

69

1

87 51

Femei

Femei

Femei

Femei

Femei

Fixat

Part-time

193

7

7

1

158
28

8

193

184

168

8

19

2

23

9

25

0

1

57

2

Total

Tota

>50

>50

>50

>50

>50

>50

Total

Total

Total

Total

Total

2.258

1

36

60

542

350

221

16,9

10,6

304

250

14,3

11,7

233

257

10,9

12

1.678

48

23

26,4

12,6

47

31

23,9

15,7

29

34

15

17,6

61

2.256

398

244

17,6

10,8

351

281

15,1

12,1

262

291

11,2

12,5

2.208

2.203

839

839

552

552

50

55

338

338

529

529

Total

Total

Total

Total

Total

Total

Total

2.328

31

45

99

562

1.721

130

2.328

2.254

2.272

863

863

61

563

563

74

56

337

337

565

565

Total

Total

Total

Total

Total

Total

Total

Total

Total

Total

Total

Total

Total

2.329

11

50

42

552

1.727

53

2.329

2.262

2.284

922

922

567

567

67

45

286

286

554

554

NOTE:
a) Nu există angajați cu ora negarantată în Grup.



GRI 403-9 Vătămări profesionale (b)

Accidente mortale

Accidente mortale

Poticniri și alunecări

Poticniri și alunecări

Rata accidentelor mortale 

Total

Accidente de muncă cu consecințe grave (cu excepția deceselor)

Accidente de muncă cu consecințe grave (cu excepția deceselor) 

Coliziuni și zdrobire 

Coliziuni și zdrobire 

Rata vătămărilor cu consecințe grave (excluzând decesele) 

Total vătămări înregistrate (LTI + MI)

Total vătămări înregistrate (LTI + MI)

Tăieturi (răni)

Tăieturi (răni)

Rata totală a accidentelor înregistrate (LTI + MI) (TIFR)

Alt

Alt

Rata totală a accidentelor cu timp pierdut (LTIFR)

2021 2022 2023

Accidente - angajați

Accidente - alți lucrători 

Principalele cauze ale accidentelor - angajați 

Principalele cauze ale accidentelor - alți lucrători 

Indici de siguranță - angajați

Total ore lucrate de angajați

0

0

29

3

-

3.934.370

4

0

61

3

1,02

163

9

14

1

41,43

59

2

24,65

n°

n°

n°

n°

(°)

ore

n°

n°

n°

n°

(°)

n°

n°

n°

n°

(°)

n°

n°

(°)

0

2

13

4

-

4.060.437

1

0

69

10

0,25

138

17

8

0

33,99

48

3

21,18

0

0

26

2

-

5.184.493

2

0

37

7

0,39

102

14

10

1

19,67

29

4

15,04

NOTE:
b) ACCIDENTE:

•	 Accidentele angajaților contractuali sunt, de asemenea, incluse.
•	 Postul "Total leziuni înregistrate (LTI+MI)" include vătămări profesionale care implică o absență de la locul de muncă mai mare de o zi (LTI) și medicamente (MI).
•	 Aceasta include doar orice accidente pe drum în care transportul a fost organizat de organizație.
•	 Accidentele cu consecințe grave se referă la accidente care au cauzat mai mult de 180 de zile de absență.
•	 Sunt incluse datele privind accidentele pentru centrala din Târgoviște.
•	 Datele privind accidentele pentru centralele hidroelectrice nu sunt incluse.

ALȚI LUCRĂTORI:
•	 Lucrătorii principalelor companii contractante prezenți la sediile italiene și străine ale Grupului.

RATA ACCIDENTELOR
•	 (°) Rata se calculează ca raportul dintre numărul de accidente și numărul total de ore lucrate în aceeași perioadă, înmulțit cu 1.000.000.



Ore de formare pe an pe tip

GRI 405-1 Diversitatea în organele de guvernanță și angajați

Concediu pentru creșterea copilului

GRI 404-1 Media ore de formare per angajat pe an

Siguranță și mediu

Industrial

Directori

Directori

Numărul total de angajați care au avut dreptul la concediu pentru creșterea copilului

Directori

Directori

Bărbați

Tehnologia informației

Opex

Competențe transversale

Manageri de mijloc și gulere albe

Manageri de mijloc și gulere albe

Numărul total de angajați care și-au luat concediu pentru creșterea copilului

Manageri de mijloc și gulere albe

Manageri de mijloc și gulere albe

Femei

Limbi

Specific departamentului

Alte cursuri de formare
Total

Gulerele albastre

Gulerele albastre

Numărul celor care s-au întors la muncă în perioada de raportare, după 
concediul pentru creșterea copilului 

Gulerele albastre

Gulerele albastre

Media totală

Total

Numărul acestora încă își făcea concediu pentru creșterea copilului la 
sfârșitul perioadei de raportare

Numărul total de angajați care s-au întors la muncă după concediul pentru 
creșterea copilului și au rămas angajați de organizație în cele 12 luni de la 
întoarcere

Total

Total

Total

2021

2021

2021 2022

2022

2021

2022

2022

2023

2023

2022

2023

2023

2023

Tipul de formare

Numărul total de angajați defalcat pe categorii și sexe

Concediu pentru creșterea copilului

Total angajați vulnerabili pe categorii și sex

Numărul total de angajați împărțit pe categorii și vârstă

Numărul total de angajați în funcție de sex și vârstă

30.556

1,6

768 786

0

0

12,8

0

12,5

1,7

835

0

11.036

91,9

0

1

0,8

14,3

14,3

14,4

14,5

91,5

0

3

0,8

37.816

24.431

36.208

1,8

0

12,2

15.749

91,7

13,91

13,9

52

0,1

77 81

0

0,7

50,4

0,8

50,8

1

28,8

1,2

28,2

0,2

90

0

1,7

845 867

0

1,7

91,9

1,9

91,5

1,9

925

0

20

8,1

4

1

0

55,0

55

55,7

55,6

30,7

30,7

29,9

29,9

8,5

4

2

0,1

100

4

2

0,8

100

100

100

100

100

4

5

0,9

42

27

51

0,3

1,07

51,1

1,07

28,3

2,1

2,15

91,7

22

8,3

55,82

55,8

30,27

30,3

100

100

100

13 24 2111 25 1613 24 22

443

17,3

2 3

0,2

2,5

1,5

2,7

1,9

17,3

11

0,1

301

5.227

3.108

2.489

4.295

2.914

16,9

2,36

1,7

506

3.934

1

6,7

8 7

0,0

13,8

4,6

14,6

4,8

7,7

1,9

6,8

1,7

6,9

7

0,1

24

10 10

0,2

24

8,1

24,1

8,5

24,1

18

0,2

1

9

3

3

5

4

6,8

14,04

4,7

7,30

1,9

23,7

23,70

8,3

1

6

26 35 3226 29 2926 37 34

2.178

73,1

1

1

2

3

0,6

11,8 11,7

72,5

11

0,7

2.895

5.027
57.663

2.099

6.192

9.202
89.631

1.376

72,9

11,55

3.718

6.758
71.162

4

1,2

2

6

3

3

0

40,5 40,222,1 22,0

1,4

3

0

74,3

3

7

5

6

0,6

74,3 74

74

14

0,7

5

8
100

2

7

10
100

2

1,2

40,70 21,90

74,2

74,15

5

9
100

26

26

40

39

30

31

34
27

27
28

38
30

25
25

40
39

30
31

ore      %

ore      %

ore      %

ore      %

ore      %

ore      %

ore      %

ore      %
ore      %

ore

%

nu.

%

%

%

ore

%

nu.

%

%

%

ore

%

nu.

%

%

ore

%

nu.

nu.

%

%

%

Numărul mediu de ore de formare pe cap de locuitor
Bărbați 

(pe cap de 
locuitor)

Bărbați

Bărbați Bărbați

Bărbați

Bărbați

Bărbați

Bărbați

Bărbați

Bărbați 
(pe cap de 
locuitor)

Bărbați 
(pe cap de 
locuitor)

Femei
(pe cap de 
locuitor)

Femei

Femei Femei

Femei

Femei

Femei

Femei

Femei

Femei
(pe cap de 
locuitor)

Femei
(pe cap de 
locuitor)

Total 
(pe cap de 
locuitor)

Total

Total Total

Total

Total

Total

Total

Total

Total 
(pe cap de 
locuitor)

Total 
(pe cap de 
locuitor)

<30

<30

<30

<30

<30

<30

30-50

30-50

30-50

30-50

30-50

30-50

>50

>50

>50

>50

>50

>50

Total

Total

Total

Total

Total

Total



GRI 301-1 Materiale utilizate (a)

GRI 303-3: Extragerea apei (d)

GRI 305-7 Oxizi de azot (NOX), oxizi de sulf (SOX) și alte emisii atmosferice semnificative (e)

GRI 302- 1: Consumul de energie în cadrul organizației (b)

GRI 302-3: Intensitate energetică

Materii prime (resturi și fontă)

Apă de suprafață

NOX

Retragerea apei

Gaz natural

Gaz natural

Calciu

din care din surse regenerabile de energie

Produse semifabricate - țagle 

Feroaliaje

Apele subterane

SOX
 (f)

Motorină

Energie electrică achiziționată

Fluidificatoare

din care din surse de energie neregenerabile

Profile laminate

Fluxuri

Apa de mare

Particule în suspensie (PM)

GPL

Laminoare pe gaz natural

Cărbuni

Electrozi

Apa produsă

Benzină

Energie electrică pentru cuptoare EAF

Oxigen

Apă terță parte

Energie electrică achiziționată

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2023

2023

2023

2023

2023

2023

Defalcarea materialelor 

Sursa referindu-se la toate zonele

Emisii

Consumul de apă specific industriei pe tonă de oțel produs

Consumul de energie în funcție de tipul de combustibil

Consumul specific de energie pe tonă de oțel produs (c)

Subdiviziunea fluxurilor 

Extragerea totală a apei Megalitri

Consumul total

Producție

t

Megalitri

Valoare kg

m3/t

GJ

m3/t produs finit

%

GJ

GJ

t

t

Megalitri

Valoare kg

GJ

kWh/t produs finit

%

GJ

t

t

Megalitri

Valoare kg

GJ

m3/t produs finit 

%

t

Megalitri

GJ

kWh/t produs semifabricat

1.000 m3

Megalitri

GJ

2.548.203

2.312

417.573

1,58

3.845.018

50,79

73,1

1.309.350

2.279.102

34.076

2.479

105.160

52.117

603,17

4,8

7.251.195

2.145.756

140.806

0

15.006

2.614

36,76

22,1

2.946

0

1.472

369,50

86.838

75

4.866

4.659.325

8.560.545

2.371.091

2.346

442.664

1,69

3.466.349

49,61

71,1

1.304.365

2.122.923

31.925

2.392

86.082

52.619

601,42

4,6

6.498.641

1.977.230

135.838

0

14.953

1.116

34,98

24,2

2.734

0

1.971

364,25

83.202

68

4.806

4.280.951

7.803.006

2.236.957

2.511

333.185

1,80

3.277.306

48,65

67,9

1.103.944

2.000.008

31.143

2.309

124.160

53.311

599,05

3,9

6.327.853

1.900.029

137.254

0

17.039

1.204

35,26

28,2

2.431

0

2.420

367,11

80.594

70

4.891

4.097.557

7.431.797

NOTE:
a)

b)

c)

d)

Materialele enumerate în tabelul 301-1 nu sunt regenerabile.
Următorii factori de conversie au fost utilizați pentru a calcula consumul de energie în GJ:
•	 Gaze naturale: egale cu 35.457 GJ/1000sm3 (sursa ISPRA 2023);
•	 Motorină: egală cu 42,873 GJ/t (sursa ISPRA 2023);
•	 GPL: egal cu 45.858 GJ/t (sursa ISPRA 2023);
•	 Benzină: egală cu 43.128 GJ/t (sursa ISPRA 2023);
•	 Energie electrică: Sistem internațional egal cu 0,0036 GJ/kWh.
Produs finit = Profile laminate; Produs semifabricat = Țagle.
Cu referire la retragerile de apă în zonele cu stres hidric, AFV Beltrame Group a folosit Aqueduct Tool dezvoltat de World Resources Institute (WRI) pentru 
a identifica zonele potențial expuse riscului. Conform acestei analize, birourile și fabricile companiei nu erau situate în zone cu stres hidric. Instrumentul 
WRI este disponibil online la: https://www.wri.org/our-work/project/aqueduct. 
Rezultatele din coloana "stresul hidric de bază" au fost luate în considerare pentru analiză.
Zonele cu stres hidric sunt definite ca fiind cele cu risc extrem de ridicat. Toată apa eșantionată este apă dulce (≤1 000 mg/l de solide dizolvate totale).

7.6 INDICATORI DE SUSTENABILITATE A MEDIULUI



GRI 306-5 Deșeuri direcționate spre eliminare (m)

Incinerare (cu recuperare de energie)

Incinerare (cu recuperare de energie)

Deşeuri

Deşeuri

Alte operațiuni de eliminare

Alte operațiuni de eliminare

Periculoase

Incinerare (fără recuperare de energie)

Incinerare (fără recuperare de energie)

Nepericulos

Greutatea totală a deșeurilor direcționate spre eliminare

Total

Total deșeuri periculoase

Total deșeuri nepericuloase

Total general

Deșeuri destinate eliminării prin operațiuni de eliminare

39.243

4.506

34.737

39.243

100

11

89

100

46.203

3.306

42.897

46.203

100

7

93

100

40.818

1.956

38.862

40.818

100

5

95

100

t        %

t        %

t        %
t        %

t        %
t        %

t        %

t        %

t        %

t        %

t        %

t        %

t        %

t        %

537

696

2.452
1.436

33.390
651

4.506

156

670

1.570
1.526

41.464
763

3.306

150

636

735
1.009

37.759
467

1.956

1

2

6
4

85
2

11

0

1

4
3

90
2

7

0

2

2
3

92
1

5

81

0

34.737

54

0

42.897

62

0

38.862

0

0

89

0

0

93

0

0

95

GRI 305-4 Intensitatea emisiilor de GES

GRI 306-3 Deșeuri generate (i)

GRI 306-4 Deșeuri deviate de la eliminare (l)

Emisii directe de CO2 (domeniul de aplicare 1) (h)

Periculoase

Pregătirea pentru reutilizare

Pregătirea pentru reutilizare

Alte operațiuni de recuperare

Alte operațiuni de recuperare

Periculoase

Emisii indirecte de CO2 (Scop 2 - Market Based)

Nepericulos

Reciclare

Reciclare

Nepericulos

Emisii de CO2 (Scop 1 + Scop 2 - Market Based) 
Emisii indirecte de CO2 (Scop 2 - Location Based)

Emisii indirecte de CO2 Scop 3 

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2023

2023

2023

Emisii specifice de CO
2
 pe tonă de produs finit  (g)

Greutatea totală a deșeurilor produse

Greutatea totală a deșeurilor deviate de la eliminare

Total

Total

Total deșeuri periculoase

Total deșeuri nepericuloase

Total general

Deșeuri nedestinate eliminării în funcție de tipul de operațiune de valorificare

512.772

392.421

31.842

306.734

338.576

100

100

9

91

100

531.621

534.312

39.826

494.486

534.312

100

100

7

93

100

521.499

478.970

38.384

440.586

478.970

100

100

8

92

100

tCO2e/t

t        %

t        %

t        %

t        %

t        %

t        %

tCO2e/t

t        %

t        %

t        %

t        %

t        %

t        %

t        %

t        %

t        %

tCO2e/t
tCO2e/t

tCO2e/t

0,15

48.392

0

2

20.985

150.412

41.900

43.133

4

48

29.567

300.020

39.826

40.344

0

20.671

29.768

259.661

38.384

9

0

0

6

45

11

8

0

0

5

56

7

8

0

4

6

54

8

0,12

464.381

10.857

156.321

350.521

488.488

10.255

194.418

494.486

481.155

8.616

160.254

440.586

91

3

46

89

92

2

37

93

92

2

34

92

0,26
0,09

0,31

0,15
0,07

0,23
0,09

0,33

0,15
0,08

0,23
0,10

0,34

NOTE:
e)	

f)	

g)	

h)

i)	

l)	

m)	

Mai multe detalii despre modul în care sunt calculate emisiile pot fi găsite în secțiunea 4.5 "Managementul emisiilor atmosferice". 
Calculat ca suma valorilor fabricilor din Vicenza, San Didero, Trith Saint Léger, Gerlafingen și Călărași. 
Valorile intensităților emisiilor iau în considerare și randamentul de prelucrare.
Datele din 2023 pentru Scop 1 includ, de asemenea, emisiile directe din arderea mobilă. 
Principalele categorii de deșeuri de proces includ zgura cuptorului EAF, zgura cuptorului LF, praful de tratare a gazelor de ardere și fulgii de laminare.
Aproximativ 12% din deșeurile nepericuloase au fost trimise pentru operațiuni de valorificare la fața locului în 2023. 
Toate deșeurile au fost eliminate în afara unităților Grupului.

2021 2022 2023



Date referitoare la transport

Cu camionul

Cu camionul

Cu trenul

Cu trenul

Cu nava

Cu nava
Intermodal 

2021 2022 2023

Achiziționarea deșeurilor

Total

Total

Expedierea produselor finite

%

%

%

%

%

%
%

%

%

67

78

67

58

69

60

26

20

7

2
-

100

100

31

27

2

4
11

100

100

18

23

13

5
12

100

100
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IINNDDEEPPEENNDDEENNTT  AAUUDDIITTOORR’’SS  RREEPPOORRTT  
OONN  TTHHEE  SSUUSSTTAAIINNAABBIILLIITTYY  RREEPPOORRTT  

  
  
TToo  tthhee  BBooaarrdd  ooff  DDiirreeccttoorrss  ooff  
AAFFVV  AAcccciiaaiieerriiee  BBeellttrraammee  SS..pp..AA..  
 
 
We have carried out a limited assurance engagement on the Sustainability Report of the AFV Acciaierie 
Beltrame Group (hereinafter also “the Group”) as of December 31, 2023. 
 
RReessppoonnssiibbiilliittyy  ooff  tthhee  DDiirreeccttoorrss  ffoorr  tthhee  SSuussttaaiinnaabbiilliittyy  RReeppoorrtt  
 
The Directors of AFV Acciaierie Beltrame S.p.A. are responsible for the preparation of the Sustainability 
Report in accordance with the “Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Standards” 
established by GRI – Global Reporting Initiative (hereinafter “GRI Standards”), as stated in the paragraph 
“Methodological note” of the Sustainability Report.  
 
The Directors are also responsible, for such internal control as they determine is necessary to enable the 
preparation of the Sustainability Report that is free from material misstatement, whether due to fraud or 
error. 
 
The Directors are also responsible for the definition of the Group’s objectives in relation to the 
sustainability performance, for the identification of the stakeholders and the significant aspects to 
report. 
 
AAuuddiittoorr’’ss  IInnddeeppeennddeennccee  aanndd  qquuaalliittyy  mmaannaaggeemmeenntt  
 
We have complied with the independence and other ethical requirements of the International Code of 
Ethics for Professional Accountants (including International Independence Standards) (IESBA Code) issued 
by the International Ethics Standards Board for Accountants, which is founded on fundamental principles 
of integrity, objectivity, professional competence and due care, confidentiality and professional 
behaviour.  
 
Our firm applies International Standard on Quality Management 1, which requires the firm to design, 
implement and operate a system of quality management including policies or procedures regarding 
compliance with ethical requirements, professional standards and applicable legal and regulatory 
requirements. 
 
AAuuddiittoorr’’ss  rreessppoonnssiibbiilliittyy  
 
Our responsibility is to express our conclusion based on the procedures performed about the compliance 
of the Sustainability Report with the GRI Standards.  
  



2 

We conducted our work in accordance with the criteria established in the “International Standard on 
Assurance Engagements ISAE 3000 (Revised) – Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of 
Historical Financial Information” (hereinafter “ISAE 3000 Revised”), issued by the International Auditing 
and Assurance Standards Board (IAASB) for limited assurance engagements. The standard requires that 
we plan and perform the engagement to obtain limited assurance whether the Sustainability Report is 
free from material misstatement. 
 
Therefore, the procedures performed in a limited assurance engagement are less than those performed 
in a reasonable assurance engagement in accordance with ISAE 3000 Revised, and, therefore, do not 
enable us to obtain assurance that we would become aware of all significant matters and events that 
might be identified in a reasonable assurance engagement. 
 
The procedures performed on the Sustainability Report are based on our professional judgement and 
included inquiries, primarily with Company personnel responsible for the preparation of information 
included in the Sustainability Report, analysis of documents, recalculations and other procedures aimed 
to obtain evidence as appropriate. 
 
Specifically, we carried out the following procedures: 
 
1. analysis of the process relating to the definition of material aspects disclosed in the Sustainability 

Statement, with reference to the methods of analysis and understanding of the context, 
identification, evaluation and prioritization of actual and potential impacts and to the internal 
validation of the process results; 
 

2. comparison between the economic and financial data and information included in the paragraph “7.4 
Economic sustainability indicators” of the Sustainability Report with those included in the Group’s 
Financial Statements as of December 31, 2023; 
 

3. understanding of the processes underlying the origination, recording and management of qualitative 
and quantitative material information included in the Sustainability Report.  

 
In particular, we carried out interviews and discussions with the management of AFV Acciaierie Beltrame 
S.p.A. and we carried out limited documentary verifications, in order to gather information about the 
processes and procedures, which support the collection, aggregation, elaboration and transmittal of 
non-financial data and information to the department responsible for the preparation of the 
Sustainability Report. 
 
In addition, for material information, taking into consideration the Group’s activities and characteristics: 
 
• at Group level: 

 
a) with regards to qualitative information included in the Sustainability Report, we carried out 

interviews and gathered supporting documentation in order to verify its consistency with the 
available evidence; 

b) with regards to quantitative information, we carried out both analytical procedures and limited 
verifications in order to ensure, on a sample basis, the correct aggregation of data; 
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• per AFV Acciaierie Beltrame S.p.A., che abbiamo selezionato sulla base della sua attività, del suo 
contributo agli indicatori di prestazione a livello consolidato e della ubicazione, abbiamo effettuato 
visite in loco nel corso delle quali ci siamo confrontati con i responsabili e abbiamo acquisito riscontri 
documentali su base campionaria circa la corretta applicazione delle procedure e dei metodi di 
calcolo utilizzati per gli indicatori. 

 
CCoonncclluussiioonnii  
 
Sulla base del lavoro svolto, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che ci facciano ritenere 
che il Bilancio di Sostenibilità del Gruppo AFV Acciaierie Beltrame relativo all’esercizio chiuso al 
31 dicembre 2023 non sia stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformità a quanto richiesto 
dai GRI Standards come descritto nel paragrafo “Nota metodologica” del Bilancio di Sostenibilità. 
 
 
DELOITTE & TOUCHE S.p.A. 
 
 
 
CCrriissttiiaannoo  NNaacccchhii  
Socio 
 
 
Padova, 4 giugno 2024 
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