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MESAJULUL
DIRECTORULUI
GENERAL

Stimati Parteneri,

Ne face placere sa va prezentam rezultatele si impactul ac-
tivitatilor noastre din 2023, prin aceasta noua editie a Decla-
ratiei Non-Financiare. Acest document reflectd angajamen-
tul nostru ferm de a integra principiile ESG (Mediu, Social,
Guverantd) in procesele si activitatile derulate in toate fa-
bricile grupului nostru, ca modalitate principala de a genera
valoare economica, sociala si de mediu si de a contribui la
cresterea si dezvoltarea intregului nostru ecosistem de afa-
ceri.

Angajamentul nostru este asumat cu toata transparenta si,
poate mai mult ca niciodata, constientizam faptul ca doar
prin imbinarea strategiei industriale cu cea de sustenabili-
tate putem raméane competitivi intr-o piata din ce in ce mai
provocatoare, dar si intr-o lume marcata de incertitudine si
de complexitate - socio-economica, financiard, energetica
si climatica.

La nivel de grup, 2023 a adus noi proiecte - orientate catre
cresterea eficientei in procesele de productie, economia
circulard, hidrogen si consum de energie regenerabild. Ad-
optam o productie mai responsabild, asa cum se solicita la
nivelul Uniunii Europene, continudm initiativele incepute cu
Chalibria, otelul nostru certificat neutru din punct de vedere
al emisiilor de carbon si perseveram in eforturile noastre de
decarbonizare a sectorului.

In contextul geopolitic si post-pandemic actual, profund
nefavorabil pietei otelului, obiectivul principal al Donalam
rdmane neschimbat: sa devenim producatorul roman de
referintd atat pentru otel beton cat si pentru otelurile spe-
ciale si un model de buna guvernantd si responsabilitate
corporativa. in ciuda provocérilor din piata - costul ridicat al
energiei, scaderea pretului otelului beton, diminuarea cererii
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Viziunea unui Grup mare se reflecta si in

abilitatea de a sti cand este necesar sa-si

reconfigureze viitorul, dacéa circumstantele o impun.
lar prezentul ne arata ca este incéd posibil sé construim
un nou model de sustenabilitate.

si cresterea dramatica a importurilor de otel din tari extra comunitare - am reusit sa ne respectam programele de moderni-
zare a fabricilor noastre din Caldrasi si Targoviste, investind in 2023 peste 30 de milioane de euro.

Asigurarea continuitatii operatiunilor noastre si respectarea angajamentelor de investitii pentru modernizarea si dezvolta-
rea activelor pe care le detinem in Romania raman prioritéti esentiale. Suntem mandri de echipa noastrd, al carei profesio-
nalism a contribuit in mod decisiv la evolutia companiei noastre si in 2023.

Suntem constienti ca mai avem un drum lung de parcurs, putin predictibil si cu multe provocari, dar suntem convinsi ca,
datorita maturitatii grupului nostru si capacitatii de a ne adapta vremurilor schimbatoare, vom putea consolida acest nou
nou model de business sustenabil si in industria noastra. Aceasta este o responsabilitate pe care ne-o asumam cu toata
hotarérea.

Va multumim pentru incredere si colaborare! Lectura placuta!

Cu stim3,

Carlo Beltrame
CEO Donalam, membra a Grupului AFV Beltrame
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VALOAREA

ADAUGATA A
SUSTENABILITATII

Intr-un context global din ce in ce mai orientat spre suste-
nabilitatea de mediu si sociald, industria otelului a preluat
un rol crucial in definirea unor noi standarde de actiune
care subliniaza o cultura a responsabilitatii fata de toti fac-
torii interesati.

Atentia Grupului, asa cum este cerut de Uniunea Euro-
peana si consolidat de conferintele succesive ale Partilor
UNFCCC de-a lungul anilor, se concentreaza inevitabil pe
reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd si combaterea
schimbarilor climatice, pe care le abordam printr-un plan
detaliat si ambitios de decarbonizare, monitorizat de ase-
menea de terti.

Ca parte a managementului integrat al afacerii noastre,
acordam aceeasi atentie monitorizarii tuturor celorlalte
aspecte de mediu si lucram pentru a reduce impactul aces-
tora la toate nivelurile, asa cum este evidentiat de indica-
torii de performanta ai problemelor pe care le-am stabilit
ca baza a actiunii noastre durabile si pe care le analizdm
constant.

Prin introducerea treptata a surselor de energie regenerabi-
13, optimizarea continua a proceselor de productie, utiliza-
rea responsabild a apei si viziunea circulard in gestionarea
materiilor prime, auxiliarelor, subproduselor si deseurilor,
Grupul AFV Beltrame intentioneaza sa isi consolideze tot
mai mult leadershipul in industria sustenabila a otelului si
sa reprezinte un reper international.

De asemenea, recunoastem cat de important este sa depa-

sim sfera mediului si sd ne extindem actiunea la responsa-
bilitatea sociald, la implicarea comunitatilor, la participarea
activa in asociatii pentru dezvoltarea durabild impartasita
cu toti actorii din lantul valoric si factorii interesati. Ne an-
gajam activ sa imbunatatim conditiile de munca, sa pro-
movam o cultura a sigurantei, sa sprijinim diversitatea, s
incurajam dezvoltarea abilitatilor angajatilor si sa oferim
servicii care raspund nevoilor de echilibru intre viata profe-
sionala si personala. Sustinem cu tarie proiectele axate pe
educatie, sdnatate, crestere economica si dezvoltarea te-
sutului social din zonele inconjuratoare fabricilor noastre.

Prin acest nou Raport de Sustenabilitate, intentionam asa-
dar sa@ dezvaluim rezultatele obtinute in 2023 si sa pre-
zentam obiectivele viitoare si liniile strategice ale afacerii
noastre, bazandu-ne in mare masura - o caracteristica ce
ne distinge - pe transparenta si impartasirea deschisa a da-
telor si rezultatelor, ca elemente cheie ale unei comunicari
adecvate, sustinand fiecare informatie cu dovezi obiective.
Recunoastem, de asemenea, provocdrile si obiectivele inca
de atins, afirmand explicit angajamentul nostru de a imbu-
natati constant practicile noastre durabile.

In concluzie, considerdm c& acest raport descrie si rezu-
ma angajamentul nostru constant fatd de adoptarea unui
model de productie industriald responsabila si durabild, in
care credem cu tarie si la care intentionam sa contribuim
ca protagonisti.

Industria siderurgica si-a

asumat un rol crucial in

definirea de noi standarde de
actiune si in implicarea tuturor

partilor interesate.

Giovan Battista Landra

Director Sustenabilitate si mediu AFV Beltrame Group



Amplasament Targoviste, Romania




METODOLOGIE
APLICATA

Temei legal

Prezentul raport privind durabilitatea al DONALAM SRL - societate membra a Grupului international AFV Beltrame,

denumit in continuare ,Grupul AFV Beltrame” sau ,Grupul”, a fost elaborat in conformitate cu principiile de raportare

propuse de GRI.

Raportul a fost intocmit in conformitate cu cerintele - Directivei 2013/34/UE a Parlamentului European si a Consiliului

din 26 iunie 2013 privind situatiile financiare anuale, situatiile financiare consolidate si rapoartele conexe ale anumitor

tipuri de intreprinderi, de modificare a Directivei 2006/43/CE a Parlamentului European si a Consiliului si de abrogare

a Directivelor 78/660/CEE si 83/349/CEE ale Consiliului (publicata in JO L 182,29.6.2013, pp. 19-76) astfel cum a fost

modificata prin:

+ DIRECTIVA 2014/102/UE A CONSILIULUI din 7 noiembrie 2014.

+ DIRECTIVA (UE) 2021/2101 A PARLAMENTULUI EUROPEAN SI A CONSILIULUI din 24 noiembrie 2021 de modificare a
Directivei 2013/34/UE in ceea ce priveste prezentarea, de catre anumite intreprinderi si sucursale, de informatii privind
impozitul pe profit, publicata in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 429 din data de 1 decembrie 2021.

+ DIRECTIVA (UE) 2022/2464 A PARLAMENTULUI EUROPEAN SI A CONSILIULUI din 14 decembrie 2022.

+ DIRECTIVA (UE) 2023/2864 A PARLAMENTULUI EUROPEAN SI A CONSILIULUI din 13 decembrie 2023.

+ DIRECTIVA DELEGATA (UE) 2023/2775 A COMISIEI din 17 octombrie 2023,

+ DIRECTIVA (UE) 2024/1306 A PARLAMENTULUI EUROPEAN SI A CONSILIULUI din 29 aprilie 2024.

Si

+ COMUNICAREA COMISIEI 2017/C 215/01 - Ghid privind raportarea informatiilor nefinanciare (metodologia de rapor-
tare a ORDIN nr. 1.802 din 29 decembrie 2014.

Ordinul 1802 din 29 decembrie 2014

Pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anu-

ale consolidate informatiilor nefinanciare) cu modificérile si completérile ulterioare transpune partial prevederile ur-

matoarelor directive:

a) Directiva 2013/34/UE a Parlamentului European si a Consiliului privind situatjile financiare anuale, situatiile finan-
ciare consolidate si rapoartele conexe ale anumitor tipuri de intreprinderi, de modificare a Directivei 2006/43/CE
a Parlamentului European si a Consiliului si de abrogare a Directivelor 78/660/CEE si 83/349/CEE ale Consiliului,
publicata in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene seria L, nr. 182 din data de 29 iunie 2013;

b) Directiva (UE) 2022/2.464 a Parlamentului European si a Consiliului din 14 decembrie 2022 de modificare a Regu-
lamentului (UE) nr. 537/2014, a Directivei 2004/109/CE, a Directivei 2006/43/CE si a Directivei 2013/34/UE in ceea
ce priveste raportarea privind durabilitatea de cétre intreprinderi, publicata in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene,
seria L, nr. 322 din data de 16 decembrie 2022;

c) Directiva (UE) 2021/2.101 a Parlamentului European si a Consiliului din 24 noiembrie 2021 de modificare a Direc-
tivei 2013/34/UE in ceea ce priveste prezentarea, de catre anumite intreprinderi si sucursale, de informatii privind
impozitul pe profit, publicata in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 429 din data de 1 decembrie 2021.

Prevederile SECTIUNII 741.2 Raportarea privind durabilitatea prevad obligativitatea publicarii urmatoarelor tipuri de
informatii referitoare la sustenabilitatea afacerii:
a) o descriere succinta a modelului de afaceri si a strategiei grupului, inclusiv cu privire la:

« rezilienta modelului de afaceri si a strategiei grupului in relatie cu riscurile aferente aspectelor de durabilitate;

« oportunitatile pentru grup in legatura cu aspectele de durabilitate;

+ planurile grupului, inclusiv actiunile de punere in aplicare si planurile financiare si de investitii conexe, pentru a se
asigura ca modelul sdu de afaceri si strategia sa sunt compatibile cu tranzitia cdtre o economie durabild si cu limitarea
incélzirii globale la 1,5 °C, in conformitate cu Acordul de la Paris si cu obiectivul de realizare a neutralitatji climatice
pana in 2050, astfel cum este stabilit in Regulamentul (UE) 2021/1.119, precum si, dupa caz, expunerea grupului la
activitati legate de carbune, petrol si gaze;

+ modul in care modelul de afaceri si strategia grupului tin seama de interesele partilor interesate ale grupului si de
impactul grupului asupra aspectelor de durabilitate;

+ modul in care strategia grupului a fost pusd in aplicare in ceea ce priveste aspectele de durabilitate;

b) o descriere a obiectivelor cu termene precise legate de aspecte de durabilitate stabilite de grup, inclusiv, dupa caz,

a obiectivelor absolute de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera cel putin pentru 2030 si 2050, o descriere

a progreselor inregistrate de grup in vederea atingerii obiectivelor respective si o declaratie din care sa reiasa daca

obiectivele grupului legate de factorii de mediu se bazeaza pe dovezi stiintifice concludente;






c) o descriere a rolului organelor de administratie, de conducere si de supraveghere in ceea ce priveste aspectele de
durabilitate, precum si a cunostintelor de specialitate si a competentelor acestora pentru a indeplini rolul respectiv
sau a accesului organelor respective la astfel de cunostinte de specialitate si de competente;

d) o descriere a politicilor grupului in ceea ce priveste aspectele de durabilitate;

e) informatii despre existenta unor sisteme de stimulente privind aspectele de durabilitate puse la dispozitia membri-
lor organelor de administratie, de conducere si de supraveghere;

f) o descriere:

+ aprocesului de diligenta necesard pus in aplicare de grup in ceea ce priveste aspectele de durabilitate si, dupa caz, in
conformitate cu cerintele Uniunii aplicabile entitatilor de a desfasura un proces de diligenta necesarg;

+ a principalului impact negativ real sau potential legat de operatiunile proprii ale grupului si de lantul sau valoric, inclu-
siv de produsele si serviciile sale, de relatiile sale de afaceri si de lantul sau de aprovizionare, a actiunilor intreprinse
pentru a identifica si monitoriza impactul respectiv si alte efecte negative pe care societatea-mama trebuie sa le iden-
tifice in temeiul altor cerinte ale Uniunii privind desfasurarea unui proces de diligenta necesarg;

« aoricaror actiuni intreprinse de grup pentru a preveni, a atenua, a remedia sau a pune capat impactului negativ real sau
potential, precum si a rezultatului unor astfel de actiuni;

g) o descriere a principalelor riscuri pentru grup aferente aspectelor de durabilitate, inclusiv a principalelor relatii de
dependenta a grupului de astfel de aspecte, precum si a modului in care grupul gestioneaza riscurile respective;

h) indicatorii relevanti pentru prezentarile de informatji mentionate la lit. a)-g).

Alte prevederi legislative relevante:

+ Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030(SNDDR), aprobata prin HG nr. 877 /2018, modifi-
cata de H.G. nr. 754 din 8 iunie 2022.

- Strategia Nationala privind Economia Circulara aprobata prin H.G. nr.1172/2022.

* Planul national pentru implementarea SNDDR.

+ Regulamentul (UE) 2021/1.119 al Parlamentului European si al Consiliului din 30 iunie 2021 de instituire a cadrului
pentru realizarea neutralitatii climatice si de modificare a Regulamentelor (CE) nr. 401/2009 si (UE) 2018/1.999
(Legea europeana a climei) (JO L 243,9.7.2021, p. 1).

+ Regulamentul (UE) 2019/2.088 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 noiembrie 2019 privind informatj-
ile privind durabilitatea in sectorul serviciilor financiare (JO L 317,9.12.2019, p. 1).

« Acordul de la Paris in temeiul Conventiei-cadru a Natiunilor Unite asupra schimbdrilor climatice adoptat la 12 de-
cembrie 2015 (denumit in continuare Acordul de la Paris) .

+ Regulamentul (UE) 2021/1.119 al Parlamentului European si al Consiliului.

Pregditirea Raportului si referintele utilizate

Departamentul de Sustenabilitate al Donalam, cu sprijinul Departamentului EHS Corporate al Grupului AFV Beltrame, a
coordonat elaborarea documentului, implicand transversal intreaga structura organizationala a Donalam care desfasoara
activitati incluse in sfera de raportare solicitatd de legislatia in vigoare.

Continutul documentului a fost pregatit in principal utilizand reperele legislative si ghidul privind raportarea informatiilor
nefinanciare, Codul Romén al Sustenabilitatii v_06, Ghid privind utilizarea Codului Roman al Sustenabilitatii, Ghid privind
raportarea ESG intocmit de BVB si Standardele GRI de Raportare de Sustenabilitate 2021 publicate de Global Reporting
Initiative (GRI).

Obiectivele documentului

Acest raport este instrumentul pentru comunicarea rezultatelor anuale privind sustenabilitatea afacerii Donalam SRL -
membra a Grupului AFV Beltrame.

Domeniul de raportare include datele referitoare la parcursul companiei in anul 2023.Detalii privind datele integrate in acest
perimetru pot fi gasite in sectiunea ,Sfera de raportare si perioada analizata”.

Obligativitatea raportarii este data de faptul ca in cursul exercitiului financiar 2023, Donalam SRL a depdsit pragul de 500
angajati in fabricile din Romania.

v _ee

Domeniul de aplicare al raportdrii si perioada analizata

Datele din raport se regasesc si in raportul de sustenabilitate intocmit de Grupul AFV Beltrame pentru toate entitatile apar-
tinand grupului care poate fi accesat la urméatoarea adresa: https://gruppobeltrame.com/en/downloads/

Prezentul raport privind durabilitatea se referd la exercitiul financiar 2023 (1 ianuarie - 31 decembrie 2023) pentru fabricile
din Romania si oferd, acolo unde este posibil, 0 comparatie cu cifrele pentru perioada anterioara de doi ani (2021 si 2022).
Domeniul de aplicare al datelor si informatiilor economice si financiare este acelasi cu cel din situatiile financiare consoli-
date ale Donalam la 31 decembrie 2023.

Sfera datelor si informatiilor sociale si de mediu include Donalam SRL - Punct de lucru Célarasi la 31 decembrie 2023
consolidate linie cu linie in situatiile financiare si Donalam SRL - Punct de lucru Targoviste (active functionale achizitionate
in martie 2022) la 31 decembrie 2023.
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Infiintat in 1896, istoria de peste un secol a AFV Acciaierie Beltrame S.p.A. a fost strans legata de viata antreprenorial a
familiei Beltrame, o combinatie care a plasat aceasta companie de productie intr-o pozitie de lider in industria siderurgica
din Veneto si la nivel national, raspunzand intotdeauna in mod inovator nevoilor in schimbare ale contextului economic,
cu o structurare rationala a filialelor care asigura prezenta sa pe pietele externe. Afacerea antreprenoriald a lui Antonio
Beltrame a inceput in 1896 cu o mica afacere de reparatii mecanice si o forja. Compania a crescut treptat de-a lungul
timpului si in primul deceniu al secolului 20 a fost capabila s& producd motoare cu aburi, compresoare, pompe, transmisii,
echipamente pentru mori, fabrici industriale, filaturi si turnarea manganului aplicat. Odata cu izbucnirea Primului Razboi
Mondial, compania a fost fortata sa se mute temporar la Riva Trigoso, langa Sestri Levante, unde a gasit noi oportunitati
pentru specializarea si rationalizarea productiei.

Dupa ce arevenit la locatia sa initiald in 1920, a inceput sa functioneze un mic laminor, care apoi s-a dezvoltat pana la fina-
lizarea otelariei in 1926-1927. Cu toate acestea, constructia cuptorului electric in noul departament al otelariei a redeschis
vechea problema a furnizarii autonome de energie electricd; Ditta Beltrame a inceput astfel documentele pentru a obtine
concesiuni publice pentru cele doua fabrici din Debba si Colzé de pe raul Bacchiglione in 1925; ulterior, constructia unei linii
de 10.000 V de la centrala hidroelectrica Costozza de pe raul Bacchiglione din Vicenza a fost finalizatd in 1938.

Beltrame a prezentat un proiect in 1937 pentru concesionarea unui afluent al raului Brenta in municipiul Valstagna, unde
0 noud centrala electrica va fi construitd dupé al doilea rdzboi mondial. Extinderea companiei a continuat si in 1939 céand
a fost pus in functiune un cuptor Martin Siemens de 20 de tone. Pana la sfarsitul razboiului, industria a fost in mare parte
distrusa si doar parti ale instalatiilor au revenit la functionare. Constructia celei de-a doua centrale hidroelectrice a fost
finalizata in cele din urma, iar in 1951 in otelarie a fost montat un cuptor electric de 10 tone.

Vechile laminoare au fost oprite in 1960, iar in locul lor au fost instalate o moara de degrosare si o moara de finisare
pregatitoare pentru productia de runde si profile. Cuptorul de 10 tone a fost insuficient pentru noul laminor, iar otelaria a
fost modernizata cu un cuptor de 20 de tone in 1963. Relocarea fabricii in zona industriald Vicenza a inceput in 1971 cu
instalarea unui nou laminor pentru profile de dimensiuni medii. Apoi, constructia noii fabrici de otel a inceput in 1976 cu
instalarea unui cuptor de 60 de tone si a unei masini de turnare continua cu patru linii, ulterior marita la sase linii. Aceasta
a fost urmata de instalarea unui al doilea laminor pentru profile mici in 1979. Otelaria a fost renovata intre 1987 si 1990
prin instalarea unui nou cuptor electric de topire de 120 de tone si a unui cuptor cu oal& pentru rafinarea otelului; Laminorul
mai mare a fost modificat pentru a-si imbunatéati functionalitatea si a fost construita o noua masina de turnare continua cu
patru linii. Dezvoltarea tehnologica / a instalatiilor a facut posibila obtinerea pozitiei de lider in Italia in domeniul barurilor
comerciale. Alti pasi semnificativi spre consolidarea acestei suprematii au fost facuti prin construirea unui laminor in Friuli
si achizitionarea, finalizata in 1989, a unei fabrici de laminare in Marghera de |a otelariile detinute de stat.



Consolidarea prezentei Grupului pe piata externa a inceput inca din a doua jumatate a anilor 1970 cu formarea de filiale
comerciale, in care Grupul AFV Beltrame a infiintat companii in parteneriat cu fosti agenti locali pentru a vinde si distribui
produse finite in Germania, Austria, Elvetia, Anglia si Benelux. Companii specializate pentru achizitionarea de deseuri si
gestionarea transportului au fost, de asemenea, infiintate in Germania (principala piata europeand). in anii 1990, Grupul
AFV Beltrame a inceput, de asemenea, un proces de internationalizare pentru unitatile sale de productie. O participatie de
control a fost achizitionatd in Laminés Marchands Européens (L.M.E.) Grup, detinut anterior de francezul Usinor Sacilor
intr-o intreprindere comuna cu belgienii din Cockerill Sambre si cu luxemburghezii din Arbed, care reprezenta principalul
concurent european si complementaritatea geografica a grupului AFV Beltrame. Acordul a avut un rol esential strategic in
consolidarea pozitiei de lider a Europei in sectorul barurilor comerciale.

Grupul AFV Beltrame a achizitionat cel mai mare concurent italian in 2002: Siderurgica Ferrero S.p.A. din Torino, cu cele
doua unitatile de productie din San Didero (TO) si San Giovanni Valdarno (AR). Siderurgica Ferrero S.p.A. a fuzionat prin
incorporarea in AFV Beltrame S.p.A. in 2003. In 2006, Grupul AFV Beltrame a preluat majoritatea companiei elvetiene Stahl
Gerlafingen A.G., iar in 2007 a achizitionat o fabrica de laminare in Calarasi, Romania, prin filiala sa Donalam S.r.l. Consoli-
darea in Romania a continuat in 2022 cu achizitionarea activelor fostei companii COSTargoviste din Targoviste.

In special, a fost prevédzut un plan multianual de investitii pentru fabrica din Targoviste pentru a repune in functiune in ur-
matorii ani nu doar cele doua laminoare, care au fost deja puse in functiune in a doua jumétate a anului 2022, ci si otelaria,
pentru care au fost alocate o mare parte din resursele bugetate. Aceasta strategie provine atat din contextul pietei interne,
care va cunoaste o cerere tot mai mare de produse finite de infrastructura in anii urmatori, cat si din perspectiva de a face
fabrica din Calarasi independenta de livrarile de produse semifinite de la terti. in cele din urma, la 22/06/2023, Grupul a
achizitionat compania Idroelettriche Riunite S.p.A. (I.R.), o companie care opereaza in productia de energie regenerabild
100% de peste un secol, cu fuziunea ulterioara in cadrul AFV Acciaierie Beltrame SpA la 31/12/2023.

Compania mama are sediul istoric in Vicenza, unde opereaz cea mai importanta fabrica a Grupului. In prezent, are peste
900 din totalul de 2.883 de angajati (inclusiv Targoviste) si genereazd, de asemenea, valoare adaugata prin numeroase ac-
tivitati conexe. De-a lungul istoriei sale de 127 de ani, compania si-a aliniat obiectivele de afaceri cu activitatile de mediu si
sociale, fara a neglija niciodata investitiile importante in proiecte de economie circulara in toate locatiile sale, in conformi-
tate cu liniile directoare de sustenabilitate pe care compania si le-a stabilit: optimizarea proceselor de productie a otelului
in vederea imbunatétirii continue, economia circularg, centrarea pe oameni si sprijinul pentru comunitatile locale. Tn cele
din urm3, in acest sens, merita mentionat planul provocator de decarbonizare pe care Grupul I-a structurat pentru a acce-
lera productia catre neutralitatea climatica si marca Chalibria, otelul certificat neutru din punct de vedere al emisiilor de
carbon lansat in 2022. in 2023, Chalibria a fost subiectul unui “turneu european” care, datoritd evenimentelor dedicate de
lansare dedicate clientilor si partilor interesate, a facut posibild prezentarea in detaliu a cdii care a dus de la idee la creatie.

Cu peste 2.800 de angajati (inclusiv la fabrica din Targoviste), 12 laminoare
(doud dintre ele la fabrica din Targoviste) si patru otelérii cu cuptoare electrice
(dintre care cea de la Targoviste este in curs de modernizare), Grupul deserveste
aproximativ 40 de téri din Europa si bazinul mediteraneean




DONALAM CALARASI

AFV Beltrame Group a achizitionat combinatul situat la Calarasi (fosta platforma Siderca), la aproximativ 100
km de Bucuresti, in apropiere de granita romano-bulgara. Avand in vedere pozitionarea sa geograficd, dispune
de conexiuni rutiere, feroviare si navale (Dunarea) foarte bune.

Ainceput productia, dupa investitii totale de peste 54 milioane euro in achizitia, modernizarea si retehnologiza-
rea liniei de productie.

Proiectul din 20009, initiat pentru a produce profile si sine de cale ferata de mari dimensiuni, a fost adaptat pentru
productia de bare SBQ. Donalam si-a schimbat strategia de pozitionare pe piatd, devenind un furnizor flexibil si
capabil sa livreze comenzi personalizate.

Amplasament Donalam Calarasi, Romania

GAMA DE PRODUSE LAMINATE

Prin procesul de laminare la cald, materialul semifabricat (blum) este transformat in bare rotunde de otel, cu urmatoarele
caracteristici principale:

* Bare de la 80 la 320 mm, cu progresie de 5 mm péna la 170 mm si cu progresie de 10 mm de la 170 la 320 mm.

* Bareintre 4 si 12 m cu lungime fixa prescrisa de clienti.
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Tip de produse

S235JR, $235J0, S235J2, S275JR,
Oteluri pentru structuri generale §275J0, S275J2, S355JR, S355J0, EN 10025
S$355J2, E295, E335, E360

C35, C40, C45, C55, C60, C22E,

C22R, C35E, C35R, C40E, C40R, EN 10083-1/2

C45E, C45R, C50E, C50R, C55E, EN &S0 683-1
C55R, C60E, C60R

Cadlire si revenire oteluri non-aliate

41Cr4, 41CrS4, 25CrMo4,
25CrMoS4, 34CrMo4, 34CrMoS4, EN 10083-3
42CrMo4, 42CrMoS4, 50CrMo4, EN ISO 683-2
34CrNiMo6. 39NiCrMo3, 51Crv4

Calire si revenire oteluri aliate

C10E, C10R, C15E, C15R,
16MnCr5, 1 6MnCr§5, 20MnCr5, EN 10083-4
20MnCrS5, 20NiCrMo2-2, EN ISO 683-3
17NiCrMo6-4, 18CrNiMo7-6

Oteluri pentru cementare

! Donalam este capabild s creeze grade de otel pe baza specificatiilor tehnice ale clientilor !

Tip de produse

P235GH, P250GH, P265GH,
Oteluri pentru recipiente sub presiume P295GH, P355GH, P275NH, EN 10273
P355NH, P460NH

Oteluri pentru arcuri 56Si7, 51Crv4 EN 10089
Oteluri pentru automate 11SMn30, 11SMn37 EN 10087
Oteluri carbon si aliate A105, LF2, 4130, 4140 ASTM A105, A350, ASTM A29
Oteluri pentru nitrurare 31CrMoV9 EN 10085
Oteluri pentru cromare 20MnVS6, 38MnVS6 EN 10267

! Donalam este capabilé sé creeze grade de otel pe baza specificatiilor tehnice ale clientilor !



Gama de produse
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Linie de produse
* Bare de otel rotunde laminate la cald (SBQ)

Tratamente termice

* Cilire si revenire (+QT)

* Ferit/Perlit (+FP)

* Recuit moale (+A)

* Tratat pentru intervalul de duritate (+TH)
* Normalizat (+N)

Decojit
* Bare de otel rotunde laminate la cald (SBQ)

Lungimea barei
* Dupa laminare la cald
* Tratat termic

T
L~

() o
\
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@80mm-@300mm EN 10060

@80mm-@300mm
@80mm-@300mm
@80mm-@300mm
@80mm-@300mm
@80mm-@300mm

EN 10060 /
@70mm-@195mm EN 10278 h11/h12

4.000mm -12.000mm
4.000mm - 12.000mm (QT) /
4.000mm - 7.500mm (N,FP, A,TH)
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DONALAM TARGOVISTE

La inceputul anului 2022, Grupul AFV Beltrame a achizitionat activele fostului combinat Combinat de Oteluri Speciale din
Targoviste, amplasat la 80 km de Bucuresti, in apropierea multor altor centre industriale importante precum Brasov, Plo-
iesti, Pitesti, Craiova.

Productia de bare de otel a reinceput din iunie 2022, iar cea de oteluri speciale in august 2022.

Amplasament Donalam Targoyi

Primul test de productie al oteldriei pentru identificarea investitiilor necesare functionarii la standardele actuale
a acesteia.

Activele functionale ale Companiei au fost cumparate de AFV Beltrame Group prin Donalam SRL - filiala din
Romania a Grupului; inceperea productiei in laminoarele de la Targoviste.

Compania a intrat in insolventa.

Compania a fost prima data privatizata.

A fost atinsa capacitatea maxima de productie - peste 813.000 tone de otel. Unitatea a devenit un furnizor cheie
pentru inginerie civild, inginerie mecanica, sectorul echipamentelor de foraj petrolier sau minier si pentru indu-

stria rulmentilor, atat pe piata roméaneascs, cat si pe cea europeana.

Ainceput initial productia la combinatul din Targoviste.



Gama de produse

T T

Linie de produse

* Bare de otel rotunde laminate lacald (SBQ) @20mm-@80mm EN 10060
* Bare de otel laminate lacald patrate 16mm - 80 mm EN 10059/ EN 10031
* Bare de otel laminate lacald hexagonale 16mm - 70mm EN 10061
* Bare plate si platbande laminate lacald 40x5mm - 130x25mm EN 10058

Tratamente termice

* Cilire si revenire (+QT) @20mm-@80mm
Decojit EN 10060 /
* Bare de otel rotunde laminate lacald (SBQ) 218mm-@80mm EN 10278 h11/h12

Lungimea barei
* Dupa laminare la cald 4.000mm - 12.000mm
* Tratat termic 4.000mm - 6.000mm

in functie de dinamica pietei si de evolutia contextului politico - economic, Grupul AFV Beltrame intentionea-
zd sa construiascd la Targoviste, o unitate de productie de otel-beton si sarma laminatd (investitie brown-
field). Prin aceastd primd implementare la nivel european a noii generatii de tehnologie specificd productiei de
otel, alaturi de utilizarea energiei verzi, ne propunem sa plasdam Romaénia in fruntea inovatiei in acest sector.
Tn anul 2023 s-au derulat procedurile de reglementare pentru PUZ: Construire o elarie si laminor integrate pentru produce-
re bare din o el beton si sarma. Extindere si modernizare cladiri existente, utilitati, instalatii si linii tehnologice existente.
Construire anexe tehnice, administrative si sociale, platforme si instalatii tehnologice, cladiri de productie si depozitare,
estacade pentru instalatii, casa poarta. Amenajare drumuri incinta si de acces, trotuare, parcaje, spatii verzi, cai ferate,
imprejmuire, racordare la utilitati si organizare de santier, Municipiul Targoviste, Sos. Gaesti, nr. 9-11, judetul Dambovita.

Amplasament-bonatam Térgovi& S




Procedura a fost finalizaté si Planul de Urbanism Zonal aprobat de cétre Consiliul Local al
municipiului Targoviste in mai 2024.

Misiune  Viziune Valori
Grupul AFV Beltrame lkg Grupul AFV Beltrame @ Grupul AFV Beltrame

Productia de bare comerciale, grinzi, otel armat si oteluri speciale pentru diferite aplicatii, in special pentru sectorul con-
structiilor si al otelurilor structurale, constructii navale, masini terasiere si industria autovehiculelor. Aceasta este misiunea
Grupului AFV Beltrame ca o companie siderurgica europeana de top, care lucreaza constant pentru a se asigura ca dezvolta-
rea afacerii merge mana in mana cu cea a oamenilor care lucreaza in cadrul Grupului, prin imbunatatirea continua a relatiei
dintre productivitatea durabild, inovatia sociald si valoarea colectiva. O célatorie fara sfarsit constand in munca zilnica,
investitii, instruire, impartasirea valorilor siimplementarea celor mai bune practici la toate nivelurile Grupului. Perseveram in
crearea valorilor excelentei si calitatii in productie, cultivand responsabilitatea fatd de comunitatile locale, nationale si inter-
nationale din care ne sim{im parte si cu care colaboram pentru a crea un mediu mai prosper, echitabil si durabil, respectand
diferentele, identitatile si culturile fiecaruia.



Competentd, eforturi pentru imbunatétirea continua si fiabilitate fata de parteneri: cu aceste principii, Grupul AFV Beltrame
isi propune sa creeze valoare pentru oamenii sai si piata tinta.

Grupul are o distributie geografica extrem de favorabila in ceea ce priveste zonele de consum de produse si achizitii de
materii prime. Aceasta structurd ii permite sa fie prezent comercial pe toate pietele europene si mediteraneene.

Valorile compatibile cu inovarea si imbunatatirea continua trebuie sa fie explicite si impartasite pe scara larga. Primul nivel
de actiune este cu siguranta in cadrul companiei - prin echipa de conducere, primii care cred si lucreaza pentru a implemen-
ta schimbarea (in ceea ce priveste procesele, digitalizarea, logistica, dar si formarea, cresterea si serviciile).

Al doilea pas este in afara zidurilor fabricii si implica furnizori, clienti, institutii si scoli de formare. Un proces evolutiv care
trebuie pus in miscare pentru a uni aceste lumi, de catre oamenii care genereaza si sustin inovatia.

Pentru a realiza acest obiectiv, Grupul AFV Beltrame a conturat un set de valori comune, esentiale pentru sufletul Grupului,
intr-un crescendo de concepte care nu neglijeaza latura emotionald. Internalizarea acestor valori reprezinta forta motrice
din spatele credrii unor noi interactiuni intre personalul companiei si furnizori, noi relatii intre producator si consumator:
valori care genereaza valoare.

Crearea de valoare pe termen lung pentru
actionari, luand in considerare interesele
tuturor partilor interesate relevante
pentru companie, impreund cu principiile
proportionalitatii si transparentei, ramane
un obiectiv principal pe care Grupul
intentioneaza sa il urmareasca.




Repere: Raport de sustenabilitate 2023 al AFV Beltrame Group

OTEL PRODUS ORE DI TRAINING
2022: 2,122,923 tone (PREGATIRE PROFESIONALA)
2023: 2,000,008 tone 2022: 89,631
2023: 71,162

VALOARE ECONOMICA
GENERATA

2022: 2,333,340 £/000
2023: 1,644,611 £/000

INVESTITIIIN
TEHNOLOGIE
2022: 153,132 €/000
2023: 151,549 €/000

VALOARE ECONOMICA @ CONTRACTE
DISTRIBUITA PERMANENTE
2022: 2,004,537 €/000 2022: 96.86%

2023:1,619,5631 €/000 2023: 97.1%




Repere: 2023 DONALAM SRL

Valoare economicéa generata 189.380,62
Venituri din exploatare din care: 184.742,66
Targoviste 110.742,66
Calarasi 73,897,06
Venituri financiare 4.637,96

Valoare economicé generata 177.058,97
Venituri din exploatare din care: 175.007,49
Targoviste 48.015,67
Calarasi 126.991,82
Venituri financiare 2.051,48

Valoare economicé generata 129.809,67
Venituri din exploatare 129.033,80
Venituri financiare 775,87




Repere: 2023 DONALAM SRL

2023 EUR/1000

Valoare economica distribuita 221.820,27

Cheltuieli operationale 194.275,49
Targoviste 116.565,29

Calarasi 77.710,20

Cheltuieli cu personalul 20.311,96
Targoviste 12.187,17

Cdlarasi 8.124,78

Cheltuieli cu dobanzile 6.257,10

Dividende distribuite -

Cheltuieli cu impozite, taxe si altele 948,84
Targoviste 569,30
Calarasi 379,54
CSR 26,89
Valoare economica distribuita 176.845,53
Cheltuieli operationale 161.614,45
Targoviste 49.637,75
Calarasi 111.976,70
Cheltuieli cu personalul 13.453,89
Targoviste 7.306,98
Cadlarasi 6.146,91
Cheltuieli cu dobanzile 961,55




Dividende distribuite -
Cheltuieli cu impozite, taxe si altele 783,37
Targoviste 205,22
Calarasi 578,15
CSR 32,26
Valoare economica distribuita 122.606,19
Cheltuieli operationale 115.234,96
Cheltuieli cu personalul 6.366,94
Cheltuieli cu dobanzile 514,55

Dividende distribuite -

Cheltuieli cu impozite, taxe si altele 433,11

CSR 56,63

INVESTITII iN TEHNOLOGIE (AFV) EUR/1000
2021 6.295
2022 64.720

2023 52.324




1 2 Amplasamient Donalam Targoviste, Romania

Indiferent de dimensiunea sa si de contextul de productie in care opereazd, fiecare companie se afld intr-o re-
tea din ce in ce mai globalizatd, pe care o influenteaza si de care este influentata. lar resursele pe care le foloses-
te, in special cele naturale, apartin unui singur mediu pe care toatd lumea trebuie sa se straduiasca sa-l protejeze.
Insa, pentru a-si desfasura activitatea in mod sustenabil, compania trebuie sa g&seascé solutii inovatoare care sa ii permita
sd analizeze, s inteleaga si s& raspundd complexitétii contextului in care opereaza. In plus, trebuie sa construiasca o relatie
structuratd si constanta cu partile interesate. Doar astfel va putea avansa pe o traiectorie care imbindcresterea economica,
dezvoltarea sociala si conservarea patrimoniului natural.

ACTIVE NETE EUR/1000 PROFIT NET EUR/1000

2021 24969,40 2021: 788 €/000
2022 91091,67 2022: (7205) €/100

2023:00:00 93336,71 2023:00:00 -38.186,00



CIFRA

EUR/1000
AFACERI
2021: 118305 €/000
2022: 151964 €/000
2023:00:00 163.237,40

NR. ANGAJATI
Calarasi Targoviste
2021: 338 2021: -
2022: 337 2022: 610
2023: 286 2023: 549

Training 5S Donalam Targoviste, Romania
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Nr. amplasamente productie de
productie Romania

2021: 1

2022: 2

2023: 2

Combinatul din Targoviste
Nr. site-uri certificate (QHSE)

ISO 9001: 2 ) o
ISO 14001: 2 Laminorul din Cdalarasi

ISO 45001: 2

1.6 MANAGEMENTUL DONALAM SRL

Consiliul de administratie al Donalam

Angelo Stimamiglio, administrator si presedinte al Consiliului
Carlo Beltrame, administrator si Director General

Eros Goi, administrator neexecutiv

Consiliul de administratie este compus din trei membri, toti fiind béarbati si 33,33 % apartin
grupei de varsté 30-50 de ani, iar restul de 66,66% grupei de varsta peste 50 de ani.

® 30-50 de ani

peste 50 de ani ®



Structura Donalam SRL

Donalam SRL face parte din din Grupul “AFV Beltrame”, fiind detinutd la data de 31.12.2023 dupa cum urmeaza:

o AFV Acciaierie Beltrame S.p.A. cu sediul in Vicenza, Italia, detine o participatie de 94,49%;

e FINEST SpA (Societa Finanziaria di Promozione della Cooperazione Economica con i Paesi dell'Est Europeo), cu
sediul in Pordenone, Italia, detine o participatie de 5,51%.

Societatea-mama a Donalam si a Grupului AFV Beltrame este AFV Acciaierie Beltrame S.p.A. cu sediul si
fabrica in Vicenza (VI) si fabrici in San Giovanni Valdarno (AR) si San Didero (TO), Italia.

Filiale: Donalam cu sediul in Zurich, Elvetia.




Numirea directorilor si componenta Consiliului de administratie

Dupa cum este prevazut in Actul constitutiv, societatea are un consiliu de administratie format din trei membri/administra-
tori; acestia pot fi executivi sau neexecutivi.

Administratorii sunt numiti de Adunarea Generala a Asociatilor, care stabileste daca acestia sunt executivi sau neexecutivi
precum si puterile individuale ale administratorilor executivi .

in conformitate cu prevederile Actului constitutiv, mandatul administratorilor este de patru ani. Actualul Consiliu de admi-
nistratie este format din trei membri, al cdror mandat a fost prelungit de Adunarea Generald a Asociatilor Actionarilor din
13 aprilie 2023 pentru o noud perioada de patru ani (pana la 18 aprilie 2027).

Evaluarea privind selectia membrilor Consiliului de administratie, atat membri executivi, cat si neexecutivi, este efectuata
de Adunarea Generala a Asociatilor tindnd cont de opiniile actionarilor, independenta si competentele profesionale, astfel
incéat sa se acorde cea mai mare pondere posibila pluralitatii si complementaritatii competentelor acestui organ de guver-
nanta corporativa.

Componenta Consiliului de administratie arata prezenta membrilor executivi si neexecutivi cu medii profesionale diferite,
reprezentand atat actionari cat si profesionisti externi. Directorul General detine competentele delegate pentru conducerea
societatii. Pentru a preveni potentialele conflictele de interese, membrii Consiliului de administratie se abtin de la vot.

NOTA:
Nu au fost raportate probleme critice Consiliului de administratie in cursul anului 2023.

Avand in vedere contextul dinamic in care opereaza societatea si Grupul din care face parte, orice activitati de formare
legate de aspectele de sustenabilitate pentru membrii Consiliului de administratie sunt organizate la nivelul Grupului pe
baza nevoilor specifice, astfel incat acestia sa fie informati periodic cu privire la aspectele de sustenabilitate si criteriile
ESG, in conformitate cu evolutiile de reglementare si cele mai bune practici.

Conflicte de interese

Conflictele de interese sunt gestionate in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societatile, precum si
cu politicile adoptate la nivelul Grupului AFV Beltrame. in cazul deciziilor privind tranzactiile in care unul dintre membrii
Consiliului de administratie are un interes personal, Consiliul de administratie trebuie sa justifice in mod corespunzator
motivele si oportunitatea. Prevederile legale sunt in concordanta cu principiul general al transparentei si cu valorile
fundamentale ale Grupului.

Politici de remunerare
Remuneratia Consiliului de Administratie este stabilitd de Adunarea Asociatilor.

Indiferent de dimensiunea sa si de contextul de productie in care opereaz3, fiecare compa-
nie se afla intr-o retea din ce in ce mai globalizatd, asupra careia are un impact si prin care
este afectata. lar resursele pe care le foloseste, in special cele naturale, apartin unui singur
mediu pe care toata lumea trebuie sa se straduiasca sa-l protejeze. Dar pentru a-si con-
duce afacerea in mod durabil, compania trebuie sa gaseasca solutii inovatoare care sa ii
permita sa analizeze, sa inteleaga si sa raspunda complexitatii contextului in care operea-
z&. In plus, trebuie sa construiasca o relatie structurata si constanta cu partile interesate.
Numai astfel va putea s& se deplaseze de-a lungul unei traiectorii care combina cresterea
economicd, dezvoltarea sociala si conservarea patrimoniului natural.

Pentru a reusi acest obiectiv, este totusi esential ca entitatea sa adopte o abordare sistemi-
¢4, incluziva si transparenta si sa isi imbunatateasca capacitatea de a masura deciziile de
afaceri prin analizarea tuturor impacturilor (economice si de alta naturd) pe care le produc,
pe termen scurt, mediu si lung. Prin urmare, este esential sa se mentina un dialog constant
si constructiv cu partile interesate, axat pe ascultarea nevoilor si cerintelor acestora, pe
baza carora sa se puna bazele unei relatii durabile de incredere, precum si de implicare ac-
tiva. Partile interesate reprezintd o gama larga de interese diferite: stabilirea si mentinerea
unor relatii stabile si de lunga durata in conformitate cu principiile transparentei, echitétii,
claritatii si exhaustivitatii informatiilor este esentiala pentru crearea unei valori comune, pe
termen lung.



Amplasament Donalam Targoviste, Romania

Entitatea prezinta informatii cu privire la modul in care este asumata responsabilitatea.

Structura organizatorica

Grupul AFV Beltrame este constient de faptul ca gestionarea impactului asupra economiei, mediului si oamenilor trebuie
integratd in strategia si operatiunile sale; din acest motiv, desi in afara unui sistem reglementat de guvernanta corporativa,
Grupul s-a echipat cu o structura organizationala dedicata sustenabilitatii, pentru a defini orientari strategice la nivel central
si pentru a coordona toate activitatile proiectului legate de problemele de sustenabilitate la nivel local, monitorizand
constant impactul acestora.

De fapt, CFO-ul si directorul executiv al Grupului indeplineste de asemenea, rolul de sef al proiectului de sustenabilitate,
crednd efectiv o legatura continud intre corpul administrativ si structura operationald si organizationala legata de
problemele de sustenabilitate. Consiliul de Administratie este organismul responsabil pentru definirea, actualizarea si
aprobarea declaratiei de scop, misiune si viziune a companiei, precum si a strategiei integrate de sustenabilitate si a
obiectivelor conexe, propuse pe baza subiectelor identificate ca materiale care reies din analiza efectuata cu partile
interesate relevante. Rolul directorului executiv in calitate de sef al proiectului de sustenabilitate asigura astfel controlul
deplin al proceselor in ceea ce priveste dimensiunile sustenabilitatii si criteriile ESG.



Grupul AFV Beltrame este constient de faptul ca gestionarea impactului asupra economiei, mediului si oamenilor trebuie
integratd in strategia si operatiunile sale; din acest motiv, desi in afara unui sistem reglementat de guvernanta corporativa,
Grupul s-a echipat cu o structura organizationala dedicata sustenabilitatii, pentru a defini orientari strategice la nivel cen-
tral si pentru a coordona toate activitatile proiectului legate de problemele de sustenabilitate la nivel local, monitorizand
constant impactul.

De fapt, CFO-ul si directorul executiv al Grupului detin, de asemenea, rolul de sef al proiectului de sustenabilitate, creand
efectiv o legatura continua intre corpul administrativ si structura operationala si organizationala legata de problemele de
sustenabilitate. Consiliul de Administratie este organismul responsabil pentru definirea, actualizarea si aprobarea decla-
ratiei de scop, misiune si viziune a companiei, precum si a strategiei integrate de sustenabilitate si a obiectivelor conexe,
propuse pe baza temelor identificate ca materiale care reies din analiza efectuata cu partile interesate relevante.

Rolul directorului executiv in calitate de sef al proiectului de sustenabilitate asigura astfel controlul deplin al proceselor in
ceea ce priveste dimensiunile durabilitatii si criteriile ESG.

Structura organizatorica referitoare la sustenabilitate si o descriere a principalelor roluri pot fi gasite in cele ce urmeaza:

‘ CONSILIUL DIRECTOR

DIRECTOR EXECUTIV

DIRECTOR PROIECTE
SUSTENABILITATE

Py COMITET DE
SUSTENABILITATE GRUP

)
‘ MANAGER
DECARBONIZARE GRUP
‘ MANAGER ADJUNCT
DECARBONIZARE

[ ]

MANAGER
SUSTENABILITATE GRUP
MANAGER ADJUNCT
SUSTENABILITATE

COMITETUL COMITETUL COMITETUL COMITETUL
DE SUSTENABILITATE DE SUSTENABILITATE DE SUSTENABILITATE DE SUSTENABILITATE
ROMANIA FRANTA ITALIA ELVETIA



Seful proiectului de sustenabilitate

In calitate de membru executiv al Consiliului de administratie, seful conduce implementarea strategiei de suste-
nabilitate in cooperare cu departamentele cheie ale companiei si raporteaza progresul inregistrat Consiliului de
administratie. De asemenea, seful participa activ la definirea analizei de materialitate.

Manager de decarbonizare la nivel de grup
In cadrul strategiei de decarbonizare, managerul defineste strategia, obiectivele si actiunile concrete.

Managerul de sustenabilitate al grupului

coordoneaza activitatile grupului legate de strategia de sustenabilitate, transpunand obiectivele definite de Comite-
tul Director de Sustenabilitate al Grupului in actiuni si proiecte concrete.

Prezenti in toate tarile, acestia coordoneaza Comitetele Nationale de Sustenabilitate. Acestea colecteaza date si
compileaza tablouri de bord si KPI-uri, valideaza proiectele din perspectiva sustenabilitatii si monitorizeaza progre-
sul acestora.

in cele din urmaé, grupul a decis sé& aibé comitete
specifice, atat la nivel central, cat si la nivel national,
cu urmatoarele sarcini:

Comitetul director pentru sustenabilitate al grupului
Comitetul strategic responsabil pentru dezvoltarea strategiei de sustenabilitate corporativd, definirea si sprijinirea proiec-
telor si activitatilor de imbunatatire si definirea domeniilor prioritare. Printre membrii acestei comisii se numara:

* CFO & Head of Corporate Services Managing Director (Head of Sustainability Projects);
* Director Resurse Umane;

* Manager de tara Franta

* Manager de tara Elvetia;

* Manager de tara Romania;

* COO ltalia;

* Manager de sustenabilitate la nivel de grup;

* Manager de decarbonizare la nivel de grup;

* Manager de imbunatatire continud a grupului.

Comitetul de Sustenabilitate
al Tarii este prezent in toate tarile, este un comitet operational condus de Managerul de Sustenabilitate din tara respective
(Country Sustainability Manager) cu suportul si sponsorizarea Managerului de tara (Country Manager). Principalele sarcini:

* S4& se asigure ca strategia de sustenabilitate este incorporata in procesele si practicile operationale;
* Evaluarea progresului indicatorilor de performants;

* Verificarea progresului proiectelor;

* Cauta idei si proiecte noi;

* Supravegherea, cercetarea si cererile de granturi si fonduri.

Aceasta structura permite Grupului sd monitorizeze continuu progresul strategiei sale de sustenabilitate si
atat impactul sau pozitiv, cat si cel negativ prin intermediul KPI-urilor definite.

Abordarea managementului de impact este de jos in sus, managerii de sustenabilitate de tard monitori-
zand indicatorii de performanta la nivel de tard, informand Comitetul de sustenabilitate al t&rii, care, la ran-
dul sau, raporteaza informatii la nivel de grup prin intermediul managerului de sustenabilitate al grupului si
/ sau al managerului de decarbonizare a grupului.

Aceste informatii sunt raportate in cele din urma Comitetului director pentru sustenabilitate in cadrul unor
reuniuni periodice, care este responsabil in ultima instantd pentru comunicarea cu cel mai inalt organism
de guvernanta corporativa.

in cele din urm3, Grupul este dedicat implementérii unui sistem de control al riscurilor cu referire la aspec-
tele de sustenabilitate, in conformitate cu tendintele internationale si cerintele de reglementare tot mai
stricte in domeniul raportarii informatiilor nefinanciare.



Analiza riscurilor si identificarea modului de guvernare a acestora sunt elemente esentiale ale managementului durabil
al AFV Beltrame Group si ale caii de integrare a criteriilor ESG. De fapt, relevanta acestui aspect a reiesit si din analiza
care a condus la actualizarea si reaprobarea listei subiectelor materiale, aducénd-o pe cea a “Riscului politic si de regle-
mentare” in sfera de semnificatie.

Din acest motiv, a fost efectuata o analiza aprofundata a riscurilor legate de modificarile reglementarilor si politicilor na-
tionale si internationale care ar putea avea un impact asupra Grupului, atat in ceea ce priveste noile cerinte de raportare,
cat siin ceea ce priveste impactul acestora asupra afacerii.

Finantarea durabiléa: CSRD si taxonomia

Procesul de reglementare privind finantarea durabild pus in aplicare de institutiile europene urmareste sa asigure norme
comune si o abordare organica pentru a contracara dezinformarea ecologica si pentru a crea canale de finantare dedicate
intreprinderilor care se pot dovedi cu adevarat durabile. Planul de actiune pentru crestere durabila din 2018 a stabilit zece
actiuni care urmeaza sa fie puse in aplicare la nivel european pe baza celor trei piloni ai finantarii europene durabile:

Consecintele directe si indirecte pentru Grup se referd la indeplinirea care astézi este deja (si in perspectiva va fi in continuare)
ceruta de sistemul financiar, bancar si de asigurari. CSRD (Directiva privind raportarea sustenabilitatii corporative) va necesi-
ta, in schimb, un angajament imediat din partea AFV Beltrame Group.

Taxonomie

Regulamentul UE 2020/852 a introdus taxonomia activitatilor economice eco-durabile in sistemul european de reglemen-
tare; este o clasificare a activitatilor care pot fi considerate durabile pe baza alinierii la obiectivele de mediu ale Uniunii
Europene si a respectarii anumitor clauze de natura sociala. Pentru a fi eco-durabila, o activitate trebuie sa indeplineasca
urmatoarele criterii:
1.S& aduca o “contributie substantiala” la cel putin unul dintre cele sase obiective de mediu:
« atenuarea schimbarilor climatice;
+ adaptarea la schimbarile climatice;
+ utilizarea durabila si protectia resurselor de apa si marine;
+ tranzitia catre o economie circularg;
* prevenirea si controlul poluarii;
« protectia si refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor.
2.4 se desfasoare in conformitate cu garantiile sociale minime (de exempluy, cele prevazute de orientarile OCDE si de docu-
mentele Organizatiei Natiunilor Unite).
3.Respectati criteriile tehnice de examinare stabilite de Comisia Europeana.

CSRD

La 28 noiembrie 2022, Consiliul European a aprobat definitiv Directiva privind raportarea cu privire la sustenabilitatea intre-
prinderilor (CSRD), una dintre pietrele de temelie ale Pactului verde european si ale Agendei pentru finantarea durabilg, care
modifica Directiva 2014/95 (NFRD - Non-Financial Reporting Directive). Intrarea in vigoare a avut loc in cele din urma la 5
ianuarie 2023 si se va aplica intreprinderilor mari, care nu fac in prezent obiectul Directivei privind prezentarea de informatii
nefinanciare si care indeplinesc doua dintre urmatoarele criterii:

- cifra de afaceri care depdseste 50 de milioane EUR;

« capitaluri proprii ale actionarilor care depasesc 25 milioane EUR;

* peste 250 de angajati

care ii obliga sé isi prezinte rapoartele pe probleme legate de performanta de sustenabilitate incepand cu 2026 (cu referire
la 2025).



Obiectivul CSRD este acela de a extinde si de a
obliga entitatile sa furnizeze informatii privind
sustenabilitatea partilor interesate, in special
celor financiare, prin a furniza:

toate informatiile privind modul in care evolutiile din domeniul durabilitétii influentea-
z3 si afecteaza entitatea (de exemplu, efectele schimbarilor climatice asupra modelu-
lui de afaceri) din perspectiva pragului de semnificatie financiara.

toate informatiile privind efectele pe care societatea insasi le are asupra mediului in-
conjurdtor (de exemplu, efectul emisiilor provenite din procesele de productie asupra
calitatii aerului rezidentilor locali) in ceea ce priveste importanta impactului.

Aceste doua perspective genereaza conceptul de “dubla materialitate”, reprezentdnd impactul asupra companiei si
impactul companiei.

Clasificarea activitatilor taxonomice, impreuna cu intrarea in vigoare a CSRD, influenteaza deja si va influenta din ce in ce
mai mult consideratiile institutiilor financiare sau ale altor parti interesate si va face mai competitiva obtinerea de finantare
pentru sectoarele mai putin “verzi” sau pentru intreprinderile nealiniate.

Amplasament Vicenza, Italia




Grupul recunoaste ¢4, pentru o implementare eficienta si competitiva a strategiilor de afaceri orientate spre sustenabilita-
te, trei factori sunt esentiali:

Conducere Cooperare Transparenta

Conducerea Grupului se angajeaza sa inoveze modelele de afaceri prin integrarea practicilor de sustenabilitate cu o abor-
dare cooperativa si multipartita pentru a aduna resurse, a impartasi riscurile si a obtine noi solutii inovatoare, sporind
transparenta pentru a construi incredere si a consolida implicarea partilor interesate.

Politici Climatice

in ceea ce priveste contextul legislativ european privind politicile climatice, ultimii ani au fost caracterizati de discutii si
noi propuneri inspirate de principiile Pactului verde. Incepand din 2020, au fost promovate mai multe inovatii in ceea ce
priveste mecanismele care garanteaza cresterea durabild, respecténd in acelasi timp resursele naturale, biodiversitatea si
oamenii, in conformitate cu obiectivul neutralitatii climatice pana in 2050.




FIT FOR 55 (PREGATITI PENTRU 55)

Pachetul “Pregatiti pentru 55", prezentat de Comisia Europeana la 14 iulie 2021, urmdareste sa transpund ambitiile
Pactului verde in legislatie si consta intr-o serie de propuneri de revizuire a legislatiei privind clima. Acest pachet
a facut obiectul mai multor negocieri cu acorduri provizorii care nu au fost inca aprobate definitiv. Principalul
obiectiv de mediu al “Pregatiti pentru 55" este accelerarea decarbonizarii intreprinderilor europene, cu un obiectiv
din ce in ce mai ambitios pentru 2030 de reducere cu 55% sau chiar 62% a emisiilor fata de nivelurile din 1990,
dupa cum se mentioneaza in cel mai recent proiect din 2022.

Printre principalele aspecte noi din cadrul pachetului “Fit for 55" care au un potential impact negativ, cele care
reprezintd un element de risc pentru AFV Beltrame Group se numara revizuirea mecanismului de comercializare
a certificatelor de emisii EU-ETS si impactul CBAM (Mecanismul de ajustare la frontiera a emisiilor de carbon),
cu posibile consecinte asupra nivelurilor de productie, veniturilor, fluxurilor de numerar ale companiilor si concu-
rentei pe pietele din afara UE.

EU-ETS

Mecanismul EU-ETS, aflat in prezent in cea de-a patra faza (2021-2030), este una dintre cele mai importante po-

litici de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera din UE. ETS functioneaza in conformitate cu principiul “Cap

& Trade”, cu un plafon al emisiilor pentru actorii implicati si posibilitatea de comercializare intre actorii implicati.

Prin urmare, reducerea progresiva a plafonului determina necesitatea de a reduce emisiile proprii si de a defini o

cale de decarbonizare pentru toate intreprinderile europene, dincolo de nevoile anuale de conformitate care pot

fi satisfacute prin accesarea pietei creditelor de emisii de CO2 (EUA). in plus, reducerea “plafonului” se traduce
prin reducerea alocarilor cu titlu gratuit, care sunt indexate printr-un mecanism de referinta la performanta celor
mai bune zece intreprinderi europene.

Acordul provizoriu din decembrie 2022 contine urmétoarele propuneri de modificare a EUETS:

+ reducerea cu 62 % a emisiilor in toate sectoarele incluse in EUETS;

+ reducerea emisiilor totale (plafonul mecanismului) si cresterea reducerii liniare a emisiilor la 4,3 % intre 2024
si 2027 sila 4,4 % intre 2028 si 2030;

+ consolidarea rezervei pentru stabilitatea pietei (rezerva pentru stabilitatea pietei), cu o prelungire dincolo de
2023 a previziunilor privind resursele de productie de 24 % (cu un prag de 400 de milioane de tone) si gestio-
narea dinamicd a MUR ca sistem de control al fluctuatiilor preturilor;

« cresterea cerintelor pentru intreprinderile ETS in ceea ce priveste auditurile energetice si planurile de decarbo-
nizare si neutralitate climatica.

CBAM

CBAM este un mecanism de ajustare a pre-
tului carbonului la frontiera care abordeaza
in mod clar riscul de relocare a intreprin-
derilor si emisiile de dioxid de carbon (re-
locarea emisiilor de dioxid de carbon) care
rezulta din cresterea nivelului de ambitie al
UE in materie de clima. Scopul acestui me-
canism este de a preveni ca eforturile UE
de reducere a emisiilor sa fie compensate
de cresterea emisiilor in afara UE prin relo-
carea productiei sau prin cresterea impor-
turilor de produse cu emisii mai reduse de
dioxid de carbon.

Riscul relocarii emisiilor de dioxid de car-
bon este deja abordat in prezent in cadrul
sistemului ETS al UE. Pentru sectoarele
cele mai afectate de riscul relocarii emi-
siilor de dioxid de carbon, certificatele
gratuite si compensatiile pentru cresterea
costurilor energiei electrice urmeaza sa fie
acordate in temeiul normelor privind aju-
toarele de stat.




Companiile Grupului AFV Beltrame au adoptat
un Cod de etica la nivel de Grup care stabileste
principiile fundamentale care inspird activitatile
Grupului.

Codul etic poate fi descéircat din sectiunea de
Downloads a site-ului: www.gruppobeltrame.com.

De-a lungul anilor, modelul de organizare, gestionare si
control a fost revizuit avand in vedere noile infractiuni
luate in considerare de legiuitori ca cerinte pentru pune-
rea in aplicare a Decretului legislativ italian 231/2001.
Ultima actualizare a fost facuta pe 02/02/2023. Nu au
existat rapoarte privind incalcari ale modelului 231 in
2023. Rapoartele pot fi trimise fie printr-o casuta de
e-mail speciald, fie prin posta fizica in forma anonima.
Tn cele din urm&, compania a numit Comitetul de supra-
veghere pentru a supraveghea functionarea si confor-
mitatea modelului de organizare.

Comitetul de supraveghere este investit cu puteri auto-
nome de initiativa si control si raporteaza direct Consi-
liului de administratie.
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Codul de etica

Companiile Grupului AFV Beltrame au considerat esentiald adoptarea unui Cod de Eticd care sa defineasca in mod clar
si transparent setul de valori prin care Grupul este inspirat in realizarea obiectivelor sale de afaceri si a carui respectare
este esentiald pentru buna functionare a tuturor activitatilor, precum si pentru fiabilitatea acestuia, reputatia siimaginea,
care sunt aspecte fundamentale pentru dezvoltarea actuala si viitoare a tuturor companiilor Grupului.

Codul de etica contine principiile si regulile de conduita care ghideaza si inspira activitatile Grupului AFV Beltrame in-
clusiv legalitatea, corectitudinea si transparenta, si exprima angajamentele si responsabilitatile pe care directorii, lucra-
torii si colaboratorii tuturor companiilor Grupului sunt obligati atunci cand desfasoara activitati care vizeaza atingerea
obiectivelor companiei.

Conformitate

in ceea ce priveste aspectele legate de respectarea legilor si reglementérilor, au existat dou& cazuri de atenti-
onare pentru conformare in 2023, care au fost solutionate fara sanctiuni. Ambele priveau gestionarea retelei
de colectare si tratare a apelor pluviale a instalatiei AFV Vicenza, emisa de administratia provinciala. Pe par-
cursul anului 2023, nu au fost inregistrate sanctiuni semnificative pentru nerespectarea legilor si reglemen-
tarilor; O singura sanctiune semnificativa, cu o valoare putin peste 10 000,00 EUR, a fost platita in legatura
cu o neconformitate urband mentionatd in 2016.



Politica anticoruptie

Scopul politicii este de a stabili principii de con-
duita pentru a evita si a preveni practicile corupte
si de a oferi orientari pentru respectarea dispoziti-
ilor actuale privind combaterea coruptiei. Politica
se aplica AFV Acciaierie Beltrame S.p.A. si filiale-
lor sale.

Destinatarii si domeniul de aplicare

Politica se adreseaza angajatilor, directorilor, cli-
entilor, furnizorilor, partenerilor financiari si tuturor
subiectilor care fac afaceri cu Grupul.

Referinte

Aproape toate statele au legi care interzic mita in
administratia lor public3, la fel cum multe state (in-
clusiv ltalia, Franta si Elvetia) au adoptat legi care
interzic mita intre persoane private.

Definitiile prevazute de legislatia italiand au fost
luate in considerare in principal la elaborarea po-
liticii, deoarece acestea sunt in mod substantial in
concordanta cu cele ale altor state.

Referinte externe:

+ Conventia Natiunilor Unite impotriva coruptiei

+ (Conventia de la Merida);

+ Conventia OCDE privind combaterea mitei;

+ Codul penal si civil in vigoare in fiecare tard in
care isi au sediul companiile din Grup;

+ Legislatia de referinta specifica a tarilor individu-
ale in care isi au sediul companiile din grup sau
in care se desfdsoara activitatile care ar putea fi
expuse riscului.

Referinte interne:
» Codul de etic3;
* Model de organizare si protocoale.

Fara incidente de coruptie, comportament anticoncurential, practici antitrust sau monopoliste
in cursul anului 2023.

Principii directoare

Valoarea integritatii face parte din cultura AFV
Beltrame Group, care nu tolereaza nici coruptia
publica, nici ceaprivata. Grupul interzice orice
practica de natura corupta si se angajeaza sa
asigure un comportament corporativ inspirat de
principiile transparentei, onestitatii si integritatii
si sa respecte legile si reglementarile in vigoare in
tarile in care opereaza. Codul de etica si modelul
de organizare adoptat, impreuna cu protocoale-
le relevante, constituie reglementari de referinta
pentru prevenirea comiterii de practici corupte.
Aceasta politica se incadreaza intr-un astfel de
context ca un instrument suplimentar si de sinte-
za al liniilor directoare care se aplica tuturor pro-
ceselor corporative care pot fi expuse riscului de
comportament corupt.

Principiu general

In conformitate cu Codul s&u de etica si modelul
de organizare, Grupul interzice coruptia sub ori-
ce forma si indreptata cétre oricine, fara excep-
tie. In consecinta, sunt interzise toate formele
de mituire impotriva oricui, indiferent daca sunt
publice sau private, directe sau indirecte, active
(vazute din punctul de vedere al mituitorului) si
pasive (vazute din punctul de vedere al mituito-
rului).

Coruptia privind
administratia publica

Coruptia privind administratia publica apare atunci
cand un functionar public primeste bani sau alte
beneficii pentru sine sau pentru un tert sau accep-
ta promisiunea de bani sau alte beneficii fie pentru
a indeplini un act al functiei sale (coruptie directa),
fie pentru a omite sau intarzia indeplinirea unui act
al functiei sale sau chiar pentru a indeplini un act
contrar functiei sale (coruptie indirecta). Nu doar
comportamentul functionarului public care pri-
meste banii sau alte beneficii sau accepta promisi-
unea acestora este pedepsit, ci si cel al persoanei
care da sau promite banii sau alte beneficii.



Coruptia intre indivizi

Coruptia intre parti private apare atunci cand directorii, directorii generali, persoanele responsabile cu intocmirea
conturilor societétii, auditorii statutari sau lichidatorii unei societati (sau subiectii aflati sub conducerea sau su-
pravegherea lor) primesc bani sau alte beneficii pentru ei insisi sau pentru o terta parte sau accepta promisiunea
de bani sau alte beneficii fie pentru a efectua, fie pentru a omite acte care incalca obligatiile inerente functiei lor
sau obligatiile lor de loialitate, care dduneaza companiei. in consecints, este interzisa darea, oferirea, promisiu-
nea, direct sau prin intermediul tertilor, bani sau alte foloase uneia dintre persoanele enumerate mai sus (coru-
pere activad). De asemenea, este interzisa primirea si acceptarea pentru sine sau pentru terti a banilor sau a altor
foloase pentru a efectua sau omiterea actelor care incalca indatoririle sau obligatiile de loialitate, provocand
prejudicii companiei (corupere pasiva).

Principii specifice

Indiferent daca este activa sau pasiva, coruptia privind administratia publica sau intre persoane private, astfel
cum se reaminteste in definitiile din sectiunea anterioara, consta in mod generic in:

+ oferirea sau promisiunea de a da, primirea sau acceptarea de a primi bani;

+ oferirea sau promisiunea de a da, primirea sau acceptarea de a primi alte beneficii.

Conceptul de alte benéeficii include multe exemple diferite, cum ar fi cadouri, recrutare de personal, incheierea de
contracte de consultantd, reduceri la produse etc.

Punerea in aplicare si monitorizarea

Pentru a asigura implementarea acestei politici, departamentul de audit intern al Grupului efectueaza audituri
specifice pentru a monitoriza respectarea principiilor stabilite. Orice persoana care considera ca a avut loc o
incélcare o poate raporta prin e-mail sau prin posta obisnuitd adresata departamentului de audit intern al com-
paniei.

Politica antitrust

In conformitate cu valorile Codului s&u de etic&, Grupul AFV Beltrame se angajeaza sa opereze pe piata in moduri
care respecta legile si reglementarile care protejeaza libera concurenta, nu numai in relatiile cu concurentii, ci si
in relatiile cu clientii, furnizorii si alte terte parti. Grupul AFV Beltrame considera ca o piata deschis3, cu concuren-
ta liber, constituie o valoare pentru consumatori si intreprinderi. Prin urmare, Grupul se angajeaza sa protejeze
si sa respecte principiile de protectie a concurentei si sa functioneze independent de concurentii sai, utilizand
propriile merite antreprenoriale. In acest sens, a fost adoptata o politica antitrust care oferad angajatilor informatii
privind mediul de norme de comportament care trebuie respectate.

Amplasament Donalam Targoviste, Romania
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Ce este sustenabilitatea pentru AFV Beltrame Group?

Grupul AFV Beltrame si-a infiintat afacerea in conformitate cu principiile sustenabilitatii, adoptand o abordare asemanatoare
asa-numitului model “triple bottom line” (TBL), care pune un accent similar pe limitarea impactului sdu asupra mediului, ajutand
oamenii sa se dezvolte si creand valoare pentru partile interesate. Pentru a integra pe deplin aceste aspecte de sustenabilitate in
activitatile sale strategice de luare a deciziilor si operationale, Grupul a creat o structurd dedicata care a elaborat o strategie solida
si bine fundamentata, axata pe identificarea a cinci piloni principali. Acesti piloni constituie directiile esentiale pentru optimizarea
performantelor, fiind sustinuti de proiecte definite prin indicatori clari si obiective transparente si ambitioase. Acesti piloni includ:
- reducerea consumului de energie electrica si gaze naturale si utilizarea energiei din surse regenerabile sau nefosile;

+ reducerea amprentei de carbon a organizatiei (domeniile 1 si 2);

+ reducerea consumului de apa industrialg;

- gestionarea optima a deseurilor, favorizand valorificarea acestora;

+ scaderea indicelui de prejudiciu legat de evenimentele cu zile pierdute.

Indicatorii sunt monitorizati lunar la toate unitatile de productie ale Grupului si sunt agregati intr-un tablou de bord care permite
gestionarea dinamica a activitdtilor si proiectelor care afecteaza parametrii de interes. Acest tablou de bord este explicat si
discutat in cadrul reuniunilor de management si al comitetelor operationale. Aceasta abordare creste gradul de constientizare a
managementului cu privire la eforturile Grupului si asigurd implicarea deplind atat a managementului de varf, cat si a celui ope-
rationale in vederea atingerii obiectivului comun de dezvoltare durabild. Domeniile asupra carora se concentreaza activitatile de
imbunatatire (identificate ca piloni ai durabilitatii) sunt urmatoarele:

Reducerea consumului de energie electricd Reducerea amprentei de carbon a organizatiei:
si gaze naturale prin promovarea utilizérii Grupul AFV Beltrame a facut din reducerea amprentei sale de car-
energiei regenerabile: bon o prioritate cheie. Aceasta include nu numai limitarea emi-
Grupul AFV Beltrame se angajeaza activ sa reduca im- siilor directe (domeniul de aplicare 1), ci si concentrarea atentiei
pactul asupra mediului prin reducerea consumului de asupra emisiilor indirecte care rezultd din achizitionarea de ener-
energie. Acest obiectiv este urmarit prin punerea in gie (domeniul de aplicare 2). Adoptarea tehnologiilor cu emisii
aplicare a unor practici si tehnologii care vizeaza opti- reduse de carbon si investitiile in surse durabile de energie fac
mizarea eficientei energetice in procesele de productie. parte integranta din aceasta strategie. Grupul se angajeaza, de
In acelasi timp, este promovata adoptarea surselor re- asemenea, sa reduca emisiile scop 3 (domeniu de aplicare 3) prin
generabile sau nefosile de energie, contribuind astfel la optimizarea lanturilor de aprovizionare si logistica, implicarea par-

atenuarea utilizarii resurselor neregenerabile. tilor interesate si utilizarea inovatoare a materialelor secundare.

Scéderea indicelui
accidentelor de muncd
si al zilelor pierdute:

Sustenabilitatea in contextul Reducerea consumului de

Grupului AFV Beltrame se extin-
de si la bunastarea si siguran-
ta angajatilor. Obiectivul este
reducerea ratei accidentelor la
locul de munca prin promova-
rea unui mediu de lucru sigur si
sanatos. Reducerea zilelor pier-
dute este un indicator direct al
angajamentului fata de preveni-
rea accidentelor si promovarea
sanatatii ocupationale.

apé industriala:

Angajamentul pentru sustenabilita-
te se extinde si asupra gestionarii
responsabile a resurselor de apa.
Grupul AFV Beltrame si Donalam
lucreaza constant pentru reducerea
consumului de apa prin implemen-
tarea unor tehnologii care reduc
consumul de apa fara a compromi-
te calitatea produsului prin promo-
varea tratarii si reutilizarii acesteia.

Gestionarea optimé a deseurilor, cu accent pe reci-
clare si recuperare:

Un alt element cheie al strategiei durabilegy este gestionarea res-
ponsabild a deseurilor. Grupul promoveaza reciclarea si recupe-
rarea materialelor, reducand astfel impactul elimindrii deseurilor
asupra mediului. Utilizarea deseurilor ca resursa este o parte inte-
granta de abordare a sustenabilitatii.



Sustenabilitatea se afla din ce in ce mai mult in centrul modului de a face afaceri al Grupului AFV
Beltrame, cu scopul de a conduce Grupul si de a aduce cea mai mare contributie la dezvoltarea
durabild. De fapt, AFV Beltrame Group s-a angajat intr-un proces de integrare a problemelor de
sustenabilitate si a principiilor ESG de-a lungul lantului valoric, angajandu-se sa le integreze in ac-
tivitatile sale. In acest scop, adopta indicatori clari si m&surabili (KPI) prin definirea unor obiecti-
ve specifice pe care toate departamentele companiei sunt invitate sa le atinga. Acesta defineste,
de asemenea, orientarile care permit crearea unui proces sistemic integrat. Grupul AFV Beltrame
si-a stabilit propria politica de sustenabilitate pentru a promova aceasta integrare, dezvoltand-o
in jurul a doua puncte cheie: sustenabilitatea proceselor de productie si consolidarea relatiilor cu
partile interesate interne si externe.

Muncitor la fabrica din Vicenza, Italia




Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD) ale Agendei 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite reprezintad o agenda de actiune
pentru oameni, planeta si prosperitate, iar cele 169 de tinte care alcatuiesc cele 17 obiective sunt globale in domeniul de
aplicare, privesc si implica atéat tari, cat si componente ale societatilor, intreprinderi publice si private.

Grupul AFV Beltrame se angajeaza sa contribuie la realizarea obiectivelor Agendei 2030 relevante pentru activitatea sa, iar
pe parcursul anului a finalizat un studiu aprofundat al propriei realitati de productie si al contextului in care opereaza pentru
a defini in continuare actiuni de implicare pe termen scurt si mediu / lung in legatura cu ODD-urile.

Procesul prin care Grupul a facut ODD “materiale” a necesitat o analiza pe termen lung, precum si luarea in considerare a
intregului lant valoric. Rezultatul analizei a creat o prioritizare specifica a obiectivelor si o listd a celor pe termen mediu si
lung (ceea ce necesitd colaborarea nu numai a partenerilor din lantul valoric, ci si dincolo de acesta). Rezultatul este c3, pe
termen scurt, Grupul AFV Beltrame este capabil sa contribuie la urmatoarele obiective ale Agendei 2030:

+ Energie curata si la preturi accesibile;

+ Munca decenta si cresterea economica;

+ Industrie, inovare si infrastructurg;

+ Politici climatice;

* Pace, justitie si institutii puternice.

Tn plus, compania se va stradui, de asemenea, sa contribuie la urmétoarele obiective pe termen mediu si lung:
+ Egalitatea;

* Inegalitati reduse;

+ Viata subacvaticg;

* Viata pe uscat;

+ Parteneriat pentru obiective.

Grupul AFV Beltrame a stabilit pentru toate entitatile sale angajamente pentru fiecare obiectiv al Agendei 2030 pot fi de-
scrise dupd cum urmeaza: ODD: contributie imediata

+ Eficienta energetica.

+ Consumul si productia de energie din surse regenerabile.
+ Sdnatatea si securitatea lucratorilor.

+ Respectarea drepturilor omului.

+ Management etic si transparent.

+ Calitatea si siguranta produselor.

+ Incluziune si merit.

+ Managementul diversitatii.

« Sprijinirea si instruirea lucratorilor locali.

+ Inovarea digitala.

Obiectivul viitor al
Grupului este de a
identifica subcategoriile
relevante pentru partile
interesate side a
implementa in continuare
analiza intereselor si
nevoilor acestora in

vederea imbunatatirii
relatiilor.



ODD: contributie pe termen mediu si lung (ambitie)

Economia circulara.

Reducerea emisiilor directe si indirecte.

Utilizarea responsabila a resurselor.
Includerea evaluarii riscurilor.
Guvernare puternica si autoritara.
Etica in afaceri.

Transparenta.

Sisteme de control si prevenire.
Politici de egalitate.

Incluziunea.

Instruirea lantului de aprovizionare.
Controlul asupra lantului valoric.
Anticoruptie.

Respectarea drepturilor omului
Gestionarea responsabila a apei.
Sprijinirea biodiversitatii.
Reducerea impactului.

Sprijinirea diversitatii biologice.
Sisteme de management de mediu.
Abordare multipartita.

Inovare colaborativa.

Alinierea strategica la ODD.
Implicarea comunitatii locale.

In conformitate cu principiile Pactului Global al ONU, Grupul AFV Beltrame recunoaste importanta a trei elemente funda-
mentale pentru implementarea eficienta a ODD-urilor:

Leadership
inovarea modelului de afaceri,
integrarea sustenabilitatii in
activitatile de bazs;

Colaborare
recunoasterea rolului-cheie al
partilor interesate in coinvestirea
n proiecte inovatoare, reducerea
resurselor, partajarea riscurilor si
gasirea de solutii scalabile;

Transparenta:
consolidarea increderii si a
relatiilor cu partile interesate.



Grupul AFV Beltrame din care face parte si Donalam a fost intotdeauna puternic orientat spre implicarea partilor interesate
si considera cd schimbul de informatii, ascultarea nevoilor si asteptarilor acestora si satisfacerea intereselor lor reciproce
intr-o perspectiva de colaborare si bilaterald sunt factori conditionanti pentru strategia de afaceri, care poate atrage un
avantaj competitiv din aceasta cale. Transparenta este, de asemenea, conditia moralad prealabild pentru relatia pe care
Grupul o are cu fiecare parte interesatd si este strans legata de sustenabilitate: acesta este motivul pentru care Grupul
s-a angajat pe o cale de a cartografia dinamic partile interesate, interesele acestora, posibilele domenii de colaborare si
subiectele materiale. Prin urmare, s-a decis sa se porneasca pe calea imbunatatirii relatiilor cu partile interesate pentru
a putea defini, in viitorul apropiat, o strategie de implicare specificd si mai extinsa pentru diferitele categorii, cu obiective
si indicatori de performanta clari. Aceasta abordare va oferi 0 mai buna intelegere a intereselor tuturor partilor interesate
(primare si secundare) si va identifica interconexiunile acestora. in plus, avand in vedere sectorul industrial in care ope-
reaza Grupul, cerintele de reglementare in crestere si procesul de decarbonizare care interconecteaza puternic interesele
partilor interesate, o noud abordare este esentiala pentru succesul proiectelor pe termen lung, tipice sectorului siderurgic,
si pentru a putea colabora la obiectivele europene de neutralitate climatica. Studiul de materialitate a inclus toate entitatile
din grup si a evidentiat, de asemenea, interconexiunile dintre diferitele categorii de parti interesate, subliniind modul in
care obiectivele de dezvoltare durabild ale Grupului si cele ale Agendei 2030 fac parte integranta din strategiile de succes
pe termen lung. Principalele categorii de parti interesate(stakeholderi) identificate si pe care se desfasoard procesul de
analiza si definire a strategiilor de implicare sunt:

ANGAJATI

CLIENTI

FURNIZORI

ENTITATI FINANCIARE
COMUNITATI LOCALE

SECUNDAR

CONCURENTI

UNIVERSITATI

MEDIA

ASOCIATII S| ONG-URI

SINDICATE $1 ALTELE SIMILARE

ADMINISTRATIE PUBLICA $1| ORGANISME PUBLICE






Analiza pragului de semnificatie

Grupul a efectuat o analiza cuprinzatoare si complexa a materialitatii prin intermediul unui consultant extern, impli-
cand partile interesate interne si externe in timpul raportarii, integrand diferite metodologii, principii si linii directoare
in conformitate cu tendintele internationale si ale industriei. Acest lucru a permis Grupului sa actualizeze pentru toate
entitatile sale lista subiectelor materiale, identificand toate problemele care pot sau ar putea reprezenta efecte pozitive
si negative, actuale si potentiale asupra economiei, mediului si oamenilor, inclusiv impactul asupra drepturilor omului.
Studiul a subliniat interconectarea fundamentala dintre partile interesate si subiectele semnificative, deoarece principiul
pragului de semnificatie este de a oferi partilor interesate informatii cuprinzatoare si coerente pentru a evalua perfor-
manta societatilor. Prin urmare, abordarea adoptata a implicat utilizarea unor discipline, surse si metodologii diferite.
Subiectele materiale reprezinta un element cheie al strategiei integrate a Grupului, care si-a asumat sa identifice elemen-
tele care pot influenta performanta sa pe termen lung din perspectiva ODD.

Au fost luate in considerare toate etapele prezentate in noile Standarde GRI, rezumate mai jos:

1. intelegerea contextului in care opereazé Grupul:

A fost efectuatd o analiza aprofundata a activitatilor Grupului, a relatiilor de afaceri si a contextului de sus-
tenabilitate in care se manifest& aceste relatii. in plus, cartografierea si analiza partilor interesate si a inte-
reselor acestora au fost actualizate pentru a colecta informatii si a identifica impactul activitatilor Grupului.
Actualizarea cartografierii partilor interesate si analiza intereselor si nevoilor acestora in legatura cu activi-
tétile Grupului s-au bazat pe “teoria partilor interesate”. in plus, au fost luate in considerare documentele si
documentele elaborate de asociatiile comerciale internationale si cele mai recente propuneri de reglemen-

tare nationale si europene pentru a intelege mai bine contextul si evolutia acestuia. Exemplele includ, dar nu
se limiteaza la:

* EUROFER,;

* EFRAG;

* Comisia Europeana.

Analiza contextului a luat in considerare si pilonii strategici ai Grupului.




2. Identificarea impactului actual si potential:
Ulterior, au fost identificate efectele pozitive si negative actuale si potentiale asupra mediului, economiei si
oamenilor, inclusiv asupra drepturilor omului. Urmatoarea este o lista ilustrativa, fara limitare.

Efecte pozitive:
Continuitatea afacerii;
Sistem de management al riscurilor;
Cresterea economica;
Sanatate si siguranta;
Dezvoltarea capitalului uman;
Politici de incluziune si diversitate;
Etica in afaceri;
Decarbonizare;
Reducerea emisiilor;
Gestionarea eficienta a resurselor;
Dezvoltare durabil3;
Transparenta.

Efecte negative:
emisiile de GES;
Disponibilitatea materiilor prime;
Costurile cu energia;
Schimbari demografice;
adaptarea la schimbarile climatice;
Conflicte;
Riscuri de reglementare;
Leziuni.

Urmatoarele metodologii au fost utilizate pentru a determina aceasta lista de impacturi:
abordarea inversa a pragului de semnificatie;
abordarea inversa inspirata de ODD;
abordarea SASB si harta pragului de semnificatie propusa pentru sectorul de referint;
abordarea dublei semnificatii;
abordarea dinamica a pragului de semnificatie;
abordarea taxonomiei UE.

Fiecare metodologie a oferit o intelegere a riscurilor si impacturilor actuale si potentiale la care este expus Grupul.
Diferitele metodologii de analiza si abordéri ale pragului de semnificatie utilizate au facut posibila definirea unei liste
preliminare a impacturilor pozitive si negative actuale si potentiale ale Grupului. in aplicarea diferitelor metodologii, Gru-
pul a utilizat instrumente de analiza sectoriala si surse externe (OCDE, WRI, ONU, Standard&Poors, Bloomberg, UNFCC).

In aceastd faza, Grupul a acordat o atentie deosebita ascultarii partilor interesate primare interne, cum ar fi:

+ Comitetul Director pentru Sustenabilitate, cu rolul de a coordona si supraveghea activitatile, precum si, prin membrii
sdi, de a tine Consiliul de Administratie la curent cu rezultatele acestei etape si ale tuturor etapelor ulterioare;

+ sefii principalelor departamente ale Grupului au intervievat individual abordérile, strategiile si riscurile pentru a evita
omiterea oricaror elemente critice si pentru a identifica posibile imbunatéatiri. Interviurile au oferit astfel o imagine
cuprinzatoare a contextului si impactului Grupului;

+ sefii departamentelor-cheie la nivel de tara, prin participarea lor la un sondaj cu intrebari specifice privind activitatea
lor, cunoasterea si integrarea criteriilor ESG, nevoile specifice ale tarii in care isi desfasoara activitatea si posibilele
evolutii ale mediului de reglementare si socio-economic.
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3. Evaluarea importantei impactului:

Lista preliminara a impacturilor a fost apoi supusa unei analize calitative si cantitative, conform cerintelor
GRI. Impactul negativ a fost evaluat in functie de gravitatea si probabilitatea lor, in timp ce impactul pozitiv a
fost evaluat in functie de probabilitatea si amploarea lor. Tot in etapa de evaluare a importantei impactului,
care s-a realizat cu implicarea principalelor departamente interne, Grupul a apelat la aceeasi firma de con-
sultantd, precum si la surse externe si instrumente specifice.

L. Prioritizarea impactului in scopul raportarii:

In cele din urm4, ca un ultim pas, subiectele au fost grupate dupa similitudine si prioritizate in functie de
semnificatia lor. Pentru a face acest lucru, a fost stabilit un prag pentru a determina ce subiecte ar trebui
considerate semnificative. Pragul a fost definit ca fiind “ridicat” in cadrul studiului.

Comitetul Director pentru Sustenabilitate a ghidat, de asemenea, analiza comparativa a subiectelor materia-
le, a diferitelor dimensiuni ale sustenabilitatii si a coerentei cu cei cinci piloni strategici ai Grupului.

S-a realizat o comparatie intre subiectele materiale din perioada de raportare anterioara de doi ani (2020-
2021) sinoua listd de subiecte materiale pentru a vedea daca cele anterioare au fost inca incluse si au fost
consecvente.

Comitetul Director pentru Sustenabilitate a participat activ si la aceasta faza, prin intalniri dedicate.




Lista subiectelor materiale prezentate mai jos in ordinea prioritétii a fost aprobatéa de Consiliul
Director la 30/03/2023:

E

Sdanatate, sigurantda
si bunastare,
inclusiv drepturile
omului

Decarbonizarea si
schimbdrile climatice

Managementul energiei

Performanta
economicd

Ry

Dezvoltarea si gestionarea
capitalului uman @K@

Managementul
mediului: apé, aer,

Etica in afaceri % deseuri

Riscul politic si
de reglementare

Impactul si dezvoltarea
comunitatii



Comparatie cu lista subiectelor materiale din perioada anterioaré de doi ani:

Impactul activitéatilor asupra mediului

Noua lista include doud noi categorii de raportare, in plus fata de cea anterioara de gestionare
a energiei, si anume “Gestionarea mediului: apa, aer, deseuri” si “Decarbonizarea si schimbarile
climatice”.

Sanatatea, securitatea si bundastarea lucratorilor
Noua lista include subiecte din categoria noua si extinsa “Sanatate, siguranta si bunastare,
inclusiv drepturile omului”.

Eficienta energetica
Noua lista propune un accent pe gestionarea energiei.

Management etic si transparent
Noua lista include aceste subiecte la “Etica in afaceri”.

Inovarea tehnologica si digitala
Este considerat un subiect transversal in conformitate cu GRI 2 “Dezvaluirea generalad”.

Economia circularé
Aceste aspecte sunt abordate in categoria “Managementul mediului: apa, aer, deseuri”.

Calitatea produselor si servicii pentru clienti
Noua lista include unele aspecte din categoria “performanta economica”, luand in considerare,
de asemenea, riscurile aferente.

Performanta economica si crearea de locuri de munca
Noua lista include aceste aspecte la “Performanta economica”.

Dezvoltarea si formarea resurselor umane
Noua lista include aceste aspecte in categoria “Dezvoltarea si gestionarea capitalului uman”.

Lantul de achizitii/aprovizionare
Acesta este considerat un subiect transversal in cadrul “Eticii in afaceri”, “Decarbonizarea si

" ou

schimbarile climatice”, “Riscul politic si de reglementare”.

Drepturile omului in cazul lucrétorilor
Inclus in rubrica “Sanatate, siguranta si bunastare, inclusiv drepturile omului”.



Grupul AFV Beltrame recunoaste cé exista o interconexiune fundamentald intre parile interesate si subiectele materiale si, deoarece
insusi principiul pragului de semnificatie este de a oferi partilor interesate informatii complete si consecvente pentru a evalua per-
formanta companiei, a fost pregatit un chestionar anonim pentru a solicita feedback cu privire la noile subiecte materiale, precum si
gradul de satisfactie cu privire |a raportarea de sustenabilitate a Grupului.

Participarea AFV Beltrame Group la asociatiile industriale

Prin intermediul companiilor din Grupul AFV, Grupul AFV Beltrame este membru al unei retele de asociatii nationale si internationale
relevante pentru activitatea sa. in special, societatea participa la activitati in cadrul asociatiilor care reprezinta interese comerciale
(de exemplu, Confindustria, Federmeccanica); Asociatii tehnice (de exempluy, Unsider, Ente Italiano di Unificazione Siderurgica pen-
tru diseminarea cunostintelor despre standardele internationale); VSM Elvetia Metalurgie, pentru diseminarea stiintei si tehnologiei
materialelor si a aplicatiilor acestora.

Donalam este membru al: Confindustria Roméania; UniRom Sider, Asociatia Romana a Exportatorilor - AREX si AmCham - Camera de
Comert Americana in Romania.
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Comisia Europeana a adoptat in 2020 un plan de actiune pentru economia circulara, care este

unul dintre principalele elemente constitutive ale Pactului verde european si urmareste sa
stimuleze cresterea durabild, sa reduca presiunea asupra resurselor naturale, sa contribuie la
obiectivul de a atinge neutralitatea climatica pana in 2050, sa stopeze pierderea biodiversitatii

si sa creeze noi oportunitati de locuri de munca.

Lantul de aprovizionare pentru cuptoare electrice la otelarii este un motor al circularitatii in
gestionarea produselor siderurgice, care sunt reciclate in procente apropiate de 100%, indiferent

dacéa apartin categoriei de deseuri pre-consum (deseuri recuperate in aval de prelucrarea
industriald) sau provin din colectarea separata sau valorificarea din ciclurile post-consum,
incluzand astfel produsele cu un scurt (de exemplu, ambalaje), mediu (de exempluy, autovehicule) si lung (de exemply,

produse pentru constructii) ciclul de viata.

De fapt, otelul poate fi reciclat de nenumaérate ori fara a-si pierde proprietatile originale si este imposibil de distins de
materialul nou. In plus, industria siderurgica s-a aflat intotdeauna in prima linie in ceea ce priveste dezvoltarea activitatilor
care sprijina tranzitia de la un model de dezvoltare liniara la unul circular, in care deseurile tehnice din ciclurile sale de
productie sunt destinate reciclarii si reutilizarii in procesul propriu-zis sau imbunatatite in alte activitati, fara a gasi un scop

ca deseus si, prin urmare, eliminat definitiv.

Productia de otel a Grupului AFV Beltrame necesita cerce-
tarea si furnizarea de servicii si materiale bine definite, ale
caror categorii principale sunt enumerate mai jos:
- fier vechi;
+ alte materii prime importante si valoroase din punct de ve-
dere economic (electrozi, feraliaje si produse refractare);
+ materiale auxiliare si de intretinere.
Sa nu uitdm de aprovizionarea cu energie, vitala pentru ci-
clul de productie a otelului.
Achizitia tuturor acestor materiale si servicii a fost stabilita
de mult timp cu un proces de analiza, cercetare, definirea
caracteristicilor tehnice, furnizare si furnizor, gestionarea in
ceea ce priveste optimizarea raportului calitate-pret, suste-
nabilitatea si fiabilitatea si, eventual, certificarea furnizorilor
si, daca este necesar, a subfurnizorilor.
De fapt, se acorda o atentie deosebita indeplinirii cerintelor
de fiabilitate ale furnizorilor strategici, precum si acordarii
celei mai mari atentii securitatii furnizorilor de servicii (par-
teneriate), fara a neglija cerintele de buget si de gestionare
a capitalului de lucru. Criteriul de selectie si o eventuala ro-
tatie a celor mai importanti furnizori este monitorizat con-
stant pentru a mentine calitatea materialelor si acuratetea
serviciilor la cel mai inalt nivel, de asemenea, cu colaborare
continua cu utilizatorii interni pentru a obtine cel mai bun
rezultat final comun, care in cele din urma este satisfactia
completa a clientilor. Existd, desigur, un accent deosebit pe
furnizorii strategici, care sunt mai importanti si mai legati
de conditiile unei piete care nu mai este locala sau nationa-
14, ci acum mondiala. Pentru a imbunatati relatiile cu acest
tip de furnizor, Donalam isi propune sd impartaseasca si sa
utilizeze experientele altor companii din Grup, astfel incéat
sa-si poata extinde criteriile de evaluare la un spectru mai
larg de livrari. in timp ce parteneriatul cu furnizorii de servi-
cii in principal locali este o valoare adaugata care este mo-

nitorizata si verificatd constant pentru a mentine un nivel
ridicat de atentie si concentrare pe rezultatul dorit, in ceea
ce priveste furnizorii de materii prime, nivelul de servicii al
furnizorului, verificarea calitatii produselor si analiza conti-
nua a scenariilor de piatd care schimba conditiile econo-
mice de aprovizionare in timpi si moduri - de neimaginat in
trecut - sunt monitorizate constant.

Mai mult, activitatile de cercetare cu furnizorii de materii
prime pentru a identifica datele reale certificate privind am-
prenta de carbon a produselor achizitionate au fost din ce in
ce mai consolidate in ultima perioadd, cautand sa utilizeze
aceleasi criterii de certificare utilizate de Grup pe cét posi-
bil. Acest lucru duce la relatii mai puternice cu furnizorii si
in domeniul sustenabilitatii. in ceea ce priveste furnizorii de
servicii, se acordd cea mai mare atentie verificarii detine-
rii de sisteme de management certificate (e.g. 1ISO 14001,
ISO 45001) pentru a asigura o compatibilitate maxima in
ceea ce priveste comportamentul, procedurile si verificarea
operatiunilor, cu accent pe aspectele legate de siguranta si
managementul mediului. Majoritatea furnizorilor de trans-
port au fost, de asemenea, selectati si contractati pentru a
mentine un nivel ridicat si sigur de servicii ca parte a unui
proces de optimizare a serviciilor pentru clienti, in timp ce
furnizorii de energie sunt alesi dintre cei mai mari si mai de
incredere operatori internationali care garanteaza continui-
tatea si fiabilitatea aprovizionarii.

O mare parte dintre acesti furnizori au un proces care in-
clude audituri si revizuiri regulate, precum si intalniri de
actualizare, permitand relatii continue si un schimb con-
tinuu de idei si sugestii menite sa imbunatateasca as-
pectele de sigurantd, economice si de inovare. Pentru toti
furnizorii noi, Grupul stabileste conformitatea cu UNI EN
ISO 9001/14001/45001/50001 ca o cerintd preferentiald,
desi nu obligatorie.






ADN-ul Grupului AFV Beltrame a inclus intotdeauna inovatia tehnologica, deoarece reprezinta una dintre cheile dezvoltarii
Grupului. Aceasta inclinatie spre inovatie este o caracteristica indispensabila pentru a rdmane competitiv intr-un mediu de
piata in continua schimbare. Sectorul siderurgic, in special, vede inovatia tehnologica ca o caracteristica indispensabila
pentru imbunatatirea eficientei si a calitatii productiei. Tehnologiile avansate, cum ar fi Internet of Things (loT) pentru
monitorizarea in timp real, utilizarea senzorilor pentru colectarea datelor si robotica pentru sarcini specifice contribuie
la a face otelaria mai competitivd, mai automatizata si, prin urmare, mai sigura. Din aceste motive, in ultimii ani, Grupul
a integrat aceste tehnologii in procesele sale de productie, acolo unde este util, oferind in acelasi timp instruire specifica
personalului in cauza.

0 alta parghie pentru cercetarea de dezvoltare continua este disponibilitatea Grupului de a participa, la apeluri de interes
nationale/comunitare (de exemplu, RFCS, Horizon etc.), care vizeaza realizarea de proiecte comune de natura inovatoare.
Aceste proiecte trebuie sa respecte intotdeauna cerinte, pe langa inovare, legate de sfera durabilitatii, cum ar fi circulari-
tatea sau contributia la decarbonizare, pentru a fi eligibile si finantate. in special, amplasamentele italiene ale Grupului au
profitat de stimulentele oferite de Industria 4.0 in ultimii ani pentru cercetarea de solutii automatizate inovatoare in cadrul
ciclului lor de productie. Industria 4.0 reprezinta inovatia care integreaza tehnologii avansate interconectate cu sistemele
de afaceri pentru a imbunétati eficienta, productia si gestionarea resurselor in mediul industrial.

Leadershipul vizat de Grupul AFV Beltrame se bazeaza pe fundatii solide, proiecte strategice si investitii in tehnologii si in
resursele umane care le utilizeaza, pentru a spori cunostintele, potentialul si ideile, conducand astfel intreaga structura a
Grupului sa isi exprime pe deplin potentialul.

Un aport esential la realizarea acestor obiective il au departamentele de calitate din diferitele fabrici ale Grupului.

n mod special, anul 2023 a marcat finalizarea unor proiecte incepute in anii anteriori, consolidarea proceselor si planifica-
rea si organizarea de noi proiecte pentru oportunitati si obiective noi. Acest proces de schimbare a mentalitatilor, care a
inceput cu ani in urma, a permis, de exemplu, dezvoltarea vanzarii de produse precum bare si cadre in sectoarele de turnare
si cromare, ducand la cresterea volumelor si a calitatii disponibile.

Privind mai specific la fabricile individuale, situl din Vicenza a inregistrat productia de semifabricate (billet) in cantitati
semnificative pentru otel beton, confirmandu-si leadershipul pe piata otelului pentru constructii. Departamentul de calitate
a continuat in acest an cu reinnoirea tehnologiilor conform noilor cerinte impuse de piata. Analizand apoi celelalte fabrici
strdine ale Grupului, situl francez L.M.E. si-a confirmat prezenta pe piata de comert cu otel beton in 2023, iar Departamentul
de Calitate a obtinut toate certificérile necesare pentru garantarea calitatii produsului. in 2023, situl elvetian Stahl Gerlafin-
gen a continuat renovarea echipamentelor utilizate in procesul de control al materiilor prime.

In final, privind c&tre Romania, in urma achizitionarii noului sit de productie din Targoviste, Departamentul de Calitate al
Donalam a fost chemat s& proiecteze si sa implementeze departamentul de calitate al sitului din Targoviste, selectand
personalul, echipamentele si pregatind procedurile operationale.



Structura Departamentului de Calitate Donalam S.R.L.

Manager Calitate site 1 - Calarasi
Asigurarea calitdtii site 1
Andadliza fezabilitatii si planificarea calitatii

Incercari mecanice

Laborator Metalografie si NDT
Atelier pregatire/procesare probe
Certificarea calitatii
Inspectie Receptie materie prima

Anti-Mix

Manager Calitate site 2 - Targoviste
Asigurarea calitatii site 2
Controlul calitéatii - Inspectie finala
Tncercari mecanice
Laborator Teste metalografice

Atelier pregatire/procesare probe

Inspectie NDT si materie

in plus, pentru produsele de la sediul din Targoviste au fost obtinute urmétoarele certificéri:

Certificarea otelului-beton din clasele
B500B si B500C de catre organismul
de certificare ,Procema Cercetare”
pentru piata romaneasca.

Certificarea de catre BULGARKON-
TROLA a otelului-beton de clasa
B500B pentru piata bulgara.

Certificarea tipurilor de otel-beton
OB37 si PC52 de catre organismul
de certificare QUALITAS pentru piata
romaneasca.

Certificare pentru bare SBQ, clasa de
otel $S355J2, 275J2, 235J2, in confor-
mitate cu SR EN 10025:2015 de cétre
organismul de certificare RINA.

in cele din urmd, au fost instalate echipamente noi la Targoviste, printre care:

n Laboratorul Chimic, au
fost instalate echipamente
pentru determinarea reactivitatii
varului, cum ar fi calcimetrul
Dietrich-Fruechling, masina
automata de cernut, moara
pentru macinarea materiilor
prime si concasorul.

De asemenea, a
fost achizitionat si
un microscop optic

cu analizator de

imagine.

in Laboratorul de

Metalografie, a fost

achizitionata o linie
completa pentru pregatirea
probelor: masina de taiat,
masina de slefuit/polizat si
masina de montare pentru

probe metalografice.
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Grupul AFV Beltrame si-a stabilit viziunea de imbunétatire conti-
nua pentru toate entitatile sale, straduindu-se sa creasca in fiecare
domeniu al companiei. Pentru a urmari aceasta viziune, Grupul s-a
echipat cu o structura centrald bazata pe doi piloni: OpEx (excelen-
ta operationald) si APC (plan de actiune si control). Misiunea zonei
de excelenta operationald (OpEx) este de a oferi liderilor de echipa
metodologia de gestionare a proiectelor, cu aplicarea lor in fiecare
proces, chiar si dincolo de productie, astfel incat sa garanteze clien-
tului calitatea care satisface pe deplin cerintele.
Lideri de echipa instruiti in logica Lean Six Sigma (o abordare de
rezolvare a problemelor care are ca scop reducerea defectelor si
stabilizarea proceselor de productie)
Ei lucreaza pentru a imbunatati activitatile de zi cu zi, concentran-
du-se pe constientizarea faptului ca cauzele ineficientelor nu sunt
oamenii, ci organizarea proceselor. Multe functii au fost implicate
in acest program de imbunatétire. in sapte ani de program OpEx,
au fost gestionate si finalizate peste 400 de proiecte care implica
toate aspectele organizatiei noastre. Proiectele au adus beneficii
economice tangibile si au imbunatatit modul de lucru in companie.
Principala caracteristica a unui proiect OpEx este ca urmareste sa
rezolve o problema care are un impact economic semnificativ si a
carei solutie nu este inca cunoscuta. Problema este abordata intr-o
maniera structurata de catre un grup de lucru dedicat, conform me-
todei DMAIC, de catre un grup de lucru dedicat. Metoda DMAIC este
dezvoltata in cinci etape:
* definirea problemei, obiectivului, grupului de lucru si impactului
economic;
* masurati problema si cauzele posibile;
* sd analizeze datele colectate, identificand cauza principal3;
* implementarea solutiei;
* verificati soliditatea solutiei, formalizand-o si verificand-o in timp.

EL_siuic] ‘1

DONALAM £, DONALAM &5 DONALAM DONALf —— ’

WV mimmcos BB AV mnveccs P AV semoaceon % g ":}- 4
&%, DONALAM A7 DONALAM &%, DONALAM : : =

v mnoniane G AN siraas cacus o AFV mrrmas ceous ]

DONALAM &, DONALAM oo
o &

T S - g

DONALAM
APV e Thamg Gaous

% DONALAM s DONALAI . DONALAM
e - n

o —




DMAIC

Metoda dezvoltata in cinci etape reglementate de ISO 13053-2 si simplificate cu acronimul DMAIC:

Defineste Masoara Analizeaza Imbunétateste Controleaza

Aceste doud metode de management de proiect isi gdsesc aplicarea adecvatd nu numai in sustinerea de sus in jos a activitatilor de
management strategic, ci si in managementul structurat al ideilor de jos in sus prin aplicarea metodologiilor Lean-Six-Sigma care
vizeaza reducerea variabilitétii (Six-Sigma) si imbunatatirea fluxurilor de procese de afaceri (Lean Manufacturing).

Multe functii au fost implicate in acest program de imbunatatire.

In sapte ani de program de imbunatétire continu la nivelul grupului AFV Beltrame, peste 500 de proiecte care implica toate aspectele
organizatiei au fost gestionate si finalizate. Proiectele au contribuit la aducerea de beneficii economice tangibile si la imbunatatirea
modului de functionare a companiei, realizadnd economii de peste 40 de milioane de euro din 2016 pana in prezent.

Din 2023, pentru a promova in continuare problemele OpEx in cadrul departamentelor, a fost stabilit noul rol de OpEx Champion. OpEx
Champions sunt experti in procesele si organizarea domeniilor respective. Rolul lor este de a ghida si sustine schimbarea prin munca in
echipd, pentru a lupta pentru excelenta operationala.

Principalele sarcini ale campionilor OpEx sunt:

+ sprijinirea punerii in aplicare a celor 55+ ;

+ sd asigure actualizarea avizierului in zona lor;

+ identificarea oportunitatilor de imbunat&tire impreuna cu colegii si facilitarea implementérii acestora;

+ sé fie principala referinta pentru imbunatatiri in domeniul lor de expertiza.

NOTA:
" 5S: sortare, ordonare, curatare, standardizare, mentinere; +: siguranta.



De fapt, imbunatéatirea continua se bazeaza cu siguranta pe
sustinerea proiectelor strategice, dar aceasta nu este singu-
ra sa forma: activitatile de training, coaching si organizarea
de ateliere 5S pentru managementul spatiului de productie
reprezintd un element fundamental in atingerea excelentei
proceselor.

Din 2016, peste 570 de colegi au fost instruiti la cursurile
Lean Basics, 55+, Yellow Belt, Green Belt si Black Belt in ca-
drul Grupului. Numite centuri, certificarile sunt organizate
intr-un mod similar cu artele martiale si sunt recunoscute
la nivel international de British Quality Foundation. Datorita
acestor initiative de formare, numarul persoanelor care au
invatat managementul de proiect si tehnicile Lean Six-Sigma
a continuat sa creascd, implicand atat functiile de executie
si de conducere, cu scopul final de a rdspandi logica imbu-
natatirii continue si de a crea o culturd auto-sustenabila.
Activitatile specifice de imbunéatatire sunt, de asemenea,
aplicate direct in departamentele de productie, cum ar fi
locurile de munca organizate conform 5S+, panourile vizu-
ale si intélnirile scurte. Panourile vizuale, sau avizierele de-
partamentale, joaca un rol crucial in facilitarea comunicarii
si colaborarii intre diferitele echipe si departamente, ga-
rantand vizibilitate pentru toata lumea asupra indicatorilor
cheie de performanta (KPIs) ai departamentului, sigurantei,
calitatii si performantei OpEx din zon4, stimuland colecta-
rea de noi sugestii.

Intre timp, intalnirile scurte reprezintd o modalitate eficient
de a coordona activitatile zilnice si de a rezolva problemele

emergente. Aceste intélniri scurte, dar concentrate, mentin
toti membrii echipei la curent cu progresele si prioritatile,
asigurand o gestionare eficienta a timpului si a resurselor,
ceea ce poate deveni cheia inteligenta si eficienta pentru a
excela intr-o situatie de piata in continud schimbare.

in cele din urmé&, metoda 5S+ reprezinta o adevérata strate-
gie de management si organizare a locului de munc3, adica
o metodologie in cinci pasi (separare, configurare, curatare,
standardizare si mentinere) care permite organizarea efici-
entd, curata si durabila a zonelor de lucru. “+” se referé la al
saselea “S”, si anume siguranta. Adoptarea sa sistematica
poate duce la mai multe beneficii, inclusiv optimizarea spa-
tiilor de lucru, reducerea risipei si promovarea unei culturi
de imbunatatire continua. Prin implementarea 5S+, eficien-
ta operationala si satisfactia angajatilor pot fi imbunatatite
semnificativ. Scopul final al functiei este, prin urmare, de a
atinge excelenta fiecarui proces, nu prin schimbari radicale,
ci prin imbunatatiri incrementale mici si constante, pentru
a crea o cultura corporativa care sa faca din kaizen (din ja-
poneza “schimbare in bine”) o activitate zilnica pentru toata
lumea, la orice nivel. De fapt, oamenii sunt in centrul progra-
mului de imbunaté&tire continud, care poate fi considerat o
adevarata filozofie, care incepe cu formarea si se termind
cu gestionarea grupurilor de lucru tintite pentru a dezvolta
proiecte. Pana in prezent, se poate estima ca peste 40% din
personalul Grupului este implicat in activitati de imbunata-
tire continua.

In concluzie, pentru a avea o imagine de ansamblu asupra
performantei functiei, deoarece aceasta trebuie sa atinga
tintele stabilite la nivel de Grup, au fost introduse foi de par-
curs care intr-un format simplu si explicativ prezinta plani-
ficarea pe termen scurt a activitatilor functiei incepand cu
anul 2022. Acestea ofera vizibilitate domeniilor de afaceri
direct implicate in programul de imbunatatire si rezultatelor
economice si de alta natura asteptate. Prin urmare, se poa-
te spune ca activitatile de imbunatatire continua sunt ferm
integrate in strategiile Grupului si direct implicate in toate
proiectele strategice cu potential ridicat, lucrand astfel in
toate procesele.
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Grupul AFV Beltrame si toate entitatile sale inclusiv Donalam se angajeaza activ in gestionarea responsabild a mediului a
activitatilor sale de productie a otelului, recunoscand si abordand potentialele interferente cu diferite compartimente de me-
diu. Crearea unui sistem de management de mediu a facut posibila identificarea aspectelor de mediu relevante si punerea
in aplicare a actiunilor de gestionare si prevenire a degraddrii mediului, in conformitate cu rezultatele evaluarilor impactului
asupra mediului. In primul rand, Grupul tine pasul cu cele mai bune tehnici disponibile (BAT), utilizate ca referinta pentru
modernizarea instalatiilor siimplementarea procedurilor operationale menite sa atenueze impactul activitatilor, cu accent pe
prevenire. Pe parcursul anului 2023, fabricile au fost supuse unor numeroase audituri interne pentru a asigura conformitatea
legislativa cu privire la toate aspectele de mediu si pentru a identifica oportunitati de imbunatatire. Auditurile efectuate in ca-
drul certificarii sistemelor de management au confirmat gestionarea corecta a autorizatiilor si a cerintelor interne, care sunt
obligatorii pentru Grup. In cadrul sistemului de management de mediu, Grupul si toate entitétile sale monitorizeaza in mod
constant performanta prin instrumente vizuale, cum ar fi tablouri de bord de date si infografice pentru a facilita intelegerea.
Un indicator cheie este ecoindicele, un numar agregat derivat dintr-o duzina de parametri evaluati in raport cu valorile tinta de-
finite de legi, autorizatii, obiective bugetare si tinte interne. Principalii parametri luati in considerare sunt emisiile de pulberi si
€02, managementul apei, rata de recuperare a deseurilor si consumul specific de gaze naturale in cuptoarele de reincalzire.
In vederea implementérii economiei circulare, Grupul AFV Beltrame se angajeaza sa minimizeze productia de deseuri pentru
eliminare, favorizand recuperarea si imbunétatirea acestora. De exemplu, zgura neagra produsa in cuptoarele de topire EAF
este transformata intr-un produs certificat (BELTRECO in Italia si RUVIDO in Elvetia) care poate fi utilizat in lucrari de construc-
tii si infrastructura. 1in Romania zgura de la Tairgovisste a fost certificata printr-o tertd parte fin 4 sorturi de produse pentru
constructii. La inceperea functiondrii activitatii otelariei de la Targoviste acest proces se va relua.
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Pentru a garanta principiile Codului de eticé si ale politicilor de calitate, sanatate si siguranta si mediu (QHSE), Donalam a
adoptat un Sistem de Management Integrat. Scopul acestui sistem este de a facilita procesul de identificare, inregistrare
si masurare a rezultatelor QHSE, pentru a conduce procesul de imbunatatire continua. Obtinerea unei certificari, de catre
o0 entitate externa, este pasul logic pentru implementarea unui sistem de management. Obiectivul este de a obtine o recu-
noastere creditata si independenta a angajamentului Grupului.

In special, anul 2023 a consolidat in continuare abordarea integraté a aspectelor legate de calitate, sanatate, siguranta si
mediu in conformitate cu standardele de referinta, si au fost explorate in continuare aspecte legate de analiza contextului,
implicarea tuturor partilor interesate si imbunatatirea continua a proceselor si sistemelor de management ale companiei,
in vederea sustenabilitatii.

Standarde adoptate la nivel de grup:

+ 1SO 9001:2015 - Sisteme de management al calitatii.

+ ISO 14001:2015 - Sisteme de management de mediu.

+ 1SO 45001:2018 - Sisteme de management al sdnatatii si securitatii ocupationale.
+ IS0 50001:2018 - Sisteme de management al energiei.

Obtinerea certificarilor a permis evolutia performantei, facilitdnd astfel masurarea performantei si asigurand controlul

proceselor corporative. Tabelul de mai jos prezinta situatia certificarilor obtinute/mentinute de fabricile Grupului la data
incheierii exercitiului financiar 2023.

EN ISO 9001 ENISO 14001 ENISO 45001 EN ISO 50001

Vicenza (VI) x x x x
AFV
Di T

ACCIAIERIE BELTRAME 5.pA, >0 Didere (TO) x x x x
San Giovanni Valdarno (AR) x - x x

STAHL GERLAFINGEN A.G.  Gerdngen (CH) x x x -

LAMINEES MARCHANDS . s
EUROPEENS SA.S. Trith Saint Léger (FR) x x x x
Calarasi (RO) x x x -
S.C. DONALAM SR.L.

Targoviste (RO) x x x -

Tn special, in 2023, Grupul:

+ a confirmat certificérile aferente Sistemului de Management al Mediului (ISO 14001), Sistemului de Management al Sigurantei
(1SO 45001) si Sistemului de Management al Calitatii (ISO 9001) la sediul Targoviste;

+ a confirmat certificarea Sistemului de Management de Mediu (ISO 14001) pentru toate amplasamentele, cu exceptia fabricii
San Giovanni Valdarno;

+ a confirmat certificarea sistemului de management al sigurantei (ISO 45001) in toate locatiile;

+ aextins certificarea sistemului de management de mediu pentru calitate (ISO 9001) in toate locatiile;

+ aconfirmat certificarea conformitatii sistemului de management al energiei cu standardul ISO 50001 la locatia Trith Saint Léger.

+ aobtinut certificarea conformitatii sistemului de management al energiei cu standardul ISO 50001 pentru toate locatiile italiene.



Standardele luate ca referintd apartin unui sistem de nivel Tnalt (HLS-High Level Structure), care sunt integrate intr-un
singur sistem de management. Aceasta abordare presupune analiza contextului in care opereaza compania, precum si a
nevoilor si asteptarilor partilor implicate, in acest caz prezentand asemanari cu cerintele abordarii sustenabilitatii identifi-
cate de aspectele ESG (Environment- mediu, Social, Guvernanta). Scopul acestei abordéri este, in esent3, de a intelege cele
mai importante aspecte care pot influenta modul in care compania isi asuma responsabilitatile in materie de sanatate si
siguranta. Evaluarea riscurilor si a oportunitatilor ulterioare este instrumentul pe care Grupul |-a adoptat pentru a-si ghida,
atét la nivel strategic, cat si operational, eforturile sale in implementarea si imbuné&tatirea continua a sistemului de mana-
gement al sigurantei. Standardul face referire clara la importanta constientizarii managementului si a abilitatilor de con-
ducere si la un impuls puternic de consultare si participare a lucratorilor in problemele legate de sistemul de management
al sigurantei, pe care Grupul |-a pus in aplicare prin contactul constant cu sindicatele si reprezentantii lucratorilor pentru
sigurantad, in toate entitatile ce apartin AFV Beltrame.

Declaratia de mediu a produsului (cunoscuta sub numele de EPD)® este un sistem voluntar de certificare a produsului, dez-
voltat in aplicarea ISO 14025 (etichetare de mediu de tip Ill), in conformitate cu Programul International al Sistemului EPD
si validat de organisme terte independente. Aceste declaratii se referd la impactul asupra mediului care poate fi asociat
ciclului de viata al produsului si care sunt evaluate prin intermediul Evaludrii Ciclului de Viata, astfel incat sa se asigure
transparenta, obiectivitatea si comparabilitatea rezultatelor exprimate, referitoare la performanta de mediu a produselor.
Informatiile continute in EPD sunt de natura informativa/comunicativa privind performanta de mediu si nu exista praguri de
performanta prescriptive. Declaratiile EPD ale produselor Grupului AFV au fost validate si inregistrate in cadrul Sistemului
International EPD®. Grupul are numeroase declaratii de mediu de produs (EPD)® validate de organisme terte independen-
te pentru profilele sale comerciale laminate, pentru bare rotunde din beton armat in bobine, pentru profile SBQ si pentru
agregatul industrial Beltreco. Donalam are inregistrata declaratia EPD inca din anul 2021. Pentru amplasamentul de la
Targoviste declaratia se va completa incepand cu anul 2024 pentru datele obtinute in anul 2023 (primul an calendaristic
sub conducerea Grupului a acestui amplasament).

Oteluri speciale - SBQ Bars Donalam Calarasi 2021
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Cu referire la evaludrile impactului care reies din analiza ciclului de viata si care sunt urmarite pana la indicatori standard,
EPD este utilizat in Grup ca suport operational in procesul de imbunéatatire continud, deoarece permite identificarea dome-
niilor de interventie in diferitele faze ale procesului de productie, lantul de aprovizionare si aprovizionarea clientilor.
Declaratia EPD este, de asemenea, punctul de plecare pentru identificarea amprentei de carbon a produselor (GWP - Global
Warming Potential).

in Italia, validarea declaratiei de mediu a produsului rdspunde cerintelor unor clienti nationali, legate de achizitiile si apro-
vizionarea publica “verde”(Green public procurement) , pentru care criteriile minime de mediu pentru produsele de con-
structii sunt considerate indeplinite atunci cand au o declaratie de mediu de produs (EPD) de tip Ill, care respecta UNI EN
15804 si ISO 14025.

Un alt element fundamental care sustine circularitatea specifica a lantului de aprovizionare cu otel pentru cuptoare electri-
ce este declararea continutului de material reciclat prezent in produsele finite.

Certificarea emisa de un tert si disponibila in declaratiile EPD, in concordanta cu standardul UNI EN ISO 14021, identifica
procentul de materiale din ciclurile de recuperare utilizate in procesul de productie a produsului laminat, care, tot pentru
anul 2023, a fost mai mare de 95% la nivelul Grupului AFV Beltrame.

Pentru Donalam procentul de material rerciclat in lipsa otelariei este dat de producatorii de tagla/blum si se fac eforturi
constante pentru a gasi solutii de aprovizionare cu materii prime care sa aiba continut mare de material reciclat.




Energia joaca un rol major pentru Grupul AFV Beltrame si este con-
sideratd unul din cei cinci piloni alesi de Grupul Beltrame pentru a
investi eforturile sale. Acest lucru se datoreaza faptului ca energia
este una dintre cele mai semnificative costuri ale companiei dupa
deseurile brute, cu componenta energetica reprezentand aproxima-
tiv 30% din toate celelalte componente ale costa. Din acest procent,
mai mult de jumatate este acoperit cu energie electrica, aproxima-
tiv 45% de gaz metan, iar restul de oxigen si alte gaze tehnice utili-
zate in proces. Consumul anual al Grupului este de aproximativ 1,1
TWh/an pentru energie electrica si aproximativ 90.000.000 Sm3/an
pentru gaze naturale.

Grupul a investit intotdeauna in reducerea consumului de energie
al proceselor de productie, inca de la inceputurile sale. Eficienta si
reducerea costurilor de productie au fost intotdeauna printre prin-
cipalele preocupari ceea ce au facut ca AFV Beltrame Group sa fie
competitiv pe piatd. Vrem sa continudm in aceasta directie, motiv
pentru care eficienta productiei a fost consolidata pentru a reduce
si mai mult consumul de energie.

Ca dovada a angajamentului de a reduce consumul de energie, Gru-
pul si-a stabilit doua obiective, unul pentru otelarii si unul pentru
laminoare, cu un interval de timp de cinci ani carea inceput deja
in 2022:

Reducerea consumului specific de energie pe tona de otel produs
cu 1 % pentru cuptoarele EAF (oteldrie) timp de cinci ani; luand in
considerare media ponderata (tone de otel produse/consum ener-
getic pe tond) din perioada de trei ani 2019-2021 ca baza de pornire.

Reducerea consumului specific de gaze naturale (metan) pe tona
de produse laminate prelucrate cu 1 % timp de cinci ani, media pon-
derata (tone de produs laminat prelucrat/ pe tona de produs lami-
nat) fata de perioada de trei ani 2019-2021 ca baza.



Pentru a monitoriza in mod eficient performanta acestor doi KPI, ca si a celor legati de ceilalti patru “piloni de sustenabi-
litate” identificati, Grupul a creat un “Tablou de bord de sustenabilitate al Grupului — Sustainability Dashboard” cu scopul
de a colecta lunar date pentru fiecare fabrica si de a le agrega la nivel de Grup. Ambele obiective au fost atinse in 2023.

Grupul planifica, de asemenea, investitii pentru a atinge doud obiective ambitioase pana in 2030: 40% energie regenerabila
in furnizarea totald pentru AFV Acciaierie Beltrame (Italia) si Donalam-Caldrasi (Romania) si o crestere semnificativa a
cantit&tii de surse de energie féra combustibili fosili pentru L.M.E. Franta) si Stahl Gerlafingen (Elvetia).

O alta piatra de temelie a strategiei Grupului este obtinerea celor mai bune conditii de aprovizionare. Pentru a realiza acest
lucru, Grupul este membru al Consorzio Metal Interconnector si furnizeaza, de asemenea, “servizio di Interrompibilita”
operatorului de retea. Departamentul de energie joaca, de asemenea, un rol activ in achizitionarea de vectori energetici
prin monitorizarea zilnica a evolutiei pietelor, care s-au stabilizat in 2023 dupa raliul din anul precedent; lipsa gazului rusesc
si prelungirea razboiului din Ucraina au fost atenuate de diverse efecte, cum ar fi iernile blande, fluxurile de GNL, reluarea
productiei de la centralele nucleare franceze si scaderea cererii pe partea industriald. Prin urmare, pe parcursul anului si
impreund cu managementul, departamentul de energie are un rol central in vederea adaptarii strategiei companiei la situ-
atia actuala a pietei.

De-a lungul anilor, Grupul aimplementat si imbunétatit un sistem de monitorizare energetica care poate conta in prezent pe
o retea cu aproximativ 300 de contoare, majoritatea situate in cele trei fabrici principale, Vicenza, Trith Saint Léger si Stahl
Gerlafingen. Aceste contoare au permis elaborarea unor indici de performanta energetica, permitand o analiza a tendinte-
lor de consum zilnice, sdptamanale, lunare si anuale.



Cu toate acestea, in ultima parte a anului, Grupul a decis sa consolideze in continuare sistemul de monitorizare a consu-
mului de energie in toate locatiile sale. Aceasta dorinta a dus la crearea unui proiect in colaborare cu Edison Next, o com-
panie a Grupului Edison, pentru integrarea platformei inovatoare Edison Analytics in toate locatiile Grupului.

Mai exact, cu o durata estimata de cinci ani, proiectul consta in implementarea acestei platforme inovatoare de inteligenta
energetica capabila sa monitorizeze, prin digitalizare si inteligenta artificiala, consumul de energie al site-urilor.

In special, prin utilizarea inteligentei artificiale bazate pe invatarea automats, platforma va putea:

permite raportarea identificarea zonelor de identificarea de
in timp util a consumului Eficientd in vederea strategii energetice pe
si emisiilor instalatiilor; obtinerii de economii termen lung.

energetice si economice;

Eficienta productiei va fi cercetata
si consolidatd prin analiza in timp
util a a indicatorilor de performanta
(KPI) privind consumul zilnic pentru
a identifica posibile imbunatatiri
care trebuie implementate nu doar
prin instalarea de echipamente

noi, mai eficiente, ci si prin actiuni
privind parghiile de management si
comportament.

Gianmaria Zanni
Energy Chief Operating Officer

Tn cele din urma4, in 2023 a atins, pentru cele trei locatii italiene ale Grupului un alt obiectiv ambitios in urmérirea imbunata-
tirii continue. Certificarea energeticd 1ISO 50001:2018 a fost obtinuta pentru fabricile Vicenza, San Didero si San Giovanni
Valdarno, confirmand incad o datd importanta strategica a energiei si gestionarea optima a acesteia pentru companie.
Certificarea ISO 50001 Energy permite un sistem structurat de control si actualizare a cerintelor obligatorii, de monitorizare
constanta a performantei energetice, de crestere a sensibilitatii si constientizarii la toate nivelurile companiei cu privire la
aceste probleme si de minimizare a consumului, promovand proiecte de eficientd energetica care au fost intotdeauna in
ADN-ul Grupului.

Prin urmare, aceasta etapa importanta se adauga sistemului de management integrat (QHSE) care a fost deja stabilit de
ani de zile. Secontinud eforturile &pentru im,plementarea ISO 50001 in toate locatiile grupului.



ENERGIA CONSUMATA EXPRIMATA iN GJ
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in acest sens, urmétoarele pagini ilustreaza cateva dintre principalele proiecte implementate la nivel de Grup pe parcursul
anului 2023 care vizeaza in principal, dar nu numai, integrarea surselor regenerabile de energie in ciclurile de productie ale
Grupului. Mai mult, toate aceste proiecte, impreund cu cele care vor fi raportate in sectiunea dedicata, contribuie la calea
de decarbonizare intreprinsa de Grup.

ENERGIE REGENERABILA

Centrale fotovoltaice:

Grupul AFV Beltrame este puternic angajat in dezvoltarea proiectelor legate de furnizarea de
energie verde, prin investitii directe in instalatii de productie de energie regenerabila pentru
autoconsum si prin semnarea de contracte de achizitie de energie verde (PPA). In cursul anului
2023, au intrat in functiune o serie de initiative care au permis si vor permite in continuare cu
evolutiile viitoare reducerea emisiilor indirecte de tip 2 (emisii indirecte de CO, provenite din
achizitionarea de energie electrica).

Consortiul Renewability:

Grupul a infiintat deja "Renewability” in 2022, o comunitate de consumatori de energie regenerabila care are ca scop in-
vestitia in constructia de centrale de producere a energiei solare si furnizarea energiei produse de aceste centrale fiecarui
membru. Acest proiect permite eliberarea de instabilitatea preturilor de pe piata energiei, acoperind doar costurile industri-
ale ale initiativei si beneficiind de energie produsé din surse regenerabile. in special, Grupul AFV Beltrame va folosi energia
regenerabild produsd de centralele fotovoltaice "Renewability” din Lazio, Abruzzo si Sicilia. De fapt, primele achizitii includ
trei centrale fotovoltaice in Abruzzo si doua in Lazio, insumand 24 MW, dintre care o treime este destinatd Grupului. Al
doilea lot, achizitionat in Sicilia, include patru centrale fotovoltaice de 1 MW fiecare, totalizand 4 MW, dintre care, din nou,
o treime este destinata Grupului. in total, partea de putere alocata Grupului AFV Beltrame este de aproximativ 9 MW, ceea
ce se traduce intr-o productie anuala de aproximativ 14 GWh.




San Giovanni Valdarno

Centrala italiana din San Giovanni Valdarno a beneficiat, de asemenea, de o investitie majora in 2023, constand in insta-
larea unei centrale fotovoltaice de 1,6 MW. Centrala a fost amplasata pe acoperisul fabricii si este formata din 2.970 de
module fotovoltaice care sunt raspandite pe o suprafata totald de 11.000 m,. Aceastd instalatie este proiectata sa produca
aproximativ 2 GWh/an de energie regenerabild, din care peste 70% vor fi autoconsumate de instalatia de productie, permi-
tand o reducere a retragerii de energie din retea cu aproximativ 20%.

Sirio

0 alta investitie a Grupului in aceasta directie este Sirio, o centrala fotovoltaicd montata la sol de 3,3 MW, formata din peste
7.300 de module fotovoltaice de Tnalta eficientd cu tehnologie de urmarire a axei orizontale. Situata in provincia Mantua,
fabrica a fost pusa in functiune in iulie 2023 si a fost proiectata s& produca aproximativ 5 GWh/an.

Energia electrica regenerabild produsa de centrala este furnizatd Grupului AFV Beltrame prin semnarea unui PPA (Power
Purchase Agreement) cu compania care detine centrala.

“Sistem. fgtovdﬁrQ'Mantua, Italia




Alte centrale fotovoltaice
Grupul intentioneaza sa dezvolte noi centra-
le fotovoltaice si s& semneze un PPA supli-
mentar contract de crestere a ponderii de
reinnoire energie verde. In urmétorii doi ani,
un potential de aproximativ 40 MW se preco-
nizeaza ca va fi dezvoltat in nordul Italiei, in
principal pe terenuri detinute.

in cursul anului 2023, fabrica elvetiana Stahl Gerlafingen a semnat un contract de utilizare cu cooperativa energetica
ADEV Energiegenossenschaft pentru instalarea unei centrale fotovoltaice cu o capacitate de 2 MW, instalata pe acoperisul
laminorului de profiluri, formata din 4.500 de module fotovoltaice distribuite pe o suprafatad de aproximativ 9.000 m,. Con-
structia centralei incepe in ianuarie 2024 si se asteapta ca centrala sa furnizeze aproximativ 2 GWh/an de energie electrica
regenerabild incepand cu aprilie 2024. 100% din energia produsa va fi utilizata sub forma de autoconsum.



Idroelettriche Riunite

Schimbdarile climatice in curs si cresterea progresiva a preturilor la energie inregistrate in ultimii ani au condus la luarea in
considerare a unor solutii care accelereaza tranzitia energetica si cu o urgenta din ce in ce mai mare.

Cu scopul de a creste din ce in ce mai mult energia curata pentru a-si acoperi nevoile energetice, in iunie 2023 Grupul AFV
Beltrame a achizitionat, prin fuziunea ulterioara cu AFV Acciaierie Beltrame S.p.A. la 31/12/2023, |droelettriche Riunite
S.p.A. (LLR.), o companie care isi desfasoara activitatea in productia de energie 100% regenerabilad de peste un secol.
Strdmosul Antonio Beltrame, in primele decenii ale secolului trecut, a fost cel care si-a dat seama ca constructia de cen-
trale hidroelectrice va face posibila alimentarea directa a otelariei familiei intr-un mod mai putin costisitor decat utilizarea
doar a energiei electrice din retea.

Diverse fabrici au fost achizitionate sau construite de-a lungul anilor. Alegerea locatiei a fost in mod evident legata de
conformatia geografica a Italiei, caracterizata de prezenta crestei apeninilor si a arcului alpin.

Astazi, Grupul detine 12 fabrici situate in 10 locatii intre Piemonte si Veneto. Acestea sunt centrale mici si mari, cu o pro-
ductie medie de 160 GWh/an de energie regenerabild, echivalentul a 30% din necesarul energetic al centralelor italiene.
Achizitia Idroelettriche Riunite este, prin urmare, un pas important catre reducerea emisiilor indirecte de CO, (Scop 2), con-
tribuind astfel la obiectivele de decarbonizare ale Grupului.

Pentru a profita la maximum de toate investitiile descrise mai sus, compania a colaborat cu furnizorul de energie pentru a
crea un contract inovator care sa permita partajarea energiei produse de centralele regenerabile (hidroelectrice si fotovol-
taice) cu centralele de productie italiene incepand cu 2024.

Uzina Colze, Vicenza, ltalia




Hidrocentralele gestionate sunt:

Hidrocentrala Carturo
Locatie: San Giorgio in Bosco (PD)
Apa: Raul Brenta

Anul constructiei: 1989-1992
Turbine: 2 Tigers

Putere: 400 kW

Productie medie: 16.400.000 kWh/an

Hidrocentrala Collicello
Localizare: Valstagna (VI)

Apa: Raul Brenta

Anul constructiei: 2017

Turbine: 1 Tiger

Putere: 130 kW

Productie medie: 1.000.000 kWh/an

Hidrocentrala Colzé

Locatie: Longare (VI)

Apa: Raul Bacchiglione

Anul constructiei: 1937-1939
Turbine: 1 Tiger

Putere: 750 kW

Productie medie: 3.500.000 kWh/an

Hidrocentrala Debba

Locatie: Longare (VI)

Apa: Raul Bacchiglione

Anul constructiei: 1943

Turbine: 2 Tigers

Putere: 400 kW

Productie medie: 1.600.000 kWh/an

Hidrocentrala Valstagna
Localizare: Valstagna (VI)

Apele: Raul Brenta

Anul constructiei: 1942-1951
Turbine: 2 Kaplan si 1 Francis

Putere: 7.000 kW

Productie medie: 33.800.000 kWh/an

Hidrocentrala Agrasina
Locatie: Montecrestese (VB)

Ape: Barajul Larecchio, Paraul Isorno
Anul constructiei: 2009-2013
Turbine: 1 Pelton si 2 Francis

Putere: 5.100 kW

Productie medie: 7.500.000 kWh/an



Hidrocentrala Cipata

Locatie: Montecrestese (VB)

Apa: Barajul Agrasina, Paraul Isorno, Paraul Tomello,
Paraul Knuckle, Paraul Gillino

Anul constructiei: 1950-1953

Turbine: 2 Pelton - Putere: 10.600 kW

Productie medie: 31.600.000 kWh/an

Hidrocentrala Montecretese
Locatie: Montecrestese (VB)

Ape: paraul Isorno, paraul Melezzo
Anul constructiei: 1940-1946
Turbine: 2 Francis

Putere: 700 kW

Productie medie: 4.100.000 kWh/an

Hidrocentrala Nuova Ceretti
Locatie: Montecrestese (VB)

Ape: Barajul Larecchio, raul Isorno
Anul constructiei: 1927; 1995-1998
Turbine: 1 Pelton

Putere: 10.500 kW

Productie medie: 40.300.000 kWh/an

Hidrocentrala Pontetto

Locatie: Montecrestese (VB)

Apa: raul Melezzo, raul Molini, raul Isorno, rau Fenecchio
Anul constructiei: 1925-1926

Turbine: 2 Pelton si 2 Francis

Putere: 8.800 kW

Productie medie: 20.500.000 kWh/an



Mobilitate electrica

Aceasta investitie, care completeaza partea de
management al mobilitatii, face parte, de ase-
menea, din calea mai larga de decarbonizare pe
care Grupul 0 urmeaza de cétiva ani si care atin-
ge inevitabil o cale care sprijind o mobilitate mai
durabila pentru toti angajatii.

Proiectul, implementat la sediul central din Vi-
cenza ca un proiect pilot, a constat in achizitiona-
rea si instalarea a 26 de coloane de reincéarcare
cu o putere nominala de 7,4 kW pentru uzul ex-
clusiv al angajatilor. De la inceputul anului 2024,
angajatii care doresc sa utilizeze acest serviciu
isi vor putea reincarca masinile folosind locurile
de parcare instalate in parcarea uzinei din Vicen-
za si vor beneficia de un pret fix stabilit de com-
panie pe durata anului. Instalarea si punerea in
functiune a sistemului a fost posibild datorita
unui acord-cadru cu Enel X. In cele din urma, ener-
gia transportata catre statiile de incarcare va fi
100% "verde" datoritd unui PPA (Power Purchase
Agreement) specific semnat de companie.

Mobilitate durabilé:

Urmatoarele doua activitati sunt de natura diferita, dar totusi lega-

te de ambitia ldudabila privind consumu atat a companiei céat si a

partilor interesate.. Proiecte care au fost realizate in mod specific

in 2023 si care acopera atat aspectul de mediu, cét si cel social al
sustenabilitatii.

1. Intocmirea si trimiterea HWTP (Home-Work Travel Plan) - Ma-
nagementul Mobilitatii pentru fabricile italiene Vicenza si San
Didero.

2. Instalarea a 26 de statii de incarcare pentru angajati - E-Mobility.

Managementul mobilitatii

Managementul mobilitatii consta intr-o practica orientata spre ges-
tionarea nevoii de mobilitate. Scopul final al acestei initiative este
de a imbunatati bunastarea sociala si de mediu.

Pe scurt, reprezintd setul de initiative corporative menite sa inte-
leaga, sa gestioneze si, acolo unde este posibil, sa imbunatateasca
obiceiurile de mobilitate ale angajatilor, cu un accent deosebit pe
calatoriile sistematice pe care le fac intre casa si serviciu.

Avand in vedere acest lucru, pentru cele doua fabrici mentionate
mai sus, pe parcursul anului s-au desfasurat activitati care au fa-
cut posibila intelegerea obiceiurilor de deplasare acasa-serviciu ale
angajatilor, ducand in cele din urma la elaborarea si trimiterea ulte-
rioara a planului.

Mai jos sunt principalii pasi care au fost urmatiin elaborarea HWTP:

—_

informatii si analiza spatialg;

2. pregadtirea, distribuirea si prelucrarea anchetei privind mobilita-
tea interng;

definirea actiunilor posibile;

4. estimarea beneficiilor potentiale.

w




Grupul s-a concentrat intotdeauna pe controlul si reducerea emisiilor atmosferice, obtinand
rezultate semnificative care sunt atestate prin monitorizarea valorilor concentratiei diferitilor 13 AGTIUNE

CLIMATICA

poluanti, care la nivel de grup sunt semnificativ mai mici decat limitele legale autorizate.
Comparatia cu diferitele legislatii locale ale tarilor in care sunt situate fabricile Grupului permite
dezvoltarea politicilor de control si a investitiilor in directia unor obiective comune de prevenire.
Toate investitiile in instalatii sunt evaluate pentru a se asigura ca sunt in concordanta cu cele
mai bune tehnici disponibile stabilite in documentele europene (BREF - BAT Reference Docu-
ment), care sunt revizuite periodic de Uniunea Europeana.

Toate fabricile de productie sunt supuse unor planuri de monitorizare si control definite si ve-
rificate de Organisme de inspectie. Emisiile instalatiilor (cuptoarele EAF) sunt, de asemenea, supuse unei monitorizari
continue pentru a determina debitul si concentratia de particule care ies din cosurile de fum situate in aval de zonele de
filtrare a gazelor arse.

Pe parcursul anului 2023, Grupul a efectuat autoinspectiile cerute de planurile de monitorizare. Aceste autoverificari repre-
zinta un pas critic in procesul de management de mediu, confirmand coerenta practicilor operationale cu standardele de
reglementare si marturisind eficacitatea tehnologiilor si proceselor implementate.

De asemenea, se aplica proceduri de gestionare a alarmelor, permitand actiuni imediate de recuperare in caz de defectiuni
ale instalatiei, iar un program de intretinere preventiva este aplicat in toate instalatiile pentru a se asigura ca instalatiile
sunt pe deplin eficiente.

Sisteme de dozare a materialului adsorbant (carbune activ) sunt, de asemenea, instalate de-a lungul conductei de gaze
arse pentru controlul micropoluantilor organici, asigurand niveluri de emisie mult sub limitele europene stricte.

De asemenea, trebuie remarcat faptul ca metodologiile tehnice si procedurale sunt aplicate si pentru reducerea emisiilor
difuze provenite din procesele de manipulare a materiilor prime si auxiliare, adesea prin sisteme de ceata de apa sau aspi-
ratie localizatd in zonele de incarcare/descarcare.

Pentru reducerea emisilor atmosferice la fabrica de la Targoviste se desfasoara o ampla activitate de modernizare a insta-
latiilor existente, in vederea imbunatatirii gradului de captare a emisiilor fugitive la otelarie.

Link:
https://www.eea.europa.eu/data-and-maps/data/industrial-reporting-under-the-industrial-7



Context

Grupul AFV Beltrame supravegheaza problema schimbarilor climatice, evaluand riscurile si oportunitatile asociate activita-
tilor sale pe termen scurt si mediu si lung, atat in ceea ce priveste atenuarea, cét si adaptarea. Exista implicatii multiple si
semnificative pentru Grup in ceea ce priveste impactul economico-financiar, reputational si de mediu.

Problema schimbarilor climatice
reprezinta astazi o noua provocare
sociala care necesita un nivel mai
ridicat si, mai ales, pe termen lung,
de intelegere, deoarece promite
nu numai sa remodeleze strategiile
competitive, ci si sistemul de valori
si comportamentul organizational
in viitorul apropiat, cu consecinte
importante asupra capacitatii
competitive a companiilor

Raffaele Ruella
CFO Executive Director, Head of Sustainability Projects
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Evolutii in materie de reglementare si scenarii posibile

Cadrul legislativ european al politicilor climatice este in continua evolutie, cu mai multe propuneri care pot avea un impact
asupra Grupului AFV Beltrame. in special, noile obligatii de mediu privind reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera pot
necesita cheltuieli de capital suplimentare, modificari ale practicilor de exploatare si cerinte suplimentare de raportare, chiar
si pentru industria siderurgica electrica, care produce deja mai putine emisii decét ciclul integrat. La 11 decembrie 2019,
Comisia Europeana a prezentat oficial Parlamentului European in sesiune plenara comunicarea referitoare la "Pactul verde
european". Pactul verde european include un plan de actiune care vizeaza:

* asigurarea faptului ca nu exista emisii nete de gaze cu efect de sera pana in 2050;

* promovarea utilizarii eficiente a resurselor prin trecerea la o economie curata si circulara;

* refacerea biodiversitatii si reducerea poludrii.



Taxa pe plastic

* Introducere taxe taxelor pe baza consu-
mului materiale plastice nereciclate.

* 10-15 dintre marile economii vor imple-
menta acest sistem de taxare.

* Fiecare isi va defini propriile taxe - dife-
rite pentru fiecare stat.

Mecanismul de ajustare a

frontierei de carbon (CBAM)

* Patru optiuni pentru a reduce riscul de
o deficienta de carbon.

* Scop: asigurarea unor costuri echitabile
ale carbonului intre importuri si bunuri
produse local.

Sursa: KPMG

Pactul verde

* Emisiile nete vor ajunge la zero pana in 2050 (urmeaza
sa fie aprobate).

* 50-55 % reducere a nivelurilor de emisii pana in 2030
comparativ cu nivelurile din 1990.

® Directiva privind impozita-
rea energiei (ETD)
* Revizuirea actualei directive ETD.
* Evaluarea exceptiilor pentru diferi-
te sectoare.
* Rolul hidrogenului in politicile
combustibililor viitori.

Emisii CO, Sistemul de

tranzactionare (ETS)

* Pretul carbonului in Uniunea
Europeana.

* Unele sectoare reglementate prin
ETS - pret variabil al carbonului.



Sistemul european de comercializare a certificatelor de emisii (EU-ETS) si CBAM

Propunerile incluse in pachetul "Pregatiti pentru 55" pentru entitatile EU-ETS expuse riscului de relocare a emisiilor de dioxid

de carbon, cum ar fi societatea noastra, mentionate si in lista de prognoze a CBAM, includ:

* reducerea cu 62 % a emisiilor de catre toate sectoarele incluse in EU-ETS;

* reducerea emisiilor totale (plafon al mecanismului) si cresterea reducerii liniare a emisiilor la 4,3 % intre 2024 si 2027 si la
4,4 % intre 2028 si 2030;

* consolidarea RSM (Rezerva pentru stabilitatea pietei);

* cerinte sporite pentru intreprinderile ETS in ceea ce priveste auditurile energetice si planurile de decarbonizare si neutrali-
tate climatica.

Acord tripartit privind eliminarea treptatda a certificatelor de carbon gratuite
cu introducerea simultana a CBAM

100%
75%

50% —e— Eliminarea treptata a Alocatji
25%

0% Introducerea treptatd a CBAM

II|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|II
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Sursa: Parlamentul European, Grafic: Britta Weppner/Table.Media

In ceea ce priveste sectorul siderurgic, toate materialele de la rubrica "fonta si otel" din anexa | la Regulamentul (UE)
2023/1773 fac obiectul CBAM, cu exceptia deseurilor si a anumitor feroaliaje. Dintre acestea din urma, sunt luate in consi-
derare doar ferocromul, feromanganul si feronichelul. Tn plus, odat& pus in aplicare pe deplin, regulamentul prevede doar
luarea in considerare a emisiilor directe (excluzand astfel emisiile indirecte asociate consumului de energie electrica)
incorporate in produsul importat.

La 1 octombrie 2023 a inceput faza tranzitorie de punere in aplicare a Regulamentului CBAM. Trimestrul care se incheie
la 31 ianuarie 2024 este prima perioada de raportare pentru care se aplica cerinte de informare din partea importatorilor
(sau a reprezentantilor vamali indirecti). In aceast& perioad4 de tranzitie, Comisia Europeana intentioneazé s& colecteze
informatii pentru urmatoarele etape de revizuire pentru a implementa o tranzitie treptata la faza la scara larga incepand cu
01/01/2026. Urmatorul tabel rezuma cerintele necesare in aceasta etapa.

Subiecti obligati sa . Lo Emisii care fac obiec- e .
’ 9%t Tipul de cerinta Costuri Emisii Corectii

faca o declaratie tul CBAM

| -
mportator sau vama Raportul CBAM

indirecta . .
trimestrial care e ..
reprezentant care, . Nu existd nicio
- . contine i .
intr-un anumit L obligatie de Acestea nu se
. Informatii privind Lo Zero Lo
trimestru <y . a achizitiona aplica
. . marfurile e
dintr-un an, importat certificate

o . importate in
marfurile enumerate . .
N trimestrul respectiv
in Anexa 1



Termenele pentru punerea in aplicare a diferitelor obligatii in perioada de tranzitie sunt urmatoarele:

Registrul CBAM al
solicitantilor autorizati de

Prezentarea raportului si N i
P ¥ inregistrare CBAM.

Raportul Comisiei privind

; ; rectificarea rapoartelor N . . rodusele care urmeazd
Prezentarea primului teri P Inceputul depunerii cererii: P 4 fie incluse Caleul
; ; anterioare. sa fie incluse Calcul:
raport trimestrial . . « statutul de declarant . .
CBAM Posibila utilizare a torizat posibilitatea de a utiliza
: K autorizat; .
metodelor alternative de ’ metode alternative

« Tnregistrarea opera-
torilor si a instalatiilor
din tari terte.

caleul (art. 3 alin. 3). (articolul 3 alineatul (2).

In perioada de tranzitie, importatorii trebuie sa comunice trimestrial cantitatea si emisiile incorporate in méarfurile importate,

separand emisiile directe si indirecte, precum si amploarea oricarei "taxe pe carbon" care rezulta din aplicarea unui mecanism

de impozitare in tara de origine pentru dioxidul de carbon eliberat in procesul de productie. Una dintre principalele sarcini ale

importatorului este de a asigura caracterul complet al listei cantitatilor importate (in conformitate cu codurile NC aplicabile)

si a altor factori relevanti solicitati in raportul CBAM, prin aplicarea unor proceduri clare de monitorizare a importurilor, in

special in ceea ce priveste:

* cantitatea totald a fiecarui tip de bun, exprimata in megawati-ora (MWh) pentru energie electrica si in tone pentru alte
bunuri (t), detaliata pe unitate de productie individuala din tara de origine a mérfurilor;

* emisiile totale reale de CO,g, exprimate pe MWh de energie electrica sau pe tona de fiecare tip de bun;

* emisiile directe totale de CO, provenite din activitatile de productie specifice fiecarui tip de marfa;

* emisiile indirecte totale de CO,, inclusiv cantitatea de energie electrica consumata in procesul de productie si factorul
de emisie aplicat;

* pretul carbonului datorat in tara de origine pentru emisiile incorporate in marfurile importate, findnd cont de eventualele
mecanisme de impozitare aplicate.

In ceea ce priveste factorii de emisie incorporati impliciti, care pot fi utilizati in perioada de tranzitie, in septembrie 2023
a fost publicat documentul JRC (Centrul Comun de Cercetare) "Intensitétile emisiilor de gaze cu efect de sera ale indus-
triilor otelului, ingrasamintelor, aluminiului si cimentului din UE si principalii sai parteneri comerciali". Prezentul document
contine factorii de emisie impliciti defalcati in functie de tipul de produs si de semifabricat la nivelul tarilor terte care pot
fi utilizati in perioada de tranzitie pentru raportarea in temeiul CBAM. Acesti factori pot fi utilizati pentru 100 % din totalul
emisiilor incorporate pentru primele trei trimestre de raportare (pana la 31 iulie 2024), in absenta unor valori specifice
furnizate de producatorii individuali.

Mai jos sunt cateva exemple de tabele care ilustreaza, pe baza factorilor specifici ai diferitelor tari, costul asociat cu emisi-
ile incorporate in bunurile importate din tari terte.alle emissioni incorporate nelle merci importate da paesi extra-UE.

CAZUL A) CN 72142000: Fier sau otel nealiat; bare si tije

China 1,84 0,34 2,18 +174
India 4,9 0,73 5,63 +450
Turcia 1,83 0,14 1,97 +1568

Ucraina 2,16 0,29 2,45 +196



CAZUL B) NC 72249000: Produse semifabricate din otel aliat

China 1,71 0,54 2,25 +180

India 2,72 0,57 3,29 +263
Turcia 1,87 0,27 2,14 +171
Ucraina 1,45 0,94 2,39 +191

*Se presupune cd tarile producatoare nu au adoptat un mecanism de taxare a carbonului. Pret CO,: 80 €/t

Pentru o discutie mai detaliata a actiunilor incluse in Pactul verde european, va rugam sa consultati capitolul “Riscuri de
politica si de reglementare”.

Angajamentul Grupului AFV Beltrame
in acest cadru de reglementare in continua evolutie si din ce in ce mai provocator, Grupul AFV Beltrame a decis s&-si subli-
nieze si mai mult angajamentul fatd de schimbarile climatice prin aderarea la Global Steel Climate Council (GSCC).

GSCC este o asociatie non-profit, fondata de cei mai importanti jucatori mondiali din industria electro-otelului, care isi
propune sa sprijine strategia climatica definita in Acordul de la Paris din 2015 prin stabilirea unui standard specific pen-
tru industria siderurgica, sprijinind reducerea emisiilor de carbon, cu angajamentul de a atinge un scenariu de crestere a
temperaturii medii globale de cel mult 1,5°C pana in 2050. GSCC include peste 35 de membri internationali, reprezentand
producétori de otel, asociatii comerciale, utilizatori finali, furnizori de fier vechi si organizatii neguvernamentale.

Scopul standardului GSCC GSCC Global Steel
Pe scurt, standardul climatic al otelului are trei obiective importante: Clinaate Cotnel

Sa ofere un cadru lipsit de ambiguitate, independent de procesele tehnologice utilizate, pentru anumi-
te produselor siderurgice si stabilirea unor obiective de reducere a emisiilor bazate pe date stiintifice,
aplicabile tuturor producatori egali la nivel mondial.

Asigurarea transparentei in comunicarea catre toti cumparatorii si utilizatorii a emisiilor reale de carbon
asociate produselor siderurgice, asigurand evaluari obiective si decizii de cumparare in cunostinta de
cauza pe baza amprentei de carbon reale a procesului utilizat pentru generarea produselor.

Crearea unui standard clar la nivelul intregii industrii pentru atingerea obiectivelor de reducere a emi-
siilor Acordul de la Paris privind schimbarile climatice pana in 2050, prin monitorizarea, planificarea
si punerea in aplicare a activitati specifice de reducere a emisiilor de dioxid de carbon.
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Prin recunoasterea standardului propus de GSCC, Grupul AFV Beltrame isi exprima angajamentul de a urmari o reducere
a emisiilor specifice de dioxid de carbon rezultate din procesele sale, in conformitate cu calea prevazuta de documentul
insusi. Mai exact, angajamentul Grupului include:

* O reducere cu 40% pana in 2030 a contributiei totale a emisiilor directe si indirecte din productia de energie electrica
consumata (Scop 1 + Scop 2), luand ca baza cifra din 2015.

* Atingerea neutralitatii carbonului, inteleasa ca valoarea minima realizabila prin utilizarea tehnologiilor disponibile astazi
si a celor in curs de dezvoltare, astdzi cu un grad foarte scazut de maturitate, dintre care unele sunt chiar in faza de
evaluare a fezabilitatii, desi promitdtoare. Conform prevederilor standardului, procesele siderurgice trebuie sa atinga un
nivel specific de emisii, care sa nu depdseasca in total 0,12 tone de CO, pe tona de produs finit.

La aceasta se adauga angajamentul de a imbunaté&ti continuu calitatea si acuratetea datelor privind emisiile indirecte pro-
venite din activitatile de transport in faza de achizitie si cele incorporate in materiile prime si auxiliare utilizate in procesul
de productie.

Activitatile Grupului AFV Beltrame

Evolutiile de reglementare, cu posibilele riscuri si oportunitati care decurg din
acestea, impreuna cu dorinta tot mai mare a Grupului in ceea ce priveste anga-
jamentul, au dus la discutarea de catre Comitetul Director pentru Sustenabili-
tate a obiectivelor de decarbonizare ale Grupului inca din 2022 si a strategiilor
care urmeaza sa fie implementate pentru a atinge nivelul propus. De fapt, aten-
tia partilor interesate si contextul de reglementare au oferit noi oportunitati de
dezvoltare: reducerea emisiilor de CO, astazi este cheia accesdrii contextului
economic de maine, in care companiile sunt chemate sa fie din ce in ce mai
sustenabile pentru a rdmane competitive.

Grupul AFV Beltrame a urmat o abordare structurata si responsabild in ceea ce priveste emisiile de CO,, care se bazeazd pe trei
pasi fundamentali:

Masurare Identificare actiuni Reducere

Rlidrocentrala Debba, Italia




Masurare

Este imposibil sa reducem ceea ce nu a fost masurat, motiv pentru care am finalizat masurarea emisiilor de CO, generate
de lantul valoric conform ISO 14064-1. Grupul masoara si monitorizeaza emisiile de CO, generate de lantul valoric, definit ca
Scop 1, 2 si 3. Pentru a calcula emisiile industriei siderurgice, exista doua optiuni principale: valoarea absoluta a emisiilor si
intensitatea CO,, aceasta din urma exprimata in tone de CO, pe tona de produs siderurgic finit. In special, conform tendintei
descendente identificate in planul de decarbonizare al Grupului, in 2023 KPI-ul reprezentand emisiile de CO, Scop 1 si Scop 2
ar fi trebuit s& fie de 0,24 tCO,/t. Cu toate acestea, trebuie subliniat faptul ca acest indicator este influentat de doua variabile:
volumele de productie (variabila endogenad), care imbunatétesc indicatorii-cheie de performantd pe masura ce productia
creste, si factorii de emisie de energie electrica (variabila exogena). in special, factorul de emisie al energiei electrice din
Franta (sursa: AIB 2022) a fost semnificativ mai mare decét cifra istoricd din cauza inchiderilor exceptionale si prelungite ale
parcului nuclear francez. Prin urmare, potrivit organismului de certificare, a fost facuta o estimare mai reprezentativa pentru
mixul energetic real francez in 2023. La nivel de grup, emisiile de CO, in termeni absoluti (exprimate in tone) ale contributiilor
Scop 1+2+3 pentru oteldriile si laminoarele, mentionate in 2023 sunt egale cu:

Luénd in considerare Scop 2 bazat pe piata: 1.272.863 tCOe.

Avénd in vedere Domeniul de aplicare 2 bazat pe locatie: 1.317.150 tCO,e.

Defalcarea emisiilor de CO, ale grupului
(Domeniul de aplicare 2 Bazat pe piatéi)

Domeniul de
aplicare 1/scop 1

Domeniul de
aplicare 2/scop 2

Domeniul de
aplicare 2/scop 2

Defalcarea emisiilor de CO, ale Grupului
(Domeniul de aplicare 2 bazat pe locatie)

Domeniul de
aplicare 1/scop 1

Domeniul de
aplicare 2/scop 2

Domeniul de
aplicare 2/scop 2



Intensitatea emisiilor de CO,, referindu-se din nou la emisiile din domeniul de aplicare 1+2+3 (in amonte) pentru otel&riile
si laminoarele, referitoare la 2023 si exprimata in t CO,/t de produs siderurgic finit este:

1. Avand in vedere Scop 2 Market Based: 0,575* t CO_e/tona produs finit.

2.Avand in vedere Domeniul de aplicare 2 Bazat pe locatie: 0,599* t CO_e/tond produs finit.

Co, CH, N.O HFCs PFCs
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Fabricile italiene, romane si franceze ale Grupului, care fac parte din Sistemul European de Comercializare a Certificatelor de
Emisii (EU-ETS), vor inregistra o scddere a alocdrii cu titlu gratuit in urmatorii ani, cu o crestere consecventa a cheltuielilor
operationale. Emisiile de gaze cu efect de seré relevante pentru grup si exprimate in tCO,e sunt rezumate:

Cuantificarea domeniului de aplicare 1/ scop 1

Grupul AFV Beltrame monitorizeaza cu atentie evolutia reglementarilor si posibilele riscuri si oportunitati care decurg din
aceste reforme. Au fost initiate discutii in cadrul Comitetului Director pentru Sustenabilitate cu privire la obiectivele de de-
carbonizare ale Grupului si la strategiile care urmeaza sa fie implementate pentru atingerea nivelului propus. Atentia partilor
interesate si contextul de reglementare au oferit noi oportunitati de dezvoltare: reducerea emisiilor de CO, astazi este cheia
accesdrii contextului economic de maine, in care companiile sunt chemate sa fie din ce in ce mai sustenabile pentru a rama-
ne competitive.

Alocare 87.056 58.159 15.345 95.886 58.159 12.796
Emisii 119.614 74.592 13.5676 116.824 72.416 16.553

Fabrica Stahl Gerlafingen nu intra in domeniul de aplicare al ETS (Sistemul de comercializare a certificatelor de emisii) si
este supusa obligatiilor prevazute de Legea elvetiana 641.71 “Legea federala privind reducerea emisiilor de CO,". Emisiile
calculate pentru 2023 sunt de 85.863 de tone.



Fabrica de la Targoviste achizitionata in anul 2022 (dupa 2 ani de oprire completd a fabricii de céatre fostul proprietar aflat
in prezent in faliment,) nu a avut alocare pentru 2022 si a consumat 3823 certificate, iar pentru 2023 a avut alocate 1464
certificate si a consumat 7447 certificate aferente 7447 t CO.,,.

Cuantificarea domeniului de aplicare 2

Calculul emisiilor domeniului de aplicare 2, care se refera la contributia indirecta a emisiilor din generarea de energie elec-
trica achizitionatd consumata de Grup, s-a bazat pe consumul total de energie si factorii de emisie ai centralelor conform
a doua abordari diferite:

Abordarea bazata pe piata utilizeaza emisiile de CO, emise de furnizorii de energie de la care organi-
zatia achizitioneaza energie electrica prin contracte si poate fi calculata ludnd in considerare: certifi-
catele de garantie de origine energetica si contractele directe cu furnizorii, factorii de emisie specifici
furnizorului, factorii de emisie legati de “mixul rezidual”, adica energia si emisiile nemonitorizate sau
nedeclarate (metodologia utilizata, cu factor de emisie la sursa: AIB - European Residual Mixes, 2022;
factorul de emisie specific al furnizorului pentru centralele italiene si estimarea factorului francez
2023 pe baza defalcérii surselor de energie utilizate in cursul anului).

Abordarea bazata pe locatie utilizeaza factori medii de emisie legati de productia de energie electrica
pentru granite geografice bine definite, inclusiv granite locale, subnationale sau nationale (metodo-
logia utilizata, cu sursa factorului de emisie: intensitatea emisiilor de gaze cu efect de sera generate
de energie electrica pe tari - SEE; “Umweltbilanz Strommixe Schweiz 2018" - BAFU pentru Elvetia si
raportul ISPRA 306/2023 pentru fabricile italiene). Emisiile din domeniul de aplicare 2 calculate prin
metoda bazatd pe piata si localizare sunt exprimate in tone de CO,, deoarece procentul de metan si
protoxid de azot are un efect neglijabil asupra emisiilor totale de gaze cu efect de sera (echivalent
CO0,), astfel cum se poate deduce din literatura tehnicé relevanta.



Tara

Italia 293 Raportul ISPRA 386/2023 284 Mix de furnizori
Intensitatea emisiilor de gaze cu Estimare pentru 2023
Franta 68 efect de serd generate de energie 69 p - e
electricd pe t&ri - AEM 2022 (AIB Residual Mix)
. Bilantul de mediu al mixurilor . -
Elvetia 128 de energie electricd in Elvetia 0 Garantii de o‘rlqclvne bazate
2018 - UFAM pe piata
Intensitatea emisiilor de gaze cu
Roméinia 247 efect de serd generate de energie 276 Amestec rezidual AIB - 2022
electrica pe tari - AEM 2022
Site
AFV Vicenza 144.907 139.951
AFV San Didero k142 3.931
AFV San Giovanni Valdarno 2.363 2.248
L.M.E. 20.284 20.352
Stahl Gerlafingen 37.827 0
Donalam 6.713 5.468
Total 216.236 171.950
Site
AFV Vicenza 0,150 0,145
AFV San Didero 0,041 0,039
AFV San Giovanni Valdarno 0,053 0,050
L.M.E. 0,041 0,041
Stahl Gerlafingen 0,070 0
Donalam 0,059 0,048

NOTE:

@ Valoare estimata pornind de la distributia surselor de energie si factorul de emisie francez din 2021 (sursa AIB Residual Mix), reproportionata pe baza mixului
energetic francez din 2023 (sursa ENTSO-e).

® « AFV Vicenza, L.M.E., Stahl Gerlafingen: tone de tagle produse.
+ AFV San Didero, AFV San Giovanni Valdarno, Donalam (Calarasi): tone de produs finit.



Cuantificarea domeniului de aplicare 3

in ceea ce priveste domeniul de aplicare 3, adica emisiile indirecte produse in cadrul lantului valoric al Grupului, cuantifica-
rea si certificarea relevanta conform ISO 14064-1 au fost finalizate in 2023.

Sursele de emisii de gaze cu efect de serd au fost identificate in limitele organizationale si operationale stabilite, iar datele
disponibile au fost colectate pentru a le cuantifica. Metodologia de calcul utilizatd se bazeaza pe inmultirea dintre “cifra de
activitate”, care cuantifica activitatea, si “factorul de emisie” corespunzator. Pentru procesul de calcul al emisiilor de gaze
cu efect de sera de facto, s-au utilizat in principal surse primare (in special de facto), iar datele secundare au fost utilizate
pentru cuantificarea emisiilor numai in cazul in care acestea nu au putut fi gasite. in acest scop:

Sursa primaré a datelor se Factorii de emisie au fost Toate celelalte informatii
referd la principalele intréri preluati din bazele de secundare au fost preluate
si iesiri corespunzétoare date recunoscute de LCA din statisticile nationale

etapelor aflate sub controlul (Ecoinvent, GHG protocol (FETRANSP de la Ispra,
organizatiei: acestea au etc.) si din publicatiile Studiul factorilor de emisie ai
fost furnizate direct de asociatiilor industriale parcului national de generare
organizatie, ca date reale. (IPCC, UNFCC etc.). din Ispra).

Aceasta include facturi,
facturi, registre etc.

tCO tCO tCO tCO tCO tCO tCO
3.1Th amonte

activitdati de transport 20.997 L 6 12.608 9.375 11.004 53.993
(aprovizionare)

3.2 Activitati de

transport in aval 38.242 1.888 3.308 27.224 7.230 15.260 93.163
(transport maritim)

3.3 Naveta de acasd/

. . 2.144 138 3556 2.432 1.924 395 7.387
serviciu a angajatilor
8.5 Calatori 161 " 9 0 0 0 174
de afaceri
4.1 Emisiile provenite din

. - 235.774 2.521 4.602 106.217 128.901 139.950 617.966

bunurile achizitionate
3 Emisiile provenite din -, /., 30 61 445 686 212 4,186
eliminarea deseurilor
5.1 Utilizarea 18.930 0 0 8.841 0 0 27771
produselor

5.2 Asset in leasing 0 0 0 0 125 0 1256



Identificarea actiunilor si a obiectivelor
de reducere pentru domeniul de
aplicare 1 si domeniul de aplicare 2

Deja printre cele mai scazute din sector, emisiile de CO, vor fi reduse si mai mult datoritd unui plan de decarbonizare care vi-
zeaza reducerea emisiilor din domeniile 1 si 2 cu 40% péna in 2030 comparativ cu nivelurile din 2015. Planul de activitate este
orientat catre patru domenii principale de actiune:

Proiecte care vizeaza imbunatétirea eficientei proceselor de productie prin diverse initiative cheie pentru Grup, cum ar fi:
+ modernizarea cuptoarelor principale de incalzire ale laminoarelor;

+ utilizarea sistemelor de control digital pentru cuptorul de topire si laminare;

+ cresterea temperaturilor de intrare a taglelor in laminoare;

+ optimizarea procedurilor de operare.

Modernizarea si renovarea instalatiilor (de exemplu, cuptoare de incélzire) a fost intotdeauna o prioritate pentru Grupul AFV Bel-
trame pentru a reduce consumul de energie si costurile de productie. De fapt, proiecte importante incepute in 2022 care merg
in aceasta directie au fost finalizate in 2023. Mai exact:

+ Lainceputul anului 2023, Stahl Gerlafingen a pus in functiune noul cuptor de reincélzire pentru laminorul Kombi, dezmem-
brandu-l pe cel vechi. Cuptorul a fost instalat intr-o pozitie diferita fatd de inainte pentru a evita intreruperile lungi de pro-
ductie si pentru a crea suficient spatiu pentru imbunatatiri viitoare. Noul cuptor va permite o productie mai eficienta si mai
durabild, crescand productivitatea fabricii, pe de o parte, si reducand consumul de gaze naturale, pe de alté parte. Sistemul
este echipat cu arzdtoare regenerative, care recupereaza céldura pentru a preincalzi aerul de ardere foarte eficient. Acest
lucru economiseste intre 15 si 20% din consumul de gaze naturale si emisiile directe de CO,. In plus, caldura reziduala din
circuitul de racire si gazele de ardere sunt utilizate pentru a preincalzi apa din reteaua de incalzire.

+ Fabrica L.M.E. a pus in functiune noul cuptor de reincélzire pentru laminorul TGP la sfarsitul lunii februarie 2023. Construc-
tia noului cuptor a durat aproximativ un an, deoarece a fost necesara realizarea unor lucréari auxiliare (mutarea retelelor
subterane, constructia unei noi cladiri etc.). Acest proiect isi propune s faca linia de productie si mai fiabila si mai durabila
si sa optimizeze consumul de gaze naturale. De fapt, acest nou cuptor este echipat cu tehnologie de arz&tor regenerativ (cu
recuperare de caldura pe fiecare arzator prin sisteme ceramice) care permite sa se urmareascad economii intre 10 si 15% in
consumul de gaz metan si emisiile de CO, din cuptorul de rulare.

« niunie 2023, fabrica din Cél&rasi (Donalam) a pus in functiune noul cuptor de laminare care il inlocuieste pe cel existent. In-
vestitia totala pentru constructia noului cuptor cu bare mobile reprezinta un pas important in ceea ce priveste economisirea
energiei si decarbonizarea. Pe langa extinderea gamei de produse oferite clientilor si imbunatatirea eficientei productiei,
noul cuptor este echipat cu tehnologie de ultima generatie (de exemply, recircularea aerului cald, arzatoare regenerative).

Cuptor in Stahl Gerlafingen, CH - KOMBI



Masuri de imbunétatire a calitatii deseurilor si a altor materii prime, impreuna cu masuri de reutilizare a deseurilor din procesele
de productie si inlocuirea materiilor prime cu materiale reciclate. Cateva exemple de astfel de actiuni sunt:
- reutilizarea interna a zgurii siderurgice sau productia de agregate industriale certificate, crednd astfel conditiile pentru inde-

plinirea cerintelor de achizitii ecologice in lantul de constructii;

- utilizarea produselor reciclate, provenite din lantul de colectare separata a plasticului in inlocuirea partiala a carbunelui.

Cu referire speciala la acest din urma punct, in 2023 s-a finalizat un proiect important:

SRA - Agent de reducere secundar

Incepand cu sfarsitul anului 2022 si la scaré industriala in
2023, fabrica din Vicenza a pus in functiune instalatia de in-
jectie SRA (Secondary Reducing Agent) ca inlocuitor partial
al carbunelui (antracit) si monitorizeaza constant progresul
proiectului. Proiectul face parte din initiativele de decarbo-
nizare cu un accent specific pe economia circulara.

SRA, un material certificat ca “materie prima secundara”,
este un tehnopolimer derivat din prelucrarea mecanica a
deseurilor de plastic care actioneaza ca agent reducator,
permitandu-i sa inlocuiasca partial carbonul suflat in cup-
torul EAF. Standardizat de UNI10667, materialul polimeric
este format din mai putin carbon fosil decét cadrbunele si,
prin urmare, are un factor de emisie mai mic. in consecinta,
adoptarea polimerului face posibild reducerea emisiilor de
CO, si reducerea amprentei de carbon a otelului produs. in
plus, polimerul are, de asemenea, o proportie deloc neglija-
bila de carbon biogen, dar cu impact zero in ceea ce prives-
te EU-ETS, oferind méasuratorile adecvate.

in plus, utilizarea acestui material permite taierea oxizilor
de zgura favorizand degresarea zgurii in timpul rafinarii.

Rezultatele

Sunt evidentiate cateva rezultate preliminare datorita intro-

ducerii polimerului in primele luni ale anului 2023:

« componenta carbunelui fin suflat in cuptorul EAF s-a re-
dus deja cu 50% fata de 2022; Acest lucru permite, pe lan-
ga incurajarea practicilor economiei circulare, reducerea
utilizarii resurselor naturale si a dependentei de importul
de materiale din strainatate.

Distributia antracitului versus utilizarea polimerilor

Carbune/antracit
Polimer

+ Pana in prezent, adoptarea polimerului face posibila re-
ducerea emisiilor de CO2 datorate utilizarii carbunelui in
proces cu 15% fatd de 2022, luadnd in considerare doar
componenta de carbon fosil continuta in acesta.

Emisii specifice de CO2 (proiect SRA)

~-15%
2

2022 2023

Aceste rezultate sunt in conformitate cu obiectivele proiec-
tului si sunt monitorizate continuu in scopul raportarii CO,.

Evolutii viitoare

Grupul AFV Beltrame evalueaza extinderea acestui proiect
si la fabricile elvetiene Stahl Gerlafingen si franceze L.M.E.,
pentru a verifica procentul real de substitutie carbon-antra-
cit care poate fi obtinut in procesele de productie ale aces-
tor doud fabrici si astfel pentru a putea dimensiona corect
viitoarele sisteme industriale pentru fabricile L.M.E. si Stahl
Gerlafingen.



Pe scurt, aceste aplicatii au permis Grupului sa consolideze procesul de reducere a deseurilor si subproduselor trimise la gropile
de gunoi, favorizand recuperarea deseurilor, care astazi acopera aproximativ 90% din total.

In plus, productia grupului AFV Beltrame se bazeaz in totalitate pe utilizarea deseurilor ca materie prim; de fapt, peste 97% din
tot fierul utilizat ca materie prima este reciclat.

Grupul realizeaza si planifica investitii suplimentare pentru a atinge doua obiective ambitioase pana in 2030: 40% energie rege-
nerabild in furnizarea totald pentru AFV Acciaierie Beltrame (Italia) si Donalam (Romania) si o crestere semnificativa a cantitatii
de surse de energie farda combustibili fosili pentru L.M.E. (Franta) si SG (Elvetia). Pentru a vedea in detaliu eforturile depuse de
Grup in aceasta directie, va rugdm sa consultati paragraful 4.4 “Energie pentru Grup”.

Solutii tehnologice care implica utilizarea hidrogenului ca vector energetic: Grupul AFV Beltrame se pregateste pentru uti-
lizarea hidrogenului verde ca combustibil, participand chiar la proiecte finantate de UE pentru a studia aceste solutii. Cup-
toarele grupului AFV Beltrame sunt, de asemenea, deja configurate pentru a utiliza hidrogenul ca combustibil amestecat cu
gaze naturale. Utilizarea potentiala a hidrogenului verde este o oportunitate pe termen lung (aproximativ incepand cu 2026,
conform diferitelor studii in curs) care prevede un mix de combustibili (80% gaz natural si 20% hidrogen verde) si sustinerea
cuptoarelor cu inductie.




Graficul de mai jos prezinta obiectivul de reducere pentru 2030 (comparativ cu 2015) al Scop 1+2 (Market Based) ca obiec-
tiv al Grupului (tCO,e/tona de produs finit), precum si rezultatul din 2023 de 0,231* tCO,e/ton& de produs finit.

40%

tCO,e/ton prodotto finito*
Scop 2
-0,03 -0,08

Scop 1

*Valoarea aferentd intensitatii emisiunii ia in considerare si randamentul de prelucrare. in plus, aceast4 valoare a intensitatii este conceputa ca o medie ponderatd a productiei de produs finit a
tuturor instalatiilor luate in considerare in perimetrul de raportare.

Identificarea actiunilor pentru
domeniul de aplicare 3

Pentru aceasta categorie specifica de emisii, Grupul a urmarit si a atins urmatoarele obiective interconectate in 2023:

1.implicarea furnizorilor prin chestionare specifice legate de logistica si lantul de aprovizionare pentru a crea constientizare cu
privire la aspectele cuantificarii si reducerii emisiilor de CO,;

2.imbunatatirea calitatii datelor privind emisiile indirecte prin inlocuirea datelor din bazele de date cu date punctuale specifice.




De fapt, Grupul este ferm convins de necesitatea de a in-
vestiga in continuare amprenta de carbon a emisiilor sale
indirecte Scop 3, care acopera aproape 60% din totalul emi-
siilor, si din acest motiv a intreprins un proces de implicare
a partilor interesate axat pe principalii furnizori de materii
prime si transport in amonte si in aval, adica articolele cu
cel mai mare impact din categoria Scop 3.

Primul pas a fost cartografierea furnizorilor strategici din
punct de vedere al emisiilor de CO,, impartindu-i in macro-
categoriile cu cel mai mare impact. Ulterior, a fost elaborat
un chestionar in care au fost solicitate informatii de diferi-
te niveluri, cum ar fi tipul si cantitatea de material furnizat,
tara de origine, emisiile de CO, ale produsului, mijloacele de
transport utilizate in timpul furnizarii si alte informatii utile
in scopul decarbonizarii. Chestionarul a fost trimis la peste
80% dintre transportatorii de produse finite si la peste 95%
dintre furnizorii de materii prime cu cel mai mare impact
de CO,,. Participarea furnizorilor a fost ridicata, cu o rata de
raspuns de peste 80% in toate categoriile implicate.

Dupa analizarea raspunsurilor din chestionare, Grupul efec-

tueaza interviuri aprofundate cu principalii parteneri de im-

pact la nivelul Scop 3 pentru:

+ cunoasterea nivelului de constientizare a clientilor cu pri-
vire la problemele de sustenabilitate si decarbonizare;

« verificarea prezentei unor date specifice (de exempluy,
emisiile de CO,), a metodelor utilizate in calculul si/sau
a prezentei oricdror certificari (de exemplu, 1SO14064-
1) pentru a imbunététi calitatea inventarului emisiilor de
gaze cu efect de ser3;

+ incurajarea cresterii gradului de constientizare a furnizo-
rilor cu privire la problemele de mediu, cu posibilitatea de
a lua in considerare parteneriate viitoare.

Obiectivul proiectului este de a imbunatéti calitatea inventa-
rului emisiilor de GES prin achizitionarea de date primare de
la furnizori cu factori de emisie specifici in loc de utilizarea
valorilor medii ale bazei de date.







10

io?

Cha

Q
=)
o
sl
(&)
Q
=
1)
-
=
Q
[an]
>
w
<
>
fa]
—
Q
Q
+—
wn
—
1]
A
=
=
Q
=
c
o




Chalibria

Carbon neutral steel by AFV Beltrame Group

Ideea

Creativitatea termenului Chalibria duce la un fel de calatorie inapoi in timp, in
special la poporul latin, carora clasicii le atribuie inventia industriei siderurgice,
ajungand in prezent cand grija si protectia mediului au fortat chiar si otelul s&
gdseasca un nou echilibru.

Profilele interconectate descrise in logo formeaza trei C (Carbon neutral, Circular,
Commitment), referindu-se pe de o parte la circularitatea valorii intrinseci a afa-
cerii noastre si pe de alta parte la echilibrul pe care dorim sa-| urméarim, pornind 13 ACTIUNE
de la reducerea amprentei noastre de carbon si plasand principiile ESG pe picior

de egalitate in toate activitatile si procesele.Pentru toate acestea, Chalibria repre-
zinta transparenta si responsabilitate. Un nume care priveste de la forjele antice
la viitorul unui otel circular din ce in ce mai constient.




Forumul Europei Centrale
side Est
10-11 ianuarie, Viena, Austria

: P,
wnoreanronn | &0l

Forumul CEE este platforma care reuneste reprezentantii de top ai

principalelor organisme multilaterale implicate in regiune - BERD,

IFC, BEI, FMI, Comisia Europeana si MES - in acelasi eveniment

axat pe viitorul acestui spatiu teritorial important. Timp de 28 de

ani, acesta a reunit emitenti, investitori, intermediari si factori de

decizie din Europa Centrala si Centrala si nu numai, pentru a crea

retele, a dobandi cunostinte valoroase si a contribui la definirea

agendei pentru anul urmator. Forumul ECE 2023 a abordat unele

dintre cele mai presante probleme pentru participantii la piata ECE:

* securitatea energetica: costurile de mentinere a luminilor aprinse;

* reconstructia Ucrainei,

* manual pentru criza: o imagine de ansamblu asupra sectorului
bancar regional;

* politica monetara: accelerator fiscal, intrerupere monetara - ma-
nagementul conflictelor,

* desincronizarea ratelor si implicatiile acesteia pentru ECE.

* la de-sincronizzazione dei tassi e le sue implicazioni per la CEE.

®

Decarb Connect Europe
12-14 lunie, Anvers, Belgia

connect

12-14 JUNE 2023

Misiunea Decarb Connect, realizata prin evenimente, relatii si
retele, este de a accelera decarbonizarea prin colaborarea cu
liderii sectoarelor cu cele mai mari consumatoare de energie si
cu cei cu provocari complexe de rezolvat. Decarb Connect ofera
acces gratuit la webinarii si ateliere, rapoarte din industrie, pod-
casturi si multe altele. Sistemul intermediaza accesul la infor-
matii greu accesibile si faciliteaza colaborérile, cu scopul de a
accelera decarbonizarea in sectoarele greu de redus.

l  SUSTAINABLE
B FINANCE

SUMMIT

Summit-ul privind finantarea
durabilé din Europa Centrala
si de Est

15-19 mai, Praga, Republica Ceha

Summit-ul privind finantarea durabila din Europa Centrald
si de Est isi propune sa promoveze dezbaterea privind fi-
nantarea durabila si oportunitatile pe care aceasta le oferd
Europei Centrale si de Est. Summit-ul este gazduit de orga-
nizatii similare din regiune si invitd profesionistii din secto-
rul financiar, factorii de decizie politica si principalele parti
interesate din mediul de afaceri, politica si societatea civild
sa participe la discutiile despre cum s& deblocheze poten-
tialul finantarii durabile. Summit-ul serveste, de asemenea,
ca spatiu pentru diferitele tari din regiune pentru a crea rete-
le si a face schimb de experienta.

Conferinta de toamna
Assofermet
5-6 octombrie, Roma, Italia

\V/

VZJA\N

ASSOFERMET este asociatia nationald a antreprenorilor implicati
in comert si preprelucrare in sectoarele fierului si otelului, metale-
lor neferoase, deseurilor feroase, feroneriei si conexe, impartita in
patru uniuni nationale, si anume: Assofermet Acciai; Assofermet
Rottami; Assofermet Metalli; Assofermet Ferramenta. AFV Beltra-
me Group a participat la Conferinta de toamna care a avut loc la
Roma in octombrie: “Going green: the wave care strabate compa-
niile si schimba paradigmele”. Subiectul abordat a inclus sustena-
bilitatea, industria siderurgica, economia circulara si modul in care
tendintele globale majore influenteazéd economia italiana si inter-
nationald. Procesul de decarbonizare intreprins de AFV Beltrame
Group si provocdrile otelului pentru cuptoare electrice au fost de-
scrise de Enrico Fornelli, CCO (Chief Commercial Officer) si Giovan
Battista Landra, Group Sustainability & Environment Director.



In urma angajamentului de a implementa proiecte care s& permita si s& contribuie la reducerea emisiilor de CO,, Comitetul
de Strategie al Grupului a decis lansarea brandului de otel neutru din punct de vedere al emisiilor de carbon, Chalibria, inca
din toamna anului 2022. Chalibria este otelul neutru din punct de vedere al emisiilor de carbon al Grupului AFV Beltrame,
in ceea ce priveste emisiile Scop 1 + 2 + 3 (upstream) pe lantul valoric “cradle-to-gate”, a cérui cuantificare a fost verificatd
de organismul de certificare acreditat RINA, in conformitate cu standardul ISO 14064-1 (Specificatii pentru cuantificarea si
raportarea emisiilor si absorbtiilor de gaze cu efect de sera la nivel organizational).

Grupul AFV Beltrame utilizeaza platforma digitald RINA care sustine activitatile sale de audit, “DIAS” (platforma Data Integrity
Audit Services). Aceasta platforma asigura trasabilitatea, integritatea si transparenta datelor de-a lungul lantului valoric de la
leagan la poarta pentru otelul Chalibria neutru din punct de vedere al emisiilor de carbon.

Pentru emisiile de CO2 pe care Grupul nu este inca capabil sa le reduca prin proiectele incluse in planul de decarbonizare,
neutralitatea carbonului Chalibria se obtine prin compensarea acestor emisii prin achizitionarea de credite de carbon pe baza
voluntarg, in conformitate cu certificarea PAS 2060 (Specificatie pentru demonstrarea neutralitatii carbonului). Neutralitatea
emisiilor de carbon este validata printr-un certificat emis de RINA in conformitate cu standardele si trimis tuturor clientilor
nostri care achizitioneaza otel Chalibria. In conformitate cu standardele internationale privind gazele cu efect de sera.
Certificatul transmis clientilor nostri care atesta neutralitatea emisiilor de carbon a otelului Chalibrian prezinta proiectul de
referintd pentru creditul de carbon utilizat pentru compensare, impreuna cu verificarea conformitéatii creditelor de carbon
emise de RINA in conformitate cu certificarea PAS 2060.

Limitele neutralitdtii carbonului produselor marca Chalibria sunt
prezentate in urmdétoarea diagramdi:

Materii prime Transport Productie De la transportul pana la
client la sfarsitul ciclului
de viata.

Domeniul de aplicare 1+2+3

Diga.di'Agrasina (VB), Italia




Credite de carbon
Creditele voluntare de carbon sunt credite certificate care pot fi achizitionate de companii pentru a compensa emisiile de

CO, generate de activitatile lor. Aceste credite sunt generate de proiecte care contribuie la eliminarea sau reducerea cantita-
tii de CO, din atmosfera. Grupul AFV Beltrame selecteaza cu atentie proiectele care genereaza credite de carbon, bazandu-si
procesul de achizitie pe criterii de evaluare care asigura integritatea si calitatea proiectului, in special:

Achizitionarea de credite de CO, de la operatorii de program inclusi in codul de conduita IETA-ICROA
(de exempluy, VCS - Verified Carbon Standard, CDM - Clean Development Mechanism, GS - Gold Stan-
dard), validate si verificate de terte parti independente si de incredere.

Selectarea proiectelor care indeplinesc criteriile minime de eligibilitate (aditionalitate, permanent3,
féra dubla contabilizare), cu preferinta pentru cele supuse unui sistem robust de cuantificare a CO,

(reducere si/sau eliminare).

Asigurarea faptului ca proiectele contribuie nu numai la reducerea emisiilor de CO,, ci si la un impact
pozitiv mai larg asupra mediului, comunitatilor locale si dezvoltarii durabile (ODD).



in 2023, creditele de carbon utilizate de Grup au contribuit la finantarea unei centrale hidroelectrice de 98,7 MW pentru ge-
nerarea de energie verde, situata de-a lungul raului Chorokhi din Georgia. Acest proiect contribuie la unele dintre obiectivele
de dezvoltare durabild (ODD), asa cum sunt stabilite in Agenda 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite. Mai exact:

ODD 7 “Energie curatd si la
preturi accesibile”:
Proiectul propune producerea
de energie; electrica din surse
regenerabile de energie utilizarea
energiei hidroelectrice ca sursa
de energie si contribuie la cererea
tot mai mare a Georgiei pentru
energie electrica prin tehnologii
cu emisii reduse de carbon.

ODD 8 “Munca decenta si
crestere economicéa™:
fabricile noatre asigura
oportunitati de angajare pentru
localnicii din comunitétile in
care activam, contribuind la
dezvoltarea economica a
regiunii.

ODD 13 “Politici climatice™:
Fabricile noatre contribuie la
imbunatatirea protectiei mediului in
regiune si, prin urmare, reducerea
efecte negative asupra climei.

Investitiile in decarbonizare
Planul va reduce emisiile
lantului valoric “cradle-to-gate”
si, in consecintd, va reduce
achizitionarea de credite de
carbon.






Total apéa extrasda, (megalitri)

Un alt pilon pentru Grupul AFV Beltrame, confirmat si de reaprobarea listei de teme materiale, se
referd la cea mai importanta resursa naturala: apa.

Procesele de productie a otelului necesitd, prin insdsi natura lor, volume mari de apa, in princi-
pal pentru racirea instalatiilor de productie. Grupul, constient de impactul bidirectional asupra
acestei resurse, a dezvoltat de-a lungul anilor o abordare axata pe imbunatatirea eficientei si, in
consecinta, pe reducerea consumului de apd industriala. Acest lucru a fost posibil datorita aten-
tiei constante si a eforturilor considerabile, inclusiv in ceea ce priveste investitiile.Principalele
practici puse in aplicare pentru a atinge obiectivele de eficienta si de reducere a consumului in-

5.000
4000
3.000
2.000

1.000

Total apa dulce

2021 2022 2023 extraséd a apei dulci

6 APA CURATA

S| SANITATIE

clud, de exemplu, cercetarea recuperdrii oricaror fluxuri inca adecvate pentru reutilizare, precum

si cresterea factorului de recirculare in sistemele de racire.

In plus, Grupul investeste din ce in ce mai mult in implementarea tehnologiilor cu bucla inchisa. In general, bunele practici
aplicate utilizarii acestei resurse se bazeaza pe evaluari legate de:

scopul apei utilizate si identificarea echipamentelor care urmeaza sa fie racite;

posibila nevoie de pretratare a apei;

procese de purificare in aval;

identificarea diferitelor fluxuri de utilizare si a circuitelor aferente;

date cantitative privind debitul circulant, rata de recirculare, eficienta tratamentului;
monitorizarea continud a calitatii apei tratate; + utilizarea rationald a substantelor chimice.

Barajul Cipata si Centrala Hidroelectrica, Montecrestese (VB),

e




Dupa cum am mentionat, utilizarea apei in fabricile Grupului este legata in principal de procesul de racire a componentelor
instalatiei de productie, care are loc fie prin schimbatoare (rdcire indirecta), fie prin contact direct (de exemplu, in instalati-
ile de turnare continua si laminoarele).

Origine apei utilizatéa de fabricile Grupului AFV

Alimentarea cu apa provine in principal din apele subterane din fabricile italiene si cele din Calarasi si Targoviste, in timp
ce in uzinele Trith Saint Léger si Stahl Gerlafingen, apa este utilizata in principal din cursurile de apa de suprafata. Reteaua
de racire a fabricii din Vicenza este echipata cu circuite diferentiate, care sunt plasate in cascada intre ele si a fost mo-
dernizata odata cu instalarea unui nou set de turnuri de racire caracterizate prin performante termodinamice, sonore si
energetice imbunatatite.

Si fabrica de la Calarasi a instalat doua turnuri noi de racire ce vor imbunatati performantele legate de consumul si recir-
cularea apei de racire utilizata in procesul tehnologic.

Perntru fabrica de la Targoviste in anul 2022 a fost pus in functiune un circuit separat de alimentare a laminoarelor prin 5
foraje vechi de mica adancime curatate, comandate automat si cu un rezervor tampon instalat la care s-a adaugat o statie
de dedurizare care aduce apa din foraj la parametri necesari procesului. Acest sistem asigura intregul necesar de apa
industriala pentru Sectia laminoare.

In conformitate cu viziunea pe termen lung a Grupului AFV Beltrame, aceste initiative demonstreaz& un angajament tan-
gibil fata de gestionarea durabild a apei, promovand practici care depasesc conformitatea cu reglementarile,contribuind
activ la conservarea si utilizarea eficienta a resurselor de apa.

Tn cele din urma, tot in legatura cu acest pilon, utilizarea Tabloului de bord privind sustenabilitatea al grupului permite co-
lectarea, monitorizarea si agregarea, lunar, a datelor privind consumul de apa al fiecarei fabrici, permitand astfel, pe baza
datelor analizate, definirea unei strategii pe termen mediu-lung care sa garanteze o utilizare din ce in ce mai eficienta a
acestei resurse.



95%

CONTINUTUL
MATERIALELOR
PROVENITE DIN
OPERATIUNILE DE
RECICLARE

Otelariile Grupului
utilizeaza tehnologia
cuptorului cu arc
electric (EAF).

In medie, continutul de
materiale provenite din
activitatile de reciclare
din produsul finit al
Grupului este de peste
95%.

90%

DESEURI
CLASIFICATE CA
NEPERICULOASE

Productia anuala de
deseuri a Grupului
este de aproximativ
520.000 de tone, din
care aproximativ 90%
sunt clasificate ca
nepericuloase.

90%

DESEURI RECICLATE
S1 VALORIFICATE

Tot in anul 2023 a
fost atinsa tinta de
reciclare si valorificare
a cel putin 90% din
deseurile livrate.

Grupul AFV Beltrame acorda o atentie deosebita re-
ducerii impactului activitatilor sale asupra mediului si
sunt in concordanta cu asteptarile partilor interesate,
inclusiv prin limitarea utilizarii materiilor prime si a
resurselor naturale. In acest scop, Grupul desfasoa-
ra cercetari continue privind tehnicile si metodele de
operare care fac posibila inlocuirea materialelor natu-
rale cu subproduse de origine industrialad si produse
derivate din fluxurile de valorificare a deseurilor si
pentru a optimiza eficienta instalatiilor sale de productie. Aceasta abordare este
o reprezentare practica a modului in care sustenabilitatea, articulata in acest caz
in dimensiunea sa de mediu, este o parte integranta a managementului operati-
onal al Grupului.

De fapt, imbunatatirea tuturor fluxurilor secundare ale procesului de fabricare
a otelului este unul dintre pilonii fundamentali pe care se bazeaza strategia de
sustenabilitate a Grupului, care este monitorizatd cu atentie in tabloul de bord
dedicat prin indicatorul care identifica procentul de deseuri recuperate fata de
totalul livrat. Ne-am stabilit obiectivul Grupului de a mentine acest parametru
constant peste 90% prin cercetarea continua a celor mai bune solutii tehnolo-
gice potrivite scopului, deoarece suntem convinsi ca termenii de deseuri sau
subproduse trebuie sa fie asociati cu conceptul de resursa si, prin urmare, cu
circularitatea proceselor.

Otelariile Grupului utilizeaza tehnologia cuptorului cu arc electric (EAF), care im-
plica utilizarea deseurilor feroase selectate de calitate prestabilita. Acest proces
secundar de topire, spre deosebire de procesul primar care incepe cu tratarea
minereului de fier in cuptorul de cocserie, reprezinta deja o abordare circulara in
sine, deoarece peste doua milioane de tone de fier vechi sunt recuperate anual
in Grup si transformate in otel nou cu aceleasi caracteristici, proprietati si perfor-
mante ca si cel original, intr-un ciclu de viata recurent si practic infinit.
Deseurile care reintra in fluxul de productie de otel la sfarsitul ciclului sau de
viatd provin atat din sectorul industrial (deseuri de prelucrare, clasificate ca
pre-consum), cat si din colectarea in aval de utilizare obisnuita (cunoscuta sub
numele de post-consum). in medie, continutul de materiale provenite din activi-
tatile de reciclare din produsul finit al Grupului este de peste 95%.

Fierul vechi care intra in fabrici poate fi clasificat fie ca produs rezultat dintr-un
ciclu de valorificare (“sfarsitul deseurilor” conform regulamentului european UE
333/2011), fie ca deseu si trebuie s& respecte specificatii stricte de achizitie pre-
cum si sa fie supus unor protocoale stricte de verificare si clasificare la intrarea
in zona de fier vechi. Unele fluxuri de deseuri sunt supuse unei procesari interne
suplimentare pentru a-si optimiza performanta. O instalatie de preselectie a de-
seurilor este in functiune la fabrica franceza a Grupului, ceea ce face posibila
selectarea materialelor feroase de inaltad performanta pentru cuptorul electric,
garantand randamente ridicate si consum redus de energie.

Materialul rezultat din selectarea deseurilor are un continut semnificativ de
metale neferoase, care este recuperat si imbunatétit in ciclurile de prelucrare
in afara amplasamentului. Procesul de productie a fierului si otelului include si
addugarea de consumabile, care furnizeaza energie si valoare chimica bdii de
otel lichid prezente in cuptor (cu functii de reducere si fluxare etc.). Acestea sunt
de obicei reprezentate de var, dolomita, carbune si alte zgura necesare pentru
formarea zgurii de calitate adecvata pentru protectia plantelor si utilizarea ulte-
rioard a acesteia.



Total deseuri generate

Deseuri Nepericuloase

Deseuri periculoase

Destinatia deseurilor livrate

Deseuri nedestinate
® depozitarii

Deseuri destinate
depozitarii

In vederea circularitatii produselor si proceselor, Grupul a identificat materiale alternative si inlocuitori pentru unele dintre
aceste fluxuri de materii prime. in special, unele tipuri de reziduuri, care provin din procese interne, sunt reutilizate ca agenti
de zgura, contribuind la reducerea consumului de var si, prin urmare, la exploatarea resurselor naturale neregenerabile. Tot
in Vicenza, a fost instalata o instalatie la scara industriald pentru injectarea polimerilor, derivata din ciclul de recuperare a
fractiunii plastice de colectare diferentiata a deseurilor, pentru a inlocui partial carbunele suflat in cuptorul EAF.
Rezultatele au aratat performante metalurgice excelente, combinate cu economii semnificative de resurse naturale si o
reducere a emisiilor de CO, in atmosfera (pentru mai multe detalii, a se vedea sectiunea 4.6 "Decarbonizarea si schimbarile
climatice”).

Teste similare cu materiale de recuperare din plastic sunt efectuate la fabrica Stahl Gerlafingen, in timp ce fractiuni de
diferite dimensiuni de la recuperarea anvelopelor scoase din uz sunt utilizate in acelasi scop la fabrica Trith Saint Legér.
Grupul se concentreaza, de asemenea, pe identificarea cailor de recuperare pentru alte fluxuri de deseuri produse si a sta-
bilit contacte cu lanturi de aprovizionare specifice (de exempluy, productia de ciment si beton sau lucréri de infrastructura),
care si-au aratat interesul pentru reciclarea zgurii negre si a agregatelor industriale in procesele lor.

Acesta din urma este comercializat in Italia si Elvetia cu marcajul CE in conformitate cu standardele europene ale produ-
selor si gestionat conform unui sistem de productie din fabrica (FPC) certificat de terti. In Franta, zgura EAF este utilizata
in mod obisnuit in constructiile de drumuri si cladiri, in conformitate cu orientarile ministeriale SETRA. Un alt exemplu de
practica circulard este recuperarea zincului in praful provenit din tratarea prin filtrare a gazelor arse a instalatiei de reducere
a fumului pentru fumul otelariei.

Procesul de recuperare este implementat in instalatii externe prin procese termice si evita depozitarea a cateva zeci de
mii de tone de deseuri periculoase in fiecare an. Fulgii ferosi rezultati din procesul de laminare sunt utilizati in productia de
contragreutati, in fabrici de ciment, sticlarie sau in fabrici de otel de topire primara. Productia anuald de deseuri a Grupului
este de aproximativ 520.000 de tone, dintre care aproximativ 90% sunt clasificate ca nepericuloase.

In concordanta cu obiectivul strategic al pilonului de sustenabilitate care se incadreaza la rubrica “managementul dese-
urilor”, obiectivul de a recupera si valorifica cel putin 90% din deseurile livrate la nivel de Grup a fost atins si in anul 2023.



Beltreco

Utilizarea agregatului inert BELTRECO face posibila atingerea dublului scop:

+ reducerea exploatarii resurselor naturale limitate;

+ scaderea simultana a formarii deseurilor.

Agregatul inert BELTRECO (fractiile 0/40, 0/90, 0/8, 8/16, 16/31.5) este produs conform specificatiilor tehnice EN 13242
(pentru fundatii de drumuri), EN 12620 (pentru beton) si EN 13043 (amestecuri asfaltice), cu marcajul CE corespunzator,
in conformitate cu sistemul 2+ de atestare de conformitate prevazut in Regulamentul European 305/2011. Sistemul de
atestare 2+ include examinarea testelor (ITT - test initial de tip), activarea controlului productiei in instalatie si interventia
unui Organism de Certificare Notificat care verifica si certifica sistemul de control al productiei in instalatie printr-o vizita
initiala si o vizita anuala de supraveghere. Agregatul produs a fost inregistrat la Agentia Europeana pentru Produse Chimice
in conformitate cu Regulamentul european REACH (CE) 1907/2006.

Ruvido

Zgura din procesul de fabricare a otelului cu cuptor electric desfasurat la fabrica Stahl Gerlafingen a fost prelucrata istoric
in agregate industriale intr-un proces certificat si utilizatd ca fundatie de drumuri, terasamente si ca baza durabila pentru
productia de beton sau asfalt, inlocuind resursele naturale extrase din cariere.

Agregatul de zgura produs la fabrica Stahl Gerlafingen este comercializat sub marca RUVIDO.

De ani de zile, s-au stabilit parteneriate cu numerosi producatori si utilizatori pentru a promova utilizarea acestuia sub for-
ma lipita ca agregat pentru beton, iar astazi betonul produs cu RUVIDO este utilizat si in constructia multor structuri interne
la fabrica Stahl Gerlafingen (structuri interconectate, pardoseli si fundatii).

Agregatul de beton RUVIDO in dimensiuni 0-16 mm este vandut statiilor de betonare din Elvetia, fiecare dintre acestea
dezvoltand propriul amestec de design dedicat care, datoritd proprietatilor mecanice ridicate ale RUVIDO, garanteaza re-
zistentd mecanica si modul de elasticitate crescute.

Prin urmare, putem afirma ca “rocile industriale” produse de fabrica Stahl Gerlafingen se potrivesc indeaproape cu profi-
lele noastre de otel (bare de armare) si imbunatatesc calitatea si sustenabilitatea structurilor si infrastructurilor cladirilor
realizate cu RUVIDO.

Fabrica Vicenza, ltalia




In industria siderurgica sunt in vigoare directive specifice la nivel international care prevad inspectia radiometricé a deseu-
rilor metalice pentru a preveni topirea accidentald a surselor radioactive, a caror consecinta poate duce la contaminarea
matricelor industriale si a mediului, precum si la crearea de riscuri de radiatii pentru lucratori si publicul larg.

Grupul a pus in aplicare o serie de proceduri pentru supravegherea radiometrica a fierului vechi si a altor consumabile de
ani de zile, precum si un control strict asupra tuturor loturilor de otel produse sau achizitionate.

Toate instalatiile dispun de sisteme de detectie radiometrica pe vehicule rutiere si feroviare, la echipamentele de cantarire
si instrumente de masurare a radioactivitatii esantioanelor de otel si a radioactivitatii mediului.

In 2023, a continuat revizuirea completa a metodelor de gestionare si control al sistemelor de monitorizare si raportare a
nivelurilor de radioactivitate in incarcaturile care intra si ies din fabricile Grupului, cu o atentie deosebita acordata contro-
lului incarcaturilor de deseuri.

De asemenea, este in curs de desfasurare o evaluare a inovatiilor disponibile de-a lungul lantului de gestionare a deseurilor,
pentru a evidentia, acolo unde este cazul, noi oportunitati de imbunatatire a activitatilor de prevenire impotriva prezentei
surselor radioactive orfane. Procedurile care urmau sa fie implementate de personalul intern sau de companiile terte in caz
de constatari radiometrice sau anomalii au fost, de asemenea, diseminate |a toate nivelurile operationale. In cele din urma,
nu au fost gasite anomalii semnificative in 2023.

Fabrica Trith Saint Léger, Franta




Grupul AFV Beltrame are o abordare de 360° asupra mediului, incluzand inevitabil si lantul de aprovizionare. De fapt, un lant
de aprovizionare sustenabil este unul dintre pilonii planului de decarbonizare al Grupului. Un obiectiv strategic care, in ceea
ce priveste lantul de aprovizionare, se bazeaza pe doua puncte esentiale legate de planificarea productiei simanagementul
transportului:

Reducerea emisiilor de CO, in transportul din amonte si din aval.

Digitalizarea lantului de aprovizionare.

Grupul a continuat s&-si urmareasca obiectivele de sustenabilitate, in special cu doua proiecte foarte importante. Primul,
Chronos, se referd la digitalizarea planificarii productiei, in timp ce al doilea, proiectul Hermes, a fost specific uzinei din
Vicenza si se refera la reorganizarea accesului camioanelor in fabrica. Acestea sunt proiecte complexe si ambitioase care
au inceput la sfarsitul anului 2021 si isi vor vedea incheierea in 2024.

Mai exact, proiectul Chronos este format din doua parti, prima constand dintr-un instrument avansat de prognoza care
adopta logica de invatare automata (planificatorul cererii), a doua parte fiind planificatorul macro constéand dintr-un instru-
ment de planificare care exploateaza logica euristica pentru planificarea la nivel de grup.

Planificatorul cererii este deja utilizat in intregul grup si permite partajarea prognozelor pe toate pietele, crescand acurate-
tea prognozelor si implicand toate fortele de vanzari.

Planificatorul macro, a carui implementare este in curs de desfasurare si va fi finalizatd in 2024, va consta in schimb intr-un
instrument bazat pe inteligenta artificiald care va propune scenarii de productie bazate pe KPI prestabilite.

Proiectul Hermes de la fabrica din Vicenza, si inca in curs de desfasurare, vizeaza in schimb implementarea unui nou sis-
tem de acces pentru camioane datorita unui sistem de camere inteligente bazat pe viziune computerizata. Accesul struc-
turat, organizat si avansat din punct de vedere tehnologic al vehiculelor la “incarcare/descarcare” inseamna mai putina
parcare si manipulare a vehiculelor in interiorul fabricii, cu o reducere a emisiilor de CO, si un risc mai mic de accidente.
In plus, investitiile realizate in ultimii ani in infrastructura feroviara pentru a transfera o parte din transportul de la rutier la
feroviar au fost fundamentale pentru strategia de decarbonizare a Grupului. Intermodalitatea este, de asemenea, un aspect
important al strategiei de reducere a emisiilor de CO,. Din nou, acest lucru muta o parte din célatoria de la fabricile noastre
la clientii nostri de la sosea la alte moduri de transport, dintre care majoritatea sunt cu trenul. In ciuda faptului c& a fost un
an cu multe dificultati de piata, datele din 2023 prezinta o imagine de consolidare a utilizarii acestui mod de transport, in
concordanta cu traseul parcurs in anii precedenti de Grup.

in cele din urma, site-ul francez L.M.E. este distinctiv in acest sens. Transportul fluvial foarte dezvoltat din Franta este una
dintre caracteristicile acestei fabrici, care are un port interior pe raul Escaut folosit pentru a aduce deseuri din porturile
belgiene dar si pentru a aduce produsul finit in aceleasi porturi, care apoi se imbarca pe nave maritime spre destinatii de
export. De fapt, aproximativ 19% din marfurile care intra si ies din fabrica au fost manipulate pe cai navigabile interioare
in 2023.



Ca parte a abordarii si constientizarii pe tema biodiversita-
tii, un spatiu neutilizat din apropierea fabricii de laminare
din Trith Saint Léger, Franta, a fost facut “verde”, oferind fa-
unei si florei un loc in care s& prospere. in acest sens, au
fost plantate diverse specii, inclusiv garduri vii de carpen,
arbusti, diverse plante melifere si a fost creatd o zona de
pajiste infloritd pentru a satisface nevoile mai multor insec-
te polenizatoare.

De asemenea, au fost amplasate afise pentru a-i face pe toti
angajatii sa constientizeze importanta conservarii biodiver-
sitatii si a bunelor practici de gestionare a spatiilor verzi. Tot
mobilierul necesar pentru constructia acestor zone a fost
proiectat si construit de angajatii fabricii folosind deseuri
de lemn din diferitele activitati de productie, iar irigarea sta-
tiilor se va realiza folosind apa de ploaie recuperata.

Tot pe site-ul francez, intretinerea spatiilor verzi a fost "in-
credintatd" din nou in 2023 animalelor erbivore (capre, oi
si magari), adica pasunatului ecologic.Tocmai datorita ani-
malelor, chiar si cele mai dificile locuri sunt atinse eficient
si plantele invazive sunt eradicate in mod natural. Toate cu
impact zero asupra mediului. De asemenea, au fost create
incinte dedicate pentru a adaposti caprele de sant, o specie
pe cale de disparitie (exista doar 900 in Franta). Vizitele de
intretinere si ingrijire sunt efectuate de o companie externa
contractata.

in cele din urma, atat fabrica elvetiana Stahl Gerlafingen, cat
si fabrica franceza Trith Saint Léger au inca stupine care
adapostesc stupi.

Albinele sunt un indicator excelent al sanatatii zonei, per-
mitand intocmirea unui inventar al poluarii si al calitatii me-
diului local. infiintarea stupilor este o actiune concret in
favoarea biodiversitatii.

De asemenea, este vorba despre constientizarea angajatilor
cu privire la provocarile biodiversitatii si dezvoltarii durabile
si mobilizarea lor in jurul unui proiect virtuos si federativ.
P&sunatul ecologic este o metoda alternativa de intretinere
a peisajului in zonele urbane sau periurbane.

Din mai pana in octombrie, o turma de oi, capre sau magari
se aseaza in anumite zone pentru a pasuna pajistea.

Dupa cum sugereaza si numele, aceasta practica este eco-
logica, deoarece reduce zgomotul, poluarea si utilizarea
substantelor chimice. Pe langa protejarea biodiversitatii
existente, reprezinta si o reducere reald a costurilor de intre-
tinere a spatiilor verzi.

Referitor la fabrica de la Targoviste in anul 2023 a fost efec-
tuat un amplu studiu de impact pentru fabrica noug, ocazie
cu care a fost monitorizata pentru cateva luni biodiversita-
tea de pe amplasament.
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Colectarea datelor din teren privind vegetatia Donalam Targoviste de catre reprezentantii
firmei EPC -Consultanta de Mediu

Cu aceasta ocazie a fost identificatd specia Cephalanthera damasonium se incadreaza in categoria sozologica NT, con-
form Listei rosii a plantelor superioare din Romaénia Oltean si altii 1994, LC, conform Listei critice a plantelor vasculare din
Romania, Oprea 2005 si European Red List of Vascular Plants, Bilz et al. 2011. Zona in care aceasta specia a fost observata
este o peluza din lungul drumului principal al amplasamentului. in aceasta peluz& au fost identificate mai multe de 40 de
exemplare ale acestei specii.



Cephalanthera damasonium
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5.1 RESURSELE UMANE ALE GRUPULUI. OAMENI.

RELATIIL. VALOARE.

EDUCATIE
DE CALITATE

1]

Intr-o companie in care specializarea in anumite profesii
este foarte mare si in care pregatirea pentru anumite roluri
dureaza luni, uneori chiar ani, atentia acordata resurselor
umane nu este doar foarte relevants, ci si strategica pentru
dezvoltarea firmei. Problema critica apare in faza de atrage-
re, avand in vedere concurenta cu companii si sectoare mai
atractive decéat a noastra pentru potentialii candidati, facand
astfel necesara propunerea a ceva diferit, incercand sa ofere
proaspatului absolvent de liceu sau universitate, precum si
profesionistului consacrat, ceea ce s-ar astepta de la o com-
panie importanta si lider de piata.

AFV Beltrame Group este prezent la targuri de locuri de
munca si zilele de carierd organizate pentru proaspetii ab-
solventi, organizam vizite de companii pentru clasele scola-
re si asociatii si suntem activi in principalele retele sociale
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profesionale, in toate térile in care activam.

Compania gestioneaza procesul de recrutare, selectie si in-
tegrare intr-o maniera profesionista si structuratd. Avand in
vedere dificultatea de a instrui oameni in profilurile foarte
specializate, retentia persoanelor este o prioritate, precum
si gestionarea corecta a intrdrilor si iesirilor personalului in/
din companie.

in ceea ce priveste retentia, Grupul AFV a dezvoltat un sis-
tem de asistenta sociald si compensare totala care ofera an-
gajatilor mai mult decéat un simplu salariu, incercand sa aco-
modeze angajatii cu program de lucru flexibil si ture flexibile,
prin aducerea in companie a serviciilor care altfel ar trebui
cdautate in afara timpului liber, concentrandu-se pe prevenire
si sanatate, siinvestind ca companie pentru a ne asigura ca
se face tot posibilul in aceasta directie.

Pe scurt, capitalul uman este principala resursa in care trebuie investit pentru a asigura o clasa

manageriald capabila sa faca fata provocarilor din ce in ce mai complexe ale prezentului si viitorului, cu o atentie
deosebita acordata si aspectului sustenabilitatii.
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5.2 TENDINTE ALE NIVELURILOR DE
OCUPARE A FORTEI DE MUNCA

Industria siderurgica este unul dintre principalele sectoare de productie ale sistemului industrial national si european.
Lantul sau de aprovizionare contribuie la crearea de locuri de munca si de bogatie si include o pluralitate de sectoare de
productie din aval pentru care otelul este materia prima fundamentala. De la productia de otel brut pana la transformarea
acestuia in produse primare si derivate, sectorul siderurgic, conform datelor raportate in cel mai recent raport de sustena-
bilitate al Federacciai pentru 2021%*, angajeaza 70.000 de lucratori directi in Italia, echivalentul a aproximativ 2% din anga-
jatii din sectorul national de productie, care cu industriile conexe ajunge la 140.000, cu un impact indirect asupra ocuparii
fortei de munca estimat la de trei ori mai mare.

Otelul este utilizat intr-o mare varietate de sectoare strategice de productie: de la constructii la inginerie mecanic3, de la au-
tomobile la medical si alimentar, la constructii navale. Cu toate acestea, principalul sector de utilizare rdméne constructiile,
cu o cotd de 30%, potrivit datelor Federacciai. in 2021, industria siderurgica din Europa a angajat direct 326 000 de persoa-
ne si indirect peste aproximativ 2,7 milioane de persoane de-a lungul lantului de aprovizionare si al activitatilor conexe**.
in special in ceea ce priveste Grupul AFV Beltrame, numérul de angajati la nivel de Grup este de 2.883 (inclusiv fabrica din
Targoviste). Politica de ocupare a fortei de muncé continud s& se concentreze pe investitii majore in activitati de dezvoltare
si formare, cai specifice de inductie (de exemplu, sdptdmana de Introducere), activitati de formare in cooperare cu institu-
tiile din teritoriile in care opereaza Grupul (de exemplu, Giovani d'Acciaio).

*https://federacciai.it/rapporto-di-sostenibilita-2021/

**https://ftp-siderweb.s3.eu-west-1.amazonaws.com/speciali/Speciale_lI%20futuro%20dell%27industria%20siderurgica%20europea_2022.pdf

Muncitor in fabrica in'Gg




5.3 REMUNERAREA RESURSELOR UMANE

Implementarea “Politicii de compensare corporativd” a Grupului AFV Beltrame stabileste cadrul de referinta si liniile direc-
toare care trebuie urmate de tari in dezvoltarea programelor lor de remunerare, tindnd cont de prevederile de reglementare
specifice fiecaruia.

Standardele politicii de remunerare trebuie sa fie aliniate la obiectivele de afaceri ale Grupului, performanta economica si
sustenabilitatea financiara. Abordarea care urmeaza sa fie adoptata trebuie sa respecte cerintele de reglementare interna-
tionale si sa fie legata de performanta individuala si colectiva, in interesul tuturor partilor interesate. Politica de remunerare
trebuie sa fie inspirata de principiile corectitudinii si transparentei in conformitate cu misiunea si valorile companiei. Sco-
pul politicii de compensare corporativa este de a stimula cresterea si motivarea resurselor umane intr-o maniera durabilg,
in conformitate cu rezultatele si strategiile companiei. Politica de compensare corporativd se aplica tuturor companiilor
din Grup si acopera tratamentul economic al tuturor categoriilor de angajati, manageri, gulere albe si gulere albastre.
Politica de remunerare a Grupului AFV Beltrame trebuie s& urmareasca urmatoarele principii: gestionarea clara si transpa-
rentd a programelor de remunerare; respectarea cerintelor de reglementare si a principiilor de buna conduita profesionala;
analiza comparativa continua a tendintelor si practicilor de pe piata muncii pentru a asigura un echilibru intre remuneratia
interna si cea externad; respectarea principiului echitatii interne, atat la nivel de tard, cét si la nivel de grup; remuneratie
durabila legata de rezultatele companiei. Politica de remunerare vizeaza retentia angajatilor, cu accent pe talent si resurse
cu abilitati cheie. Politica de beneficii nu face diferenta intre angajatii cu norma intreaga si angajatii cu jumatate de norma
sau temporari. In ceea ce priveste acoperirea de asigurare, unele tari au incheiat polite de asigurare de s&nétate specifice.

Legea federald privind egalitatea de gen in
Elvetia
Legea federald privind egalitatea de gen in Elvetia a fost
revizuita recent, iar legea a fost completata cu obligatia
angajatorilor de a efectua o analiza interna a egalitatii de
remunerare. Amendamentul urmareste sa consolideze
dreptul constitutional la salariu egal pentru munca egala si
munca de aceeasi valoare. Personalul de la Stahl Gerlafin-
gen este incantat ca compania respecta pe deplin aceste
reglementari si in 2023.

@ Egalitatea de tratament

intre béarbati si femei

Remunerare egala

00

Garantia egala a
drepturilor si protectiei

Egalitatea de remunerare in Elvetia este consacrata in Consti-
tutia federala din 1981 (art. 8, alin. 3 Cst.). De asemenea, este
specificata in Legea federala privind egalitatea de gen (LPar)
care a intrat in vigoare in 1996. Egalitatea de remunerare este
o obligatie care se aplica in toate raporturile de munca, atatin
sectorul privat, cat si in cel public. incepand cu 1 iulie 2020,
angajatorii care angajeaza cel putin 100 de lucratori de sex
masculin si feminin au fost supusi unor noi obligatii privind
egalitatea de remunerare. Toti angajatii de sex masculin si fe-
minin sunt luati in considerare, indiferent de rata de ocupare,
in timp ce ucenicii nu sunt luati in considerare. in termeni con-
creti, noile dispozitii stabilesc trei obligatii pentru angajatori:
de a analiza, de a verifica si de a informa.

Analizé (1 iulie 2020 - 30 iunie 2021)

La 1 iulie 2020, angajatorii privati si publici au avut la dispo-
zitie un an, adica pana la 30 iunie 2021, pentru a-si analiza
practicile salariale in vederea identificarii diferentelor de
remunerare intre barbati si femei.

Angajatorii au fost liberi sa aleaga metoda cu care au efec-
tuat analiza. Cu toate acestea, metoda trebuia sa fie stiinti-
fica si in conformitate cu legea (art. 13c, alin. 1 LPar).

Verificare (1 iulie 2021 - 30 iunie 2022)
Odata ce analiza a fost realizata, angajatorii trebuiau sa o
verifice printr-un organism independent (Art. 13d LPar).

Informati (1 iulie 2022 - 30 iunie 2023)

Angajatorii sunt obligati sa informeze angajatii in scris des-
pre rezultatul analizei egalitatii de remunerare in termen de
un an de la incheierea acesteia (art. 13g LPar). Daca ana-
liza egalitatii de remunerare indica faptul ca aceasta este
respectata, nu este necesaré nicio analiza suplimentard. in
caz contrar, analiza trebuie repetata patru ani mai tarziu.
Compania elvetiana Stahl Gerlafingen din grupul Beltrame
a obtinut certificarea care atestd conformitatea deplind cu
toate




5.4 INSTRUIRE $1 EVENIMENTE iN PERSPECTIVA
ANGAJAMENTULUI CORPORATIV

In 2023, au fost desfasurate diverse activitéti de formare cu scopul de a creste sentimentul de apartenent& la companie in
vederea retinerii si atractiei, dar mai ales de a creste cunostintele si abilitatile individului.

De exemplu:
+ 0 zi de instruire si informare, SAFETY DAY, a fost planificata si conceputa pentru toate fabricile.
+ proiecte precum sdptamana de inductie si GraduAcademy au fost continuate si reluate pentru noi inscrieri.

S&ptdmana de integrare din septembrie a implicat personalul nou recrutat in trei zile de instruire pentru a cunoaste mai
bine si a patrunde in inima companiei, gratie unei prezentari realizate de managerul companiilor respective. Obiectivul
saptamanii de integrare este, desigur, de a introduce noii colegi in companie si de a promova integrarea rapida si eficienta,
raspunzand la orice indoieli sau intrebari pe care noii angajati le-ar putea avea..

Administrarea Managementul Sanatate
personalului resurselor umane si siguranta

- e s

Mediu Model organizational Reglementdiri in materie Tehnologii si
si sustenabilitate si cod de etica de confidentialitate infractiuni informatice

Administratie

si finante Achizitia de resturi

imbunatatire Procesul
continu de productie

Logistica si lant Functie tehnica
de aprovizionare centrala




Instruire Donalam €alarasi Romania

Fiind o oportunitate excelentd pentru a impartasi informatii, cunostinte si pentru a stabili noi relatii, aceasta a fost foarte
apreciata de participanti, care si-au exprimat satisfactia si au evaluat initiativa ca fiind utild in chestionarul de satisfactie
completat la sfarsitul cursului.

Programul GraduAcademy, in schimb, prevede participarea personalului cu caracteristici specifice (proaspat sau recent ab-
solventi si cu o vechime maxima in companie de cétiva ani) la un program de formare, care include cursuri de Finante pentru
non-financiari, Centura Galbené (Yellow Belt) si un pachet de instruire individuala in limbi stréine. Acest proiect are ca scop
stimularea cresterii noilor generatii din companie, promovand dobéandirea de noi competente transversale.




5.5 ACADEMIA DE FORMARE

Grupul AFV Beltrame a decis s& continue cu Academia Digitala in 2023, oferind angajatilor sai activitati interdisciplinare
pentru formarea si dezvoltarea competentelor tuturor managerilor, angajatilor si colaboratorilor interni.

Scopul este de a continua cu crearea unei arhive digitale din care sa se poata trage, nu doar la cererea companiei, ci si
in functie de propriile dorinte si nevoi, in vederea autodezvoltarii. Proiectul a fost implementat in toate locatiile Grupului,
facilitand schimbul de know-how intern.

Pe langa cursurile prezente, Academia a fost integrata cu cursuri specifice de automatizare si calibrare PLC.

Instruire conceputa si livrata de angajati cu un nivel ridicat de cunostinte si expertiza tehnica.

Cateva dintre subiectele abordate in Academia Digitalé a Grupului AFV Beltrame:

IEE Conducere

Limbéa Engleza
Securitate
cibernetica Rezolvarea problemelor

Siguranta

Competente digitale

Orientarea
Rulare
231
Constientizarea Managementul
securitatii oamenilor

Prin urmare, scopul Grupului AFV Beltrame este de a garanta cresterea profesionald, culturald si umana in cadrul com-
paniei, astfel incat sa se poata simti in permanenta aliniati si pregatiti pentru un context general actual caracterizat de
schimbari, incertitudini si cererea de adaptare la piata externa

Pe langa cele 500 de module de formare soft skills distribuite de platforma de e-learning Skilla in cooperare cu Niuko,
trainer in materie de securitate cibernetica si sigurantd, in 2023 platforma digitala a fost integrata cu un alt furnizor tehnic,
SMC Consulting, datoritd caruia a fost posibila planificarea sesiunilor de instruire digitala pe teme precum pneumatica,
inginerie electrica, hidraulica si robotica. 231 de cursuri de formare livrate direct de Departamentul de Audit Intern si un
curs de limba engleza deschis tuturor angajatilor, precum si cursuri individuale in franceza, germang, italiana, engleza si
romana, in cooperare cu platforma digitald Speexx, sunt intotdeauna disponibile pe platforma.



Lucrator eger, Franta

RELATII INDUSTRIALE

Relatiile industriale din cadrul Grupului AFV Beltrame se caracterizeaza printr-o comunicare clara si transparenta intre companie
si reprezentantii lucratorilor. Pentru a urmari aceasta abordare, in toate tarile sunt organizate intalniri periodice intre departa-
mentele de resurse umane si sindicatele si/sau reprezentantii lucratorilor, in cadrul carora sunt analizate urmatoarele subiecte:
* rezultate si politici de imbunatatire a sanatétii, sigurantei si mediului de lucru;

* rezultatele economice si industriale ale Grupului, ale tarii si ale fiecarei fabrici in parte;

* analiza generala a situatiei pietei si a perspectivelor pentru anul viitor, pentru tara si pentru Grup;

* strategii de management al resurselor umane.

In Italia, aceste intalniri periodice se numesc “observatoare”. Acestea sunt organizate trimestrial in fiecare fabrica si, in general,
o data pe an, la nivel national. Observatoarele reprezinta un instrument inovator in peisajul relatiilor industriale, caracterizat prin
co-participarea intre companie si reprezentantii angajatilor asupra rezultatelor si actiunilor de implementat pentru a imbunatati
performanta generald a companiei, in toate domeniile si in beneficiul tuturor, atat in perioadele favorabile, cét si in cele dificile.
Este o abordare extrem de inovatoare, bazata pe transparenta si responsabilitate, care urmareste sa creeze un sistem coerent in
care toti partenerii sociali, fiecare cu propriul rol, se reunesc pentru a impartasi rezultatele si a discuta perspectivele companiei.
Perioada minimé de preaviz pentru modificarile operationale este in concordanta cu contractele si legislatia nationala si propor-
tionala cu amploarea modificarilor necesare. In contextul activitatilor desfasurate de Grupul AFV Beltrame de-a lungul intregului
lant valoric, nu exista elemente de risc care ar putea restrange dreptul la libertatea de asociere si la negociere colectiva.



5.7 DIGITALIZARE

Digitalizarea corporativa incepe in primul rand cu o schim-
bare de mentalitate, adaptand toate procesele interne la
cerintele moderne si actuale impuse de era digitald, unde
viteza de executie si eficienta sunt cruciale.

Analizand procesele de HR, ne-am dat seama ca exista loc
de imbunatatire si optimizare, iar pentru a face acest lucru
am ales calea digitalizarii, acolo unde a fost posibil cu aju-
torul sistemului de management HR deja utilizat de compa-
nie, altfel cu sisteme concepute ad-hoc de departamentul
IT. in cazul in care documentatia pe hartie nu este obliga-
torie prin lege, am incercat si inca incercam sa transferdm
intregul ciclu al vietii profesionale a angajatului intr-un for-
mat digital, in vederea sustenabilitatii, simplificarii si valorii
addugate mai mari acordate activitatilor cu continut, spre
deosebire de cele repetitive si nesemnificative.

Beneficiile au fost evidente inca de la inceputul proiectului,
la fel ca si satisfactia personalului implicat, care a observat
o crestere a nivelului contributiei lor la activitati.

Scéaderea erorilor umane de executie si uitare, standardiza-
rea si reducerea termenelor sunt doar cateva dintre aspec-
tele pe care le-am sesizat.

Pe langa ceea ce s-a mentionat deja, exista o usurintd mai
mare de extragere si procesare a datelor, ceea ce schimba

Echipament p'e'nirm.monitorizare si control

complet modul in care abordam informatiile. De fapt, dife-
ritele informatii legate de personal erau pastrate anterior in
fisiere pe hartie, ceea ce facea necesara prezenta in com-
panie pentru completarea formularelor si a diferitelor inre-
gistrari, al caror continut trebuia ulterior incarcat manual
in sistem sau, in unele cazuri, ajungea sa ramana pe hartie
fara a putea fi procesat.

Dintre procesele digitale implementate in prezent in compa-
nie, chestionarele Exit Interview (formulare date angajatilor
care parasesc compania urmate de un interviu cu mana-
gerii de HR cu privire la motivele schimbarii) ne permit s&
extragem cele mai frecvente motive de demisie si putem
face acest lucru pe perioada, pe domeniu sau dupa orice
alte criterii urmarite, si sa intervina punctual atunci cand
este necesar.

Evaluarile anuale de evaluare (evaluarile personalului efec-
tuate de manageri asupra angajatilor lor, urmate de un in-
terviu si un chestionar de feedback al angajatilor), un pro-
ces care a fost deja testat cu succes in biroul elvetian, si
chestionarele de sfarsit de perioada de prob3, care sunt
administrate noilor angajati si managerilor acestora, sunt,
de asemenea, gestionate cu software-ul de management al
resurselor umane.




Procesul de atribuire a MBO-urilor (Management By Objectives) a fost, de asemenea, digitalizat incepand din acest an in
birourile italiene: folosind acelasi software de management al resurselor umane, departamentul de resurse umane impar-
taseste obiectivele anuale (definite anterior de top management) cu managerii, care trebuie sa le aprobe si sa le imparta-
seasca la randul lor cu angajatii lor care au dreptul la acest tip de bonus pentru validare si recunoastere.

Chiar si procesul de solicitare a instrumentelor de lucru pentru noii angajati este o lista de verificare completata online de
resurse umane si manageri in birourile italiene, dezvoltata de departamentul IT al companiei. Acest lucru genereaza o serie
de e-mailuri automate pentru toate organele corporative implicate, optimizand activitatile care anterior se desfasurau ma-
nual cu mult timp si fara valoare adaugata. Acest flux este urmat si pentru cererile de instrumente de lucru si dispozitive IT
in cazul unor noi sarcini si pentru retragerea instrumentelor si dispozitivelor de lucru pentru demisia angajatilor.




5.8 TRAINING SI SECURITATE CIBERNETICA

Strategia IT a Grupului continuad sa se bazeze pe cinci ma-
cro-teme coordonate de Business Relationship Manage-
ment. Doua dintre acestea raman digitalizarea si securita-
tea cibernetica. Ambele domenii strans legate au cunoscut
o crestere exponentiala in fiecare industrie in ultimii ani si
este usor de inteles cum cresterea tehnologiilor digitale si
informatizarea proceselor a crescut dramatic beneficiile si
performanta afacerii, dar a adus si o crestere uriasa a riscu-
rilor de expunere la atacuri cibernetice si criminalitate ciber-
neticad. Sectorul siderurgic nu este, evident, imun la aceste
amenintari.

La fel ca intreprinderile din alte sectoare de productie, cele
din industria siderurgica risca atacuri cibernetice pentru
extorcare de bani, riscul de atacuri ale activistilor si riscul
de atacuri in scopul daunelor din partea concurentilor. Mai
mult, evenimentele recente care au implicat Rusia si Ucrai-
na, precum si conflictul israeliano-palestinian si razboiul ci-
bernetic aferent care se desfasoara de luni de zile ca fundal
al celui real (cu atacuri cibernetice la scara larga si in stiri
recent), au facut si mai importantad si mai urgenta supra-
vegherea unei probleme care se afla pe biroul fiecarui CIO
(Chief Information Officer) din intreaga lume de cétiva ani.
Modern si avansat, Grupul foloseste tehnologia informatiei
in toate domeniile cheie ale procesului sau de productie: ci-
clu activ, ciclu pasiv, programarea productiei, managemen-
tul fabricii de productie, senzori de teren, transport etc.

Un atac cibernetic poate ingenunchea intregul sistem in-
formatic al unei companii si, prin urmare, si al unei otela-
rii. Fara un sistem informatic, este imposibil sa gestionati
comenzile clientilor, sa planificati productia, sa trimiteti co-
menzi furnizorilor sau sa consultati date sau echipamente
de teren. Un atac poate paraliza o companie timp de cateva
saptamani sau luni daca nu se iau contramasurile necesa-
re. In plus, criminalitatea cibernetic poate viza si unitatile
de productie. Atacurile cibernetice (de asemenea, recente)
de succes in diverse industrii, nu in ultimul rand in sectorul
siderurgic, au avut un impact puternic:

« a oprit fabricile sau serviciile (si, prin urmare, a pierdut

bani);
+ cereri de rascumparare in valoare de cateva zeci de mili-
oane de euro.

Companiile implicate sunt grupuri internationale majore
care investesc sume considerabile in securitatea ciberne-
tica, dar este un domeniu in care nu exista protectie 100%
din cauza cresterii exponentiale a tehnologiilor si tehnicilor
de atac. Potrivit unei prognoze a companiei multinationale
Gartner, pana in 2025, 75% (trei din patru) dintre companii
vor suferi un atac cibernetic, iar estimarile costurilor legate
de atacurile cibernetice in 2027 indica faptul ca acestea vor
atinge cifra MONSTRE de 28,82 trilioane de dolari.

Grupul AFV Beltrame este evident foarte atent la aceasta
problema si si-a crescut investitiile in IT si securitate ciber-
netica pentru a creste securitatea si protectia companiei
impotriva criminalitétii cibernetice. in 2023, investitiile in
acest domeniu au crescut semnificativ pentru a face fata
noilor amenintari si metodelor de atac in continua evolutie.
Grupul aintreprins si aplica activitati constante de monitori-

zare si remediere a zonelor sensibile la securitatea ciberne-
tica prin antivirus, XDR, antispam, patching si actualizare a
sistemelor invechite, complexitatea parolelor, autentificare
multi-factor, sisteme de backup incoruptibile, WAF, sisteme
de recuperare in caz de dezastru, evaluarea vulnerabilitati-
lor si testarea penetrarii, pentru a numi cateva.

In urma cu céativa ani, a achizitionat SIEM (Security Infor-
mation Management and Security Event Management): un
sistem care automatizeaza procesul de colectare si orches-
trare a jurnalelor de sistem ale intregului grup si astfel face
posibild monitorizarea evenimentelor IT si in special a celor
potential periculoase din perspectiva securitatii cibernetice.
Grupul AFV Beltrame s-a echipat, de asemenea, cu un ser-
viciu SOC (Centrul de Operatiuni de Securitate). SOC este
unitatea organizationala responsabila cu supravegherea si
gestionarea securitatii sistemelor informatice. Acest orga-
nism monitorizeaza evenimentele informatice 24 de ore pe
zi si este capabil sa raporteze si sa ia masuri impotriva ori-
carui eveniment suspect care are loc in perimetrul compa-
niei (de exemplu, accesul la sistem pe timp de noapte sau
in timpul orelor neobisnuite, accesul la zone neautorizate,
comportament suspect, evenimente anormale etc.).

in 2023, serviciul a fost consolidat in continuare cu noi
servicii CTI (Cyber Threat Intelligence) pentru a céuta po-
tentiale amenintari active in Dark Web sau in alta parte si
continud sa fie un sistem extrem de util pentru a asigura
monitorizarea eficienta si viteza de reactie si asistenta in
cazul unui atac.

Tn plus, in 2023, Grupul AFV Beltrame a obtinut si certifica-
rea Cybersecurity Bitsight (organizatie recunoscuta la nivel
mondial si utilizata ca indice de risc si de catre asiguratori
impotriva atacurilor cibernetice) si a primit in prezent certi-
ficarea pentru un clasament avansat de protectie. In ciuda
investitiilor mari, a eforturilor si a masurilor tehnice puse
in aplicare de companii, peste 90% dintre atacuri, asa cum
arata “Cyber Security Intelligence Index” al IBM, sunt din pa-
cate, reusit datorita factorului uman: o parola usor de ghicit,
un clic involuntar pe un link gresit, utilizarea unei chei USB
neverificate, accesul la un site web compromis sau raspun-
sul la un SMS fraudulos, pot compromite securitatea unei
fabrici sau a intregului grup.

Noile frontiere deschise de evolutiile in domeniul inteligen-
tei artificiale, utilizate in mod ofensiv si in ingineria social3,
au inrautatit si mai mult imaginea in ceea ce priveste opti-
unile disponibile infractorilor pentru posibile atacuri ciber-
netice.

Din acest motiv, departamentul de resurse umane si depar-
tamentul IT al Grupului AFV Beltrame continua cu o cam-
panie persistentd de instruire in domeniul securitatii ciber-
netice pentru toti angajatii Grupului, bazata pe platforma
multimedia KnowBE4 (instruire multi-platforma disponibilad
24x7).

De-a lungul anilor, ratele de aderare si participare la nivel de
grup au crescut considerabil, reducand semnificativ KPI-uri-
le legate de acesti factori de risc.



Cele mai relevante subiecte pentru formare in 2023 includ:
+ furt de identitate;

* localizarea legaturii gresite cu un test;

+ Internet of Things/dispozitive conectate;
+ Phishing;

* managementul amenintdrilor;

* Amenintari din interior;

+ Ransomware;

+ intelegerea URL-urilor;

+ inginerie socialg;

- clasificarea documentelor;

* raportarea incidentelor;

* Protectia datelor cu Quiz;

+ Dispozitive externe/acces fizic;

+ Servicii cloud;

5.9 BUNASTARE

Cu scopul de a raspunde din ce in ce mai bine nevoilor an-
gajatilor, inclusiv in ceea ce priveste economisirea timpului
pe care il pot dedica intereselor personale si celor dragi,
Grupul AFV Beltrame a alocat din nou investitii semnifi-
cative Tn 2023 pentru servicii precum vaccinari gratuite si,
pentru fabrica din Vicenza, un mecanic afiliat, precum si un
serviciu de spalatorie interna.

Printre noutatile din 2023, merita subliniata atentia acorda-
ta tuturor serviciilor care promoveaza preventia si sanata-
tea angajatilor. Consultatia dermatologica a avut o impor-
tanta deosebitd, datorita colaborarii cu un centru medical
care a pus la dispozitie un camper ad-hoc pentru efectuarea
vizitelor solicitate.

In toate locatiile din Italia, colegii au avut posibilitatea, de
Ziua Femeii, sa beneficieze, ca de obicei, de o consultatie
gratuita intr-un circuit de laboratoare afiliate. De asemenea,
toli angajatii de la locatiile italiene ale Grupului pot primi
vaccinul antigripal gratuit la infirmeriile noastre.

De remarcat este si efortul facut de companie pentru a
imbunatati serviciul de cantind, oferind mese echilibrate
conform ghidurilor unui nutritionist si dietetician expert,

+ Frauda CEO - Presedinte fals cu test;

+ Parole/Aplicatii terte;

+ partajare excesiva pe retelele sociale;

+ invingerea ransomware-ului;

« autentificare multi-factor/Phone-Phishing;

* securitatea parolei;

+ parole securizate;

+ conduita in afaceri: politica de utilizare acceptabil;
+ Vanatoare;

+ securitatea informatiilor pe dispozitivele mobile cu chestionare;
+ dispozitive mobile;

+ Securitatea IT la locul de muncs;

* Freeware;

+ Evaluarea competentei in materie de securitate.

facandu-le mai sanatoase. Initiativa de a distribui fructe
proaspete gratuit in birouri, un serviciu care fusese intrerupt
din cauza pandemiei, a fost reluata la uzina din Vicenza.
De asemenea, in 2023, a fost formalizat si programul de
munca flexibild sau smart-working, pentru a creste linistea
si bunastarea angajatilor care il utilizeaza.

In plus fata de serviciile mentionate mai sus, a fost lansat
un proiect de cumparaturi cu livrare in incinta la uzina din
Vicenza. Fiecare angajat are posibilitatea sa isi facd cum-
paraturile alimentare online, care sunt livrate in anumite zile
direct in parcarea companiei. Pentru a sprijini aceasta initi-
ativa, compania a oferit angajatilor care folosesc serviciul o
geanta termoizolanta.

Serviciile de consultanta fiscala si biblioteca interna au pri-
mit, de asemenea, aprecieri pozitive.

Pentru 2023, printre serviciile disponibile tuturor angajatilor
Grupului se numara si accesul la infirmerie.

Toate aceste initiative aduc, de asemenea, un mare avantaj
in ceea ce priveste sustenabilitatea, reducerea costurilor
sociale si beneficiile pentru mediu.

Vaccinare
Cetateni ai lumii
Controale gratuite Preg?tire ~
Starea de bine profesionaléa
. . Antrenamentul
Sinergii intra-grup
intra-grup
Eficienta @ .
energie Reciclare

Drepturile omului




5.10 EGALITATEA DE SANSE iINTRE FEMEI S1 BARBATI

Compania promoveaza dezvoltarea personalului pe baza unor criterii pe deplin meritocratice, in care nu exista loc pentru
discriminare de gen sau de alta natura, nici in etapa de selectie, nici in timpul carierei interne a angajatilor. Obiectivul prin-
cipal al Grupului AFV Beltrame in imbunatatirea oamenilor sai este de a crea un mediu de lucru in care toata lumea sa-si
poata exprima intregul potential, indiferent de sex. Diversitatea este un fapt, dar valorizarea ei si promovarea incluziunii
necesita actiuni concrete.

In noiembrie, cu ocazia zilei impotriva violentei in baza de gen, compania a lansat un pliant care colecteaza sfaturi prac-
tice pentru prevenirea atacurilor si sustinerea luptei impotriva violentei domestice. in plus, au fost oferite alarme sonore
anti-agresiune gratuite tuturor angajatelor si fluiere rosii au fost puse la dispozitia intregului personal in mod voluntar, cu
donatii facute catre o serie de asociatii anti-violenta din intreaga tara pentru a creste gradul de constientizare a importantei

initiativei.

Nu au fost raportate incidente de
discriminare in cursul anului de
raportare si, prin urmare, nu au fost
necesare masuri corective.

Drepturile omului

Drepturile omului sunt prerogativele indispensabile ale
fiintelor umane, precum si baza libertatilor si a justitiei si
fundamentul unor societati drepte si pasnice. Respectarea
drepturilor omului este o valoare universala care trebuie sa
inspire principii de conduita chiar si atunci cand statul nu a
adoptat reglementari specifice pentru a le proteja. Grupul
AFV Beltrame a elaborat o politica specifica in aceasta pri-
vintd, cu scopul de a stabili principii de conduita care s asi-
gure respectul, protectia si promovarea drepturilor omuluiin
desfasurarea activitatilor comerciale.

Destinatarii sunt toti indivizii si grupurile de parti interesate
care ar putea fi afectate pozitiv sau negativ de activitatile
grupului sau care ar putea exercita o anumita influenta asu-
pra efectelor in sine. Exemplele includ angajatii, directorii,
actionarii, clientii, furnizorii, partenerii financiari, asociatiile
comerciale, sindicatele si institutiile publice. Politica este
in conformitate cu tratatele internationale si reglementarile
europene enumerate mai jos si aplica principiile de baza ale
acestora:

Referinte externe:

+ Declaratia Universala a Drepturilor Omului a Natiunilor Unite;

+ Conventia Europeana a Drepturilor Omului;

+ Orientarile OCDE pentru intreprinderile multinationale;

+ Conventiile fundamentale ale Organizatiei Internationale
a Muncii - OIM (nr. 29, 87,98, 100, 105, 111, 138).

Referinte interne:

+ Codul de etica;

+ Modelul de organizare si protocoalele aferente;
+ Politica privind drepturile omului.

Grupul AFV Beltrame respectd si promoveaza drepturile
omului, angajandu-se sa nu le incalce si sa nu se angajeze
in activitati care

pot avea un impact negativ asupra acestora, contracarand
astfel de efecte in cazul in care apar.

Avand in vedere c4 activitatile care incalca drepturile omului
pot consta atat in actiuni, cat si in omisiuni, au fost identifi-
cate urmatoarele drepturi ale omului asupra carora activita-
tile Grupului pot avea impact:

Drepturile generale ale omului

1. Dreptul la viata, libertatea de gandire si de opinie.

2. Drepturile comunitatilor locale.

3.Dreptul la viata privata.

4.Dreptul la securitatea si sanatatea personala si la respec-
tarea si protectia mediului.

Drepturile specifice ale lucrdétorilor

1. Munca fortata sau obligatorie.

2. Libertatea sindicala si dreptul de organizare si de ne-
gociere colectiva.

3. Egalitatea de remunerare si discriminarea in ceea ce
priveste incadrarea in munca sau ocuparea fortei de
munca.

4. Sanatatea, siguranta si respectarea mediului.

Munca copiilor.

6. Dreptul la recreere si odihna.

o



5.11 POLITICI PENTRU TINERET

Grupul promoveaza dezvoltarea personalului pe baza unor criterii pe deplin meritocratice, in care nu exista loc pentru dis-
criminare de gen sau de alta naturg, nici in etapa de selectie, nici in timpul carierei interne a angajatilor.

Obiectivul principal al Grupului AFV Beltrame in imbunatatirea oamenilor sdi este de a crea un mediu de lucru in care toata
lumea sa-si poata exprima intregul potential, indiferent de sex. Diversitatea este un fapt, dar valorizarea ei si promovarea
incluziunii necesita actiuni concrete.

Dual Learning program

O initiativa extrem de importantd demarata in 2023 este programul de invatamént dual ,Meseriasii de otel”, menit sa prega-
teasca viitoarea generatie de electromecanici pentru a se alatura echipei noastre. Programul, desfasurat pe o durata de trei
ani, a atras patruzeci de elevi de la licee din Targoviste si Calarasi. Pe [anga cunostintele teoretice dobandite in salile de cla-
s&, acesti elevi urmeaza stagii de practica in cadrul fabricilor noastre, invatand direct de la angajatii nostri experimentati.

é'-_:* DONALAM gruppobeltrame.com/en/donalam-srl

== AFV BELTRAME GROUP

PROFESIE: PROFESIE:
Otelar / Laminorist Electromecanic utilaje gi instalatii industriale
Liceul Tehnologic Liceul Liceul Tehnologic

“Constantin Brancoveanu”, “Voievodul Mircea”, “Dan Mateescu”,
Targoviste Targoviste Calarasi

Pentru mai multe informatii scrie-ne la adresa: scoaladuala@donalam.ro sau
suna-ne la: 0742 266 784 (Targoviste) / 0743 038 774 (Calarasi).

in special, cu sprijinul unui consultant extern specializat, in AFV Italia a continuat o activitate de analiza pe tema diversitatii
si incluziunii in 2023, comparand, de exemply, distributia nivelurilor de ocupare a fortei de munca, a salariilor si a orelor de
formare furnizate in functie de gen, generatie si alti indicatori specifici.

Aceasta cale va fi continuata in 2024 cu initiative suplimentare si va duce la rezultate obiective care pot descrie in mod clar
situatia din AFV lItalia in legatura cu aceste probleme.

Compania se angajeaza sa promoveze o culturd a meritului si a talentului in toate procesele si actiunile. Efortul de a se
asigura ca acestui merit este garantat sprijinul adecvat, de exemplu, prin oferirea de oportunitati egale de carierd, sprijin
pentru paternitate; conventii care ajuta angajatii cu servicii care permit un echilibru mai bun intre viata profesionala si cea
privatd; si investitii egale in formarea si combaterea oricarei forme de violenta sau hartuire.

In acest scop, un eveniment de constientizare impotriva violentei impotriva femeilor este organizat in fiecare an pe 25
noiembrie in toate fabricile Grupului.




Elevi din programurdemvéfé‘rrﬁﬁfdual

Zilele generatiei urmatoare:

Programul "Next Gen Days" este promovat de Consiliul Consultativ al Investitorilor Straini (ABIE) al Federatiei Producéto-
rilor Italieni, care isi propune sa imbunatateasca abilitatile profesionale si de conducere ale tinerelor talente corporative
prin zile de formare si networking cu colegi din alte companii. in mediul de afaceri de ast&zi, tot mai multe companii cola-
boreaza si impartasesc expertiza pentru a promova o viziune integrata si strategica. Numirile au oferit instruire ad-hoc pe
patru macro-domenii considerate fundamentale pentru a avea succes in mediul de lucru de astazi: productie, leadership,
sustenabilitate si managementul afacerilor. Pe parcursul fiecarei sesiuni au existat momente de networking si discutii
informale intre colegi, utile pentru a stimula schimbul de experienta si bune practici. Grupul AFV Beltrame a sustinut si in
2023 acest proiect prin participarea la formarea a doua dintre talentele Grupului, considerandu-l o oportunitate de crestere
profesionala dedicata potentialilor manageri ai viitorului.

Proiect de cercetare postuniversitaré:
Grupul AFV Beltrame a finantat un proiect de cer-
cetare postuniversitara al departamentului IT al
Universitatii din Verona intitulat: "Dezvoltarea unui
algoritm de profilometrie selectiva pentru carac-
terizarea microstructurala precisa a fasciculelor
neuronale”.

Proiectul s-a bazat pe fezabilitatea depistarii pre-
coce a posibilelor boli neuronale. Rezultatele as-
teptate au vizat dezvoltarea unui algoritm capabil
sd imbunatadteasca acuratetea analizei conexiunii
neuronale. Acest lucru ar permite o mai buna inte-
legere a multor boli ale sistemului nervos, cum ar
fi Alzheimer, SM sau scleroza multipla si Parkin-
son, prin studierea mai detaliatd a modului in care
aceste boli progreseaza la pacient. De asemenea,
ar duce la o planificare mai eficientd a interventii-
lor neurochirurgicale (eventuale), care ar fi utile in
cazul indepartarii tumorii.
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Investitii in resursele de talent: stagiari si ucenici

Grupul AFV Beltrame crede in ucenicie ca model de formare si se angajeaza sa dezvolte un proiect pe termen lung pentru
tinerii stagiari in toate locatiile sale. Posibilitatea de a oferi un internship sau un parcurs de ucenicie este o parghie strate-
gica pentru toate companiile Grupului si reprezinta, de asemenea, o oportunitate concretd de imbogatire profesionala si
personala pentru tineri, reducand decalajul in accesul lor la lumea muncii.

De fapt, este vorba de a gasi acea sinergie indispensabila intre sistemul de invatamant si lumea profesiilor pentru a ras-
punde nevoilor si asteptérilor generatiilor mai tinere.

Oferta unui internship in cadrul Grupului AFV Beltrame are caracteristici functionale atat ale unei structuri de formare in
sens larg, céat si ale implementarii unei metode de invatare care vizeaza sporirea autonomiei managementului de proiect
si asumarea responsabilitatii in domeniu. Plasarea ucenicilor la sfarsitul contractului lor a continuat in Trith Saint Léger
in diferite birouri in 2023. n plus, L.M.E. este in parteneriat cu AFPI (Centre de formation din zona Nord Pas-deCalais) si
participa la ziua carierei lor.

Institutul National de Stiinte Aplicate (INSA) - Hauts-de-France

Institutul National de Stiinte Aplicate (INSA) este o sectie a Universitatii Politehnice (UPHF) din Hauts-de-France, cu locatii
in Valenciennes si Maubeuge. Acesta a luat nastere din fuziunea a trei componente ale UPHF:

« Institutul de Stiinta si Tehnologie din Valenciennes (ISTV);

+ Scoala Nationala de Ingineri in Informatica, Automatizare, Mecanica, Energie si Electronicd (ENSIAME);

+ Facultatea de Stiinte si Meserii Sportive (FSMS).

Este una dintre cele 204 scoli de inginerie franceze acreditate, incepand cu septembrie 2020, pentru a conferi o diploma
in inginerie.

Scopul scolii este de a pregéti ingineri in domeniile modelarii, simul&rii numerice si validarii experimentale a fenomene-
lor complexe legate de mecanicd, energie, mecatronica si materiale avansate asociate. INSA Hautsde-France oferd trei
parcursuri de formare pentru ingineri: calea studentilor, calea de ucenicie si formarea continua. Pe parcursul anului 2023,
L.M.E. a confirmat parteneriatul cu INSA.

Scopul acestei colaborari este de a implementa diverse actiuni educationale, actiuni de formare profesionald, sprijinirea
proiectelor de lucru ale studentilor si, in acelasi timp, de a oferi sprijin financiar Institutului. L.M.E. ofera viitorilor ingineri
INSA oportunitatea de a se dovedi in domeniu, lucrand la proiecte importante si inspirandu-i sa caute solutii practice la
problemele care apar. Parteneriatul cu INSA se doreste, de asemenea, sa fie un important bazin de selectie si recrutare
pentru L.M.E., oferind celor mai merituosi studenti o cariera in companie.

Amplasament Trith SainBlkéger, Franta
]




Alege Asociatia Planeta

Choisis ta Planéte se concentreaza pe cresterea gradului de constientizare a problemelor de dezvoltare durabila in randul
tinerei generatii. Parteneriatul permite asociatiei sd investeasca in materiale educationale, sa realizeze scurtmetraje di-
stractive si sa implice copiii intr-un concurs “Planet Challenge” pe care il pot dezvolta pe parcursul anului scolar si il pot
prezenta la final. In anul scolar 2022-2023, L.M.E. a sponsorizat zece clase, sau aproape 300 de elevi.

Compania Stahl Gerlafingen finanteaza cursuri de formare si stagiu la Colegiul Tehnic Mittelland, ale c&rui oferte de for-
mare se concentreaza pe mecatronica si tehnologia constructiilor, si la Asociatia de formare profesionald Thal-Mitteland
pentru ucenici in profesii industriale si comerciale, care oferd, de asemenea, cursuri de formare si educatie continua pentru
adulti si actioneaza ca partener de referintad pentru lucrarile comandate.

Compania romaneasca Donalam a sustinut asociatia culturald “Viitorul Muzical” si a continuat sponsorizarea cu Liceul
Stiintific “Danubius” din Célarasi in 2022.



n Romania, Donalam a sustinut o initiativd extrem de important&: programul “Mesteri din otel”, un proiect de formare care
vizeaza pregatirea urmatoarei generatii de electromecanici pentru a se aldtura echipei noastre.

Programul de trei ani a atras 40 de elevi din scolile gimnaziale din Targoviste si Calarasi. Pe langa cunostintele teoretice
dobéndite in sala de clas3, acesti studenti vor efectua instruire practica in fabricile noastre, invatand direct de la angajatii
nostri experimentati.

Romania

Scoala duald Célarasi, Romani




Ele\ydin program de invdatemant dual
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5.12 SANATATEA S1 SIGURANTA ANGAJATILOR

Activitatile legate de protectia sanatatii si securitatii la locul de munca se numara printre principalele active ale Grupului.
Angajamentul si informarea lucratorilor, instruirea si instruirea, evolutia instalatiilor si a mediilor de lucru, imbunatatirea
constanta a managementului sanatéatii si securitatii companiei au fost folosite pentru a obtine optimizarea lor maxima.
Activitatile legate de s&natatea si securitatea la locul de munca au continuat in 2023.

Toate locatiile Grupului au un sistem de management al sdnatatii si securitatii implementat si certificat in conformitate
cu standardul international relevant. Abordarea sigurantei favorizata de aplicarea sistemului in concordanta cu indicatiile
standardului ISO 45001 se referd la analiza de catre organizatie a contextului in care isi desfasoara activitatea, precum si
a nevoilor si asteptdrilor partilor interesate, ca cerinte “preliminare” pentru formularea corecta a intregului Sistem de Ma-
nagement al Sanatatii si Securitatii (HSMS).

Standardul este clar in conturarea scopului acestor noi activitati, al caror scop esential este de a intelege cele mai impor-
tante aspecte in context care pot influenta pozitiv sau negativ (riscuri/oportunitati) modul in care compania isi indeplineste
responsabilittile de s&natate si siguranta. in acest scop, analiza contextului isi propune sa ofere organizatiei cunostinte
pe care trebuie sa le foloseascad, atat la nivel strategic, cat si operational, pentru a-si ghida eforturile in implementarea si
imbunatatirea continua a SMSS. La fel ca contextul, aspectele legate de conducere si consultarea si participarea lucratori-
lor sunt, de asemenea, aspecte cheie ale ISO 45001, care se reflecta in managementul participativ al sigurantei in vigoare
in cadrul Grupului.

Accidente si boli profesionale
In ceea ce priveste accidentele, trebuie remarcat faptul c& aparitia accidentelor in Grup s-a imbunétatit progresiv in ultimii
ani, confirmata din nou in 2023 cu o reducere a indicelui de frecventa LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate), parametru
care include toate accidentele care au implicat absenta de la locul de muncé de cel putin o zi. In 2023 s-au inregistrat 78
de accidente care au dus la pierderea zilelor lucratoare (LTI), fata de 86 in anul precedent, si 24 de accidente care nu au
dus la pierderea zilelor lucratoare (MI).

Vicenza San Didero San Giovanni Valdarno L.M.E. Donalam - Célarasi @ Stahl Gerlafingen @ Donalam - Targoviste
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TENDINTA INDICELUI DE FRECVENTA

LTIFR 2020 LTIFR 2021 LTIFR 2022 LTIFR 2023

Acest indicator, exprimat ca medie mobila pe 12 luni, arata o tendinta descendenta marcata, rezultatul actiunilor intreprin-
se 1n ultimii doi ani.

LTIFR BELTRAME GROUP - ROLLING 12 LUNI
35
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Analiza cauzelor leziunilor (LTI) arata ca principalele cauze sunt:
+ comportament sau actiuni nesigure pentru 73,1 % din cazuri;
+ cauze tehnice sau situatii periculoase in 15,4% din cazuri;

+ deficiente organizationale in 11,5 % din cazuri.

CAUZA PRINCIPALA A ACCIDENTELOR

1,50 ® 731

15,4 @ Comportament - Acte nesigure
Tehnica - Cauze conditii

@ Nesigure organizationale - Sistem



Principalele tipuri de leziuni care au aparut in 2023 au fost legate de entorse, striviri si tdieturi din cauza impiedicarilor
sau loviturilor/impacturilor, care au implicat membrele superioare si inferioare pentru aproximativ 40% din toate leziunile.
Toate evenimentele au fost analizate si discutate si cu persoana vatdmata la revenirea la locul de muncd, cu scopul de a
identifica cauzele, de a implementa actiuni de remediere si de a creste gradul de constientizare a unei abordari sigure a
diferitelor faze de lucru. Acest ultim aspect este semnificativ, deoarece aproximativ doua treimi din accidente au avut loc
in timpul activit&tilor de rutina. in 2023 nu au fost raportate cazuri cu rdspundere definitivd pentru daune legate de rdspun-
derea pentru boli profesionale sau cauze de Intimidare.

Principalele interventii

Pe parcursul anului 2023, au fost consolidate activitati pentru a creste gradul de constientizare si cultura a sigurantei la toate
nivelurile prin intermediul proiectului SHARP, care a inceput in 2022.

Aplicarea bunelor practici ilustrate mai jos a contribuit semnificativ la imbunatéatirea continua a tendintei accidentelor, favorizand
comunicarea Si partajarea diferitelor aspecte de siguranta.

Au fost facuti urmatorii pasi:

1. executarea de pauze de siguranta sau pauze scurte de instruire in departamente in timpul turei de lucru (asa-numitele “pastile
de sigurantd” sau pauze de instruire), de catre manageri/supervizori care se ocupa de subiecte specifice sau probleme con-
tingente legate de abordarea in siguranta a activitatilor departamentului;

2. organizarea de intalniri de siguranta in departamentele de productie, cu implicarea EHS cu sefii de turd si managerii de depar-
tamente, pentru o examinare periodica a accidentelor survenite si a cauzelor acestora, a accidentelor la limita, a rapoartelor
primite cu privire la situatii sau comportamente periculoase;

3. pregatirea unei analize exacte siin timp util a accidentelor si a accidentelor la limita cu functiile in cauza, identificand cauzele
profunde ale evenimentului prin intermediul metodologiilor specifice (RCA). Abordarea oricarei cauze identificate cu actiuni
radicale si tintite, fara a neglija niciun element care ar fi putut contribui la eveniment;

4. diseminarea comunicdrilor si brosurilor cu privire la evenimente semnificative, adica accidente, dar si accidente la limita,
impartasirea cauzelor si a posibilelor actiuni comune intre locatiile Grupului;

5. planificarea vizitelor interactive periodice la departamentele de productie de cétre conducerea corporativa cu reprezentanti
EHS, pentru a clarifica faptul ca prioritatea privind siguranta apartine tuturor nivelurilor ierarhice si functiilor organizationale
(Visible felt leadership);

6.reluarea si consolidarea vizitelor interactive (SWAT) printr-o abordare observationala si implicarea directa a operatorilor in-
talniti;

7. evaluarea si preluarea in considerare a rapoartelor care vin de la lucratori cu planuri de rezolutie si feedback catre raportori;

8. diseminarea sloganurilor de sigurantd, prin instalarea de panouri cu mesaje de siguranta in zonele de lucru;

9. revizuirea periodica a procedurilor de lucru in ceea ce priveste modificarile tehnico-organizatorice si aplicarea corecta in teren;

10. definirea unui program de formare pe termen mediu privind siguranta comportamentala si sensibilizarea in conformitate cu
standardele internationale.

0 alta activitate importanta desfédsurata in fabricile italiene ale Grupului a fost crearea EHS Tutor. Nu este cerut de Decretul legis-
lativ italian 81/08, aceasta figura este un membru al echipei care vede aspectele EHS cu un ochi atent in fiecare zi si contribuie la

rezolvarea problemelor zilnic, promovand cultura EHS.

Scopul rolului:

@
QD Promovarea culturii EHS prin interactiunea cu colegii

Facilitarea solutiondrii problemelor EHS in teren

E@ Colaborarea cu supraveghetorii fabricii si EHS

Tn cele din urm4, au fost definite obiective pentru anumite categorii de activitati, iar in 2023 au fost testate diverse metode de
monitorizare si formalizare a acestora.




SIGURANTA PE PRIMUL LOC

Aplicarea standardelor de grup
in 2023, programul de monitorizare pentru aplicarea standar-
delor definite la nivel central privind aspectele specifice de
siguranta a continuat in toate fabricile Grupului.
in special, s-a verificat implementarea celor zece standarde
definite, aplicate si monitorizate:
1.Raportarea si investigarea S&S si raportarea de mediu
(gestionarea rapoartelor referitoare la incidente si acci-
dente si a rapoartelor referitoare la monitorizarea para-
metrilor de mediu);
2.Echipamente mobile (vehicule mobile si risc de interfe-
renta pieton/vehicul);
3.Lucrul la inaltime;
4.Curatenie si implementare 5s (ordine/organizare si cu-
ratenie la locul de munca);
5.Managementul sigurantei contractorilor;
6.EHS Audit - EHS Scorecard (audit al diferitelor compa-
nii);
7.1zolare energetica si LO. SPRE. SPRE. (izolarea surselor
de energie inainte de operatiunile de intretinere);
8.0tel lichid (managementul riscurilor legate de otelul li-
chid si zgura in toate fazele de manipulare si transport);
9. programul SWAT (audit comportamental);
10. JSA - Analiza sigurantei la locul de munca pentru evalu-
area riscurilor operatiunilor de rutina.
Au avut loc intalniri pentru a defini planuri de imbunatatire
specifice pentru fiecare locatie in parte (cu accent specific
pe problemele EHS) cu implicarea comitetelor locale si su-
pravegherea si coordonarea managementului Grupului. De
asemeneaq, a fost incheiat un program de analiza comparati-
va a principalelor echipamente individuale de protectie (EIP)
utilizate in Grup, in special in ceea ce priveste incaltamintea
de protectie, castile de protectie si ochelarii de protectie, pen-
tru a standardiza caracteristicile tehnice ale echipamentelor.

Investitii in sandatate, sigurantéa si mediu

Principalele proiecte de investitii pentru managementul me-

diului, sdnatétii si securitatii se refera:

1.imbunététirea instalatiilor si masinilor-unelte (MASAI -
Machine Safety Improvement Project);

2.progresul programului de modernizare a echipamentelor
de monitorizare radiometrica in toate amplasamentele;

Schimbul de informatii - Audit incrucisat

Un schimb constant de informatii si verificari a continuat in
cadrul Grupului in 2023, realizat prin comparatii efectuate
atat in persoand, cat si pe o platforma virtuald, pe aspec-
te de conformitate legislativa si management operational,
avand ca scop schimbul de bune practici si identificarea
ideilor de imbunatatire. Au fost organizate intalniri cu toti
managerii EHS ai Grupului, adesea fata in fata, pentru dis-
cutii continue despre diverse aspecte ale sistemului de ma-
nagement al sanatatii, securitatii si mediului, cu referire la
stadiul de aplicare si activitatile de implementare in curs de
desfasurare in fabrici.

De asemenea, au fost reluate autoevaluarile privind perfor-
manta EHS a diferitelor fabrici, avand ca scop efectuarea
de audituri incrucisate intra-grup, ale caror metodologii si
scopuri au fost descrise intr-un atelier dedicat (“EHS Cross
Audit introduction & training workshop”) axat pe urmatoa-
rele subiecte:

Sistem de management EHS

Raportarea accidentelor/vatamarilor si a accidentelor

Furnizori, contractori si vizitatori

Logistica interna si plan de circulatie

a masinilor

Managementul lucratorilor temporari

Sanatate si siguranta Angajare

Prevenirea si controlul poludrii

Lucrul la inaltime

Izolarea surselor de energie (LOTOTO)

Ordine, curatenie si organizare la locul de munca

Raportare ESG




Investigarea evenimentului

Atéat evenimentele care duc la o vatamare, cat si accidentele
fara consecinte pentru lucratori sunt inregistrate si analiza-
te in grup, folosind o metodologie de identificare a cauzelor
principale (RCA - Root Cause Analysis). Identificarea cau-
zelor evenimentelor, atat directe, cat si indirecte, este un
instrument fundamental pentru definirea si implementarea
planurilor de imbunat&tire adecvate pentru a preveni reapa-
ritia unor astfel de evenimente.

De asemenea, se acorda o importantad deosebita rapoarte-
lor primite de la departamente, care sunt analizate si tratate
in functie de prioritatea lor, oferind feedback cu privire la
actiunile intreprinse.

SWAT (Plimbare si discutie in sigurantg)

Vizitele interactive de sigurantd (SWAT) se concentreaza pe
observarea actelor si conditiilor nesigure si pe luarea masuri-
lor necesare pentru a le corecta.

Programul SWAT permite consolidarea comportamentelor
cheie de siguranta, incurajand dezvoltarea unei culturi preven-
tive in organizatia noastra si incurajand participarea tuturor, cu
scopul final de a urmari un loc de munca fara accidente.

Campanii de constientizare

De asemenea, a inceput o campanie de constientizare in fabri-

cile Grupului cu utilizarea de imagini si semne afisate in zonele

de tranzit major catre departamentele de productie, cu privire

la cele cinci reguli de baza de siguranta si invitatia de a gandi

inainte de a actiona (regula “STOP”).

Cele cinci reguli sunt:

1. utilizarea EIP (echipament individual de protectie);

2. respectarea procedurilor si instructiunilor de sigurantg;

3.raportarea accidentelor la limitd, a comportamentului si a
conditiilor periculoase;

4.securizarea masinilor si instalatiilor inainte de lucréarile de
intretinere, stare energeticd zero (LOTOTO: blocare/etiche-
tare/proba);

5.respectarea interdictiilor (interdictia fumatului, reglementa-
rile privind alcoolul si drogurile, restrictiile si utilizarea corec-
ta a telefoanelor mobile in timpul muncii).

Ziua sigurantei

Colegii din toate cele trei fabrici din Italia, presum si colegii
din Romania au participat la zi de instruire si informare numita
SAFETY DAY. La eveniment au participat aproape toti angajatii
acestor fabrici pentru a maximiza importanta zilei si a subiec-
tului.

Ziua a inclus scurte discursuri ale managerilor interni pe teme
precum siguranta, energia, sustenabilitatea si decarbonizarea
si a continuat cu prezentari si demonstratii pe teme specifice
SSM, menite sa creasca gradul de constientizare cu privire la
subiecte sensibile, cum ar fi accidentele de munca si siguran-
ta generala.

Rock’N’Safe

in timpul zilei de siguranta organizata pentru angajatii locatiei
din Vicenza, trupa Rock’N’Safe a urcat pe scena. Foarte apreci-
at de angajatii din Vicenza, spectacolul este primul format de
comunicare care combind abordarea rebela si revolutionara a
rock-ului cu problemele de sanatate si siguranta.

Aceasta “abordare rebeld” isi propune sa insoteascd compa-
niile si specialistii pe HSE sa exploreze noi modalitati de co-
municare a sigurantei, pentru a submina credintele invechite
pe aceasta tema si a genera entuziasm pentru protejarea si
respectarea celui mai mare bun pe care il avem,viata. Fii in si-
guranta! Fii rock

Spettacolo Rock 'N' Safe, Fiera di Vicenza, Italia
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Sportul intareste coeziunea, spiritul de apartenenta si partasia in toti simtindu-se ca parte a unei echipe mari. Din acest
motiv, Grupul incurajeaza si sponsorizeaza o serie de asociatii sportive, de la alergatori la ciclisti, atat in vederea construirii
si impartasirii echipei, cat si in vederea sanatétii. In Italia, compania sponsorizeazd doud cluburi de amatori: alergatorii
ASD Beltrame 1989 si clubul de ciclism AFV Acciaierie Beltrame 1986. Alergatorii au participat la cele mai cunoscute com-
petitii nationale si internationale in 2023.

Anul sportiv 2023 a vazut cei peste 60 de sportivi ai Grupului AFV Beltrame participand la numeroase competitii in regiune
si in strainatate, obtinand adesea rezultate magulitoare si adundnd numeroase podiumuri de categorie.

Grupul sustine sportul ca
valoare atéat a cresterii personale,
cat si a incluziunii sociale.

Sportivii rdman adevarata valoare a companiei, iar spiritul Grupului este deosebit de puternic.

Alergatorii au participat din nou la multe curse in acest an, de la clasica “Montefortiana” la “Cursa dels Nassos” din Bar-
celona, precum si la traditionalele: “Giulietta e Romeo Half Marathon” din Verona, “Stravicenza®, “Bologna Marathon”, “Ul-
trabericus Trail” din Vicenza, “Piana Winter Trail” si “Aim Energy Trail” din Valdagno si Malo, de la “Dogi’s Half Marathon”
de pe Riviera Brenta pana la “Prague Half Marathon”. de la “Pure 10000” din Zaneg, la “Maratonul de la Padova”. Au fost
la Milano la “10k” la hidroscalo, la Trieste la “Trieste Half Marathon” si la Bibione cu “Bibione Half Marathon”, trecand prin
“10km della riviera” la “Strabacino”, pentru “Durona Trail” si “Bolzarun”. Multe curse de vara i-au vazut ca protanti pe platoul
Asiago si in Dolomiti. Anul s-a incheiat in straindtate cu “Maratonul din Chicago” si maratonul prin excelenta, “TCS NEW
YORK CITY MARATHON".
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Pe parcursul anului, am trecut la tururi mai lungi: de la indragitele dealuri Berici din Vicenza pana la platoul Asiago, trecand
prin Lusiana, Enego, Tonezza, Passo Vezzena si Passo Coe, pentru a numi doar cateva. in timpul verii, cursele lungi au
avut loc in Dolomiti si pe Sellaronda, atingand si alte locuri din Trentino, cum ar fi Arco, Monte Bondone si Pasul Mendola.
Cei mai curajosi ciclisti au ocolit Ortles si prin trecatorile Tonale, Gavia, Stelvio si Palade (250 km si 5.700 m diferenta de
altitudine). Dar ciclistii nostri au facut opriri si in strainatate, purtand tricoul AFV in Portugalia si in Alpii elvetieni: un tur de
bikepacking, abordand trecatorile Spluga, S.Bernardino, S.Gottardo si Furka.

Grupul de ciclisti reuneste angajati, precum si
colegi pensionari care inca dori sa ne distram
impreund si sa pastrdm legdtura cu compania,
redescoperirea iubitului Zonele din apropiere
cu iesiri de amatori pe doua roti, dar si adeva-
rate excursii la vecinatate regiuni de crestere
sub stindardul sanatatii ex ercise si dorinta de
a fi in aer liber. in 2023, vehiculele lor cu doua
roti au facut primul lor Oferi Excursie ciala la
Granfondo De ce sportul in Valdagno, care a
numadrat aproape 100 km si ,000 m de diferen-
ta de nivel.

Dorinta de a sprijini cluburile sportive locale mici include angajamentul filialelor strdine de a finanta cluburile sportive in
care concureaza angajatii lor sau de a promova echipele locale ale orasului.

In Franta, L.M.E. sustine: Hand ball Saint Amand, o echipa de handbal din Saint-Amand-les-Eaux, care concureaza
in prezent in prima liga franceza de handbal feminin din 2020 si isi joaca meciurile de acas& in Complexe Jean
Verdavaine et Salle Maurice Hugot; Baschet Saint Amand, un club sportiv de baschet feminin. Echipa are un cen-
tru de antrenament de inalta calitate, care permite tinerilor care joaca in ligile nationale (Cadettes Franta, NF2)
sa progreseze, oferind astfel un grup de talente care pot intra in sectiunea profesionista. Clubul joaca la cel mai
inalt nivel al ligii nationale feminine din 2010. in plus, L.M.E. sustine C.O. Trith Basket porte du Hainaut si Saulzoir
Montrécourt Cycling Club.

in Romania, pe parcursul anului 2023, Dona-
lam a sustinut si organizarea Olimpiadei Nati-
onale Sportive Scolare de la Céalarasi, precum
si Asociatia Cluburilor Sportive Calarasi pen-
tru organizarea primei editii a competitiei de
triatlon “Danube Man”.




Pe parcursul anului 2023, Grupul AFV
Beltrame a sprijinit mai multe initiative
caritabile in favoarea organizatiilor si
asociatiilor locale cu scopul solidaritatii
sociale, in special in sectoarele
culturale si de sanatate in favoarea

copiilor.

Fundatia Pediatrici Meyer:

Fundatia Spitalului de Pediatrie Meyer a fost creata pentru
a sprijini activitatile de comunicare, marketing si strangere
de fonduri pentru Meyer, Spitalul de Copii din Florenta, un
punct de referinta pentru pediatria nationald in ceea ce pri-
veste cercetarea, metodele inovatoare de ingrijire si ingri-
jirea copiilor. Spitalul florentin reprezinta excelenta in do-
meniul sdnatatii, iar fundatia il sustine cu actiuni de inalta
“valoare adaugata” care il califica in continuare din punct
de vedere tehnico-stiintific si il fac din ce in ce mai apreciat
si pretuit de public. Oferd multe proiecte de primire pentru
copii, permitandu-le sa se joace intr-un mediu confortabil,
plin de culori si distractie, sa experimenteze numeroasele
activitati ale atelierelor educationale din jucareca, sa ascul-
te muzica impreuna cu parintii, s impartaseasca jucausul
clovnilor si experienta “pet therapy”.

Vicenza pentru copii:

Asociatia a luat nastere din unirea fortelor multor familii si
voluntari care isi ofera timpul, angajamentul, entuziasmul
si experienta pentru a fi alaturi de copiii bolnavi si pentru a
le sprijini familiile. Activitatea se refera in principal la Spita-
lul San Bortolo din Vicenza si la Spitalul San Bassiano din
Bassano del Grappa. Vicenza for Children este o asociatie
de voluntari care colaboreaza cu Directia Generald a Ulss 8
Berica siisi desfasoara activitatea in Departamentul de Pe-
diatrie, Spitalul de Zi de Oncohematologie si NIC (Unitatea
de Terapie Intensivd Neonatald). In sinergie cu personalul
medical, asociatia oferd copiilor si familiilor lor sprijin, in
principal emotional si afectiv. De asemenea, sprijina finan-
ciar familiile care se confrunta cu dificultati si contribuie
la garantarea unui serviciu suplimentar copiilor, sporind
confortul acestora prin achizitionarea de medicamente
si instrumente electromedicale specifice pentru spitalele
de referinta din Vicenza. in cadrul proiectelor convenite cu
spitalele, lucreaza si la renovarea spatiilor spitalicesti pen-
tru a le face mai functionale si mai primitoare, intotdeauna
in vederea imbunatatirii serviciilor pentru copii.

ASD Dolphins 2001:

O organizatie non-profit care urmareste exclusiv scopul
de a imbunatati si asista persoanele cu dizabilitati care,
prin sport si integrarea cu persoanele apte de munca care
lucreaza in cadrul organizatiei, primesc sprijin psihofizic
adecvat.

Organizatia desfasoard activitati educationale si de reabili-
tare pentru copiii si tinerii cu probleme motorii, senzoriale si
mentale cauzate de dizabilitati congenitale sau dobandite
si propune activitati sportive competitive si amatoare prin
participarea si promovarea la turnee, evenimente, compe-
titii, competitii de baschet in scaun cu rotile si alte sporturi
pentru persoanele cu dizabilitati, in special cele avute in ve-
dere de Comitetul Paralimpic Italian din provincia Vicenza
din Veneto regiune, in Italia si in strainatate, acoperind toa-
te grupele de varsta (copii, adolescenti, adulti, varstnici).
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Grupul alpin Zovencedo San Gottardo:
Grupul AFV Beltrame sprijind Grupul Alpin din Zovencedo in organizarea taberei de vara pentru copiii din scoala primard, care
pot participa astfel fara costuri pentru familiile lor.

Copiii zanelor:

AFV Beltrame Group sustine initiativa “Prove d'ufficio”, un proiect care a inceput recent si este implementat de Asociatia ‘I
bambini delle fate” care sprijina tinerii cu autism si alte dizabilitati in activitati de incluziune sociala. Acest program isi pro-
pune in mod special sa creeze un mediu de lucru partajat, structurat si intuitiv. Contextul este Asociatia ABAut, din care fac
parte tinerii, angajati in sarcini mici si simple de arhivare, munca de secretariat, amenajare si pregatire a materialelor pentru
proiectele asociatiei, fiecare in masura abilitatilor, aptitudinilor si nevoii de momente si spatii diferite. Toate acestea se
desfasoara in vederea implinirii personale, unde de multe ori activitatea insasi este cea care se intareste, deoarece ii pune
in pozitia de a actiona. Din fericire, termenul de dizabilitate se indeparteaza din ce in ce mai mult de un simplu concept
de incapacitate. Obiectivul principal este tocmai de a oferi dovezi concrete ca toata lumea poate contribui, asa cum este.

Societatea Cvartetului:

Societa del Quartetto din Vicenza este o asociatie non-profit care organizeaza si promoveaza sezoane de concerte, festivaluri
si evenimente individuale de concerte de mai bine de un secol, precum si lucreaza pentru a raspandi cunostintele despre
muzica in gradinite si scolile primare. Grupul AFV Beltrame sustine proiectul “Incontri al Quinto Piano” promovat de Asociatie
in colaborare cu Spitalul S. Bortolo din Vicenza. “Incontri al Quinto Piano” sunt spectacole live foarte informale prin care mu-
zica este adus3, in varful picioarelor, intr-un loc cu totul special: sectia de oncologie, oferind pacientilor, familiilor acestora si
personalului medical si paramedical momente de seninatate si speranta prin muzica.

Prieteni pentru piele:

Amiche per la pelle este o asociatie APS care a fost infiintata in provincia Treviso in 2016 pentru a implementa proiecte si
activitati pentru prevenirea cancerului de san si umanizarea caii de tratament. Asociatia este formata in principal din femei
care au experimentat direct semnele bolii si tratamentul si care au o intelegere clara a importantei de a putea avea grija de
ele si a semnificatiei depline a “a fi femeie”. Acesta este motivul pentru care “Amiche per la pelle” doreste s& ajute femeile
sa-si exercite dreptul de a preveni boala si sa@ continue sa se simta femei pe tot parcursul tratamentului.

Sunt alaturi de Regina Margherita Onlus:

Organizatia non-profit a fost infiintatd la 21 iulie 2008 de c&dtre membrii fondatori Roberta Musso Bona, Maria Cristina Sca-

rafia, Eugenio Bona si Walter Ceresa si a fost formalizatd in conformitate cu articolul 39 si urmatoarele din Codul civil italian

sub numele de Comitetul numit “lo Sto con il Regina Margherita” - Comitetul pentru Dezvoltarea Spitalului de Copii din Torino.

Spitalul insusi informeaza Fundatia despre cele mai critice si urgente domenii de interventie, tehnologiile care urmeaza sa fie

achizitionate, proiectele care urmeaza sa fie sustinute. Dupa ce a evaluat fezabilitatea obiectivului, Fundatia activeaza strang-

erea de fonduri relevanta pentru a cauta fonduri si a obtine rezultatul. Comitetul Executiv care gestioneaza operatiunile este o

organizatie non-profit care isi propune sé realizeze solidaritatea sociala cu urméatoarele scopuri:

- sa promoveze ingrijirea si asistenta copiilor bolnavi si sprijinul moral si material al familiilor acestora;

« sprijinirea cercetarii si studiului in domeniul bolilor copiilor prin colaborarea cu Spitalul de Copii Regina Margherita S. Anna din
Torino pentru achizitionarea de echipamente si materiale medicale;

- promovarea conferintelor, congreselor si initiativelor industriei;

+ promovarea siimplementarea colectérii de fonduri, resurse si dotari, care sunt indispensabile pentru sustinerea activitatilor indicate.

Toate activitatile sunt realizate integral de voluntari, a cdror munca nu este niciodata remunerata, nici macar de céatre beneficiar.

Fundatia De Leo:

Fondul De Leo este o organizatie non-profit fondata in 2007 Premio Letterario Il Libro della Vita, scelta la terzina finalista.
de Cristina si Diego De Leo impreuna cu Federica Zoppella-
ro si Arianna Caldon care lucreaza impreuna cu un grup de
prieteni si voluntari (medici, psihologi si alti “supravietuitori”)
pentru a aduce ajutor concret si psihologic tuturor celor care
au suferit un doliu traumatic din cauza accidentelor rutiere
si de munca, sinucidere, omucidere, dezastre naturale sau
erori umane. In 2023, pe langa activitatile obisnuite ale aso-
ciatiei, Fondul De Leo a organizat prima editie a unui Premiu
Literar National acordat unui roman publicat pe parcursul
anului cu valoarea pozitiva a existentei ca continut. Prima
editie, sustinutd de AFV Beltrame Group, a fost castigata de
Nicola Gardini cu romanul “Nicolas” (Garzanti). Ceremonia
de decernare a premiilor a avut loc pe 21 octombrie la Ca-
stello del Catajo din Padova.

1* edizione Premio Letterario 2023

IL LIBRO DELLA VITA
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Sustenabilitatea, fie ea de mediu sau
sociald, este un concept care ne impinge
sa reconsideram consecintele actiunilor
noastre, nu limitandu-le la “aici si acum”,
ci largindu-le atat in spatiu (considerat
ca mediu si societate), cat si in timp (aici
si acum). viitorul generatiilor urméatoare)
pundand in discutie responsabilitatea
noastrda pentru ambele dimensiuni.



Concert in Ucraina: Il Ponte - Mict
Asociatia umanitara si culturald “Il Ponte - Mict” este inte- //l ’ ’ l’
resatd de Ucraina de peste 25 de ani. in 2023 s-a angajat

in implementarea unei serii de initiative culturale de pro- YO U T H

movare a cunoasterii tarii si a intelegerii evenimentelor

actuale de razboi in care este implicata. Printre acestea SYMPHONY

s-a numadrat un concert sustinut de Grupul Beltrame si

dirijat de maestrul Oksana Lyniv, care a cantat la Vicenza ORCHESTRA
la Teatro Comunale cu “Orchestra Simfonica de Tineret a OF UKRAINE
Ucrainei”, pe care a fondat-o in 2016 si este formata din I’ ' , I/,f

tineri cu varste cuprinse intre 12 si 23 de ani, toti din Ucrai- “

na. Proiectul general a implicat cooperarea Asociatiei cu DIRETTRICE: OKSANA LYNIV

FLAUTO SOLISTA: DARYNA BACHYNSKA

institutii culturale - Fondazione Monte di Pieta di Vicenza,
Accademia Olimpica, Fondazione Istituto di Storia, Istitu-
to Storico Italiano della Resistenza, Istituto Rezzara - si cu / T e

asociatii, inclusiv ucrainene - “Ukraine Together” si “Dia- / VICENZA, TEATRO COMUNALE
log”. Multi dintre tinerii muzicieni au trecut prin experiente DOMENICA 24.09.2023
traumatizante inainte de a se putea refugia in Germania, \ =

unde maestrul Lyniv continud s&-i urmareasca si sa-i regi-
zeze, cu concerte la Graz, Berlin si Bonn. in repertoriul lor
extins, Lyniv include piese ale unor compozitori ucraineni
putin cunoscuti, adesea comandate special pentru orches-
trd, contribuind astfel la diseminarea cunostintelor despre
cultura tarii lor.

Caritas

Caritas Diocesana Vicentina este organismul pastoral infiintat de Dieceza de Vicenza pentru promovarea si coordonarea
initiativelor de bunastare. Lucreaza in zona locald, cu proiecte de caritate si solidaritate pentru cei mai nevoiasi. Multi
oameni trdiesc in conditii de marginalizare severd. Cauzele disconfortului sunt variate: pierderea locului de munc4, destra-
marea retelei familiale, lipsa perspectivelor de viitor si dificultatile de integrare sociald. Nevoile nu se reduc la simple nece-
sitati de baza; au mai mult de-a face cu caldura umana, cu a fi primit de ceilalti. Casa Santa Lucia, Centro San Faustino si
Casa San Martino opereaza in jurul acestor nevoi, ca structuri apartinand Caritas Diocesana Vicentina si la care se alatura
Mezzanino al Asociatiei Ozanam Onlus din Vicenza. AFV Beltrame Group si-a sustinut activitatile pe parcursul anului 2023.

Sagra d’le Cisi - Municipalitatea San Didero
AFV Beltrame Grup Acceptate cel Municipiu de San
Didero in organizarea evenimentului: “Sagra d’le Cisi". Pro-
iectul a fost creat pentru a promova cultura zonei locale
prin imbuné&tatirea productiei agricole locale.

Dupa o cercetare atentd in arhivele istorice ale orasului,
municipalitatea a descoperit ca in 1777 au fost vandute
cazane mari de cupru pentru gatirea supei de naut oferite
cetatenilor nevoiasi de céatre Fraria Duhului Sfant in Solem-
nitatea Cincizecimii. Chiar si astazi, nautul este cultivat
atéat de fermierii locali, cat si de un grup de tineri voluntari,
savanti si pasionati de agricultura, care in 2022 au recupe-
rat un teren detinut de municipalitate in cdmpia San Didero,
langa autostrada A32. Aceasta initiativa ampla a implicat
grupuri nu numai din zona, ci si din afara Vaii Susa si din tot
Piemontul. Programul a inclus si prelegeri tematice, tabere
medievale cu mestesuguri antice, tir cu arcul, lectii de lup-
ta, soimi, jonglerie si spectacole de dans, dans si muzica
occitand, lupte de armuri si reconstructia unei nunti medi-
evale in Casaforte. in acelasi timp, a avut loc editia zero
a “Medievalis Segusium et Turris”, destinata sa devina un
eveniment itinerant intre municipalitatile San Didero, San
Giorio si Val della Torre.



Planetariul Scolii Secundare Quadri

Scoala Gimnaziald G.B. Quadri ofera instruire si educatie in discipline stiintifice si este singura scoala din provincia Vicenza
care are un planetariu. Lucrarea a fost realizatad in 2007 datoritd unui grant acordat de AFV Beltrame Group, care a finantat
o parte din costul proiectului.

Situat intr-o sald de clasa inchisa si intunecata pentru vederea si studiul cerului, in ciuda faptului ca este situat in interiorul
institutului, astazi planetariul este disponibil pentru toate scolile locale, asociatii de amatori si toti cetatenii, oferindu-le ast-
fel un serviciu excelent pentru intreaga comunitate. Cu toate acestea, odata cu schimbarea reglementérilor de siguranta,
a devenit necesara implementarea sistemelor de filtrare si ventilatie pentru a creste numarul de vizite si capacitatea lor
totala.

Din acest motiv, AFV Beltrame Group a suportat o parte din costurile pentru a sustine finalizarea interventiilor necesare
pentru a-l face din nou utilizabil, permitand studentilor sa invete mai multe despre disciplinele astronomiei si astrofizicii.

Concert: “Randunelele au plecat”

Cu spiritul sdu obisnuit de deschidere si spri-
jin pentru activitatile culturale promovate de
vicepresedintele Patrizia Beltrame, Grupul AFV
Beltrame a sustinut concertul de opera simfo-
nica al Orchestrei Simfonice din Veneto, dirijat
de maestrul Marco Titotto si cu celebrul tenor
Cristian Ricci.

Orchestra Simfonicé din Veneto

AFV Beltrame Group a sustinut angajamentul
Orchestrei Simfonice din Veneto de a promova
excelenta muzicala in regiunea noastra.

Cu ocazia Festivalului de Film de la Venetia din
septembrie 2023, Orchestra a organizat un con-
cert cu participarea speciala a tenorului Cristian
Ricci.

Programul concertului a fost dedicat coloanelor
sonore ale celor mai frumoase filme din toate
timpurile, intercalate cu unele dintre cele mai cu-
noscute compozitii de opera.




Festivalul de Film

L.M.E. a sustinut acest parteneriat cultural special, oferind angajatilor posibilitatea de a participa la premiera filmului si de
a se bucura de un moment special aldturi de copiii lor intr-o dimineatad de duminica, oferindu-le sansa de a viziona un film/
desen animat si de a invata ce se afla in spatele camerei, invatand tehnici de montaj.

Asociatia Réseau Entreprendre

Réseau Entreprendre lucreaza pentru a crea o retea de antreprenori care doresc sa contribuie la crearea de locuri de munca
in zona, dezvoltandu-si afacerea si participand la crearea unui ecosistem local puternic. Scopul este de a transmite know-
how-ul antreprenorilor experimentati si activi cdtre start-uppers, antreprenori sociali si tineri din cartiere defavorizate prin
schimburi constructive si stimulante de la egal la egal.

Scopul acestui parteneriat este de a sprijini viitorii lideri de proiect in succesul noii lor intreprinderi si de a le oferi sfaturi si
expertiza precise cu privire la proiectul pe care il deruleaza in ceea ce priveste ideile, finantarea, concurenta, inovarea si, in
general, luarea in considerare a unor aspecte precum dezvoltarea durabild si responsabilitatea sociala.









Realizarile noastre
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7.1 PERFORMANTA iN MATERIE DE SUSTENABILITATE

Mai jos sunt indicatorii cheie, atdt de management, cét si pe teme, care sunt considerati esentiali pentru evaluarea per-
formantei in materie de sustenabilitate. Toate cifrele se refera la perimetrul Grupului AFV Beltrame, inclusiv companiile
AFV Acciaierie Beltrame S.p.A. (locatiile Vicenza, San Didero si San Giovanni Valdarno), Laminés Marchands Européens
S.A,, Donalam S.r.l.* si Stahl Gerlafingen A.G. Au fost identificati 108 indicatori si sunt raportati pentru perioada de trei ani
2021/2023.

In special, au fost selectate urmatoarele:

+ 66 de indicatori de sustenabilitate a mediului;

« 34 deindicatori de sustenabilitate sociala;

+ 8 indicatori de sustenabilitate economica.

Acesti indicatori sunt extrasi din numeroasele seturi de date colectate si analizate pentru managementul corporativ. Da-
tele colectate sunt actualizate, analizate si revizuite periodic in cadrul unor intélniri specifice organizate in diferitele sedii
ale Grupulin ceea ce priveste performanta economici si financiard a Grupului, va rugdm s& consultati situatiile financiare
consolidate disponibile pe site-ul: www.gruppobeltrame.com

*Indicatorii de sustenabilitate sociala si de mediu se referé doar la site-ul Donalam-Célarasi.

Social

Economic



i%% SUSTENABILITATEA MEDIULUI

Asigurarea disponibilitatii si calitatii resurselor naturale.

301-1 1 Materiale utilizate

302-1 7 Energie consumata

302-3 4 Intensitatea energetica

303-1 4 Managementul apei

303-2 1 Managementul impactului legat de evacuarea apei
303-3 4 Retragerea apei

305-1 7 Emisii directe de gaze cu efect de sera
305-2 7 Emisii indirecte de gaze cu efect de sera
305-3 7 Alte emisii de gaze cu efect de serd GES
305-4 4 Intensitatea emisiilor de gaze cu efect de sera
305-7 3 Emisii semnificative

306-1 1 Managementul deseurilor

306-2 3 Impactul legat de deseuri

306-3 2 Deseuri produse

306-4 5 Valorificarea deseurilor

306-5 5 Deseurilor

308-1 1 Evaluarea furnizorilor

Nu. Indicatori 66

SUSTENABILITATE SOCIALA

Asigurarea calitatii vietii, a sigurantei si a serviciilor pentru cetateni.

“omwoo | et | meeawe |

401-1 2 Recrutare si rotatie

401-2 2 Beneficii

402-1 2 Notificare prealabila

403-1 2 Sistemul de management al sanétatii si securitatii ocupationale
403-2 4 Pericol, riscuri, accidente

403-3 1 Medicina muncii

403-4 2 Participarea la consultare

403-5 1 Instruire in domeniul sanatatii/sigurantei
403-6 2 Promovarea sanatatii

403-7 1 Prevenirea impactului

403-9 7 Accidente

404-1 1 Formare

405-1 2 Diversitate

406-1 2 Nediscriminarea

407-1 2 Libertatea de asociere

413-1 1 Comunitatile locale

Nu. Indicatori 34

SUSTENABILITATE ECONOMICA

Asigurarea eficientei economice si a veniturilor companiei.

201-1 2 Valoare economica

205-3 4 Riscuri de coruptie

206-1 2 Comportament anticoncurential
Nu. Indicatori 8




7.2 REZUMATUL REZULTATELOR SI TINTELOR
PENTRU 2023 PENTRU 2024

Activitatile descrise in capitolele anterioare detaliaza implicarea Grupului in dezvoltarea de actiuni concrete in favoarea suste-
nabilitatii si manifestd urmarirea unei strategii bine definite si o tendinta de imbunétatire continua a performantei in aspectele
ESG. De fapt, anul 2023 a adus atingerea tuturor obiectivelor ambitioase pe care Grupul si le-a stabilit in ceea ce priveste cei
cinci piloni de sustenabilitate identificati.

&

Consumul de Managementul Emisii de CO, Managementul Accidente de
energie resurselor de apa deseurilor munca (LTI)

Mai jos, mai detaliat, este prezentata o prezentare generala a tuturor indicatorilor-cheie de performanta identificati pentru
fiecare dintre cei cinci piloni, cu obiectivele si rezultatele aferente la nivelul grupului pentru 2023®™ si rezultatele®:

. a0 s Rezultat
Descrierea tintei KPI
s 2023
Consumul de energie al Reducerea consumului comparativ cu kWh/tong
Consumul de energie s EASIJ: media ponderatd a productiei pentru produse semifa- 368,43 367,11
P perioada de trei ani 2019-2021 bricate (tagle)
Consumul de qaze Reducerea consumului comparativ cu Sm*/tond
Consumul de energie naturale al Iamin%arelor media ponderatd a productiei pentru rodus finit 35,41 35,26
perioada de trei ani 2019-2021 P
- : - - 3 -
Managementulv Cantitatea de apd extrasé Optimizarea rcute.l ye"utlllzal? aapef si m® H,0/tond 1,89 1,80
resurselor de apd reducerea cantitatii de apd extrasd otel produs
Reducerea emisiilor de dioxid de carbon
Emisii de CO, Emisii de dioxid de (Scop 1si Sf:op 2)in conformltate cu tCOze/to'n.a 0,240 0,231
carbon planul strategic al Grupului pentru decar- produs finit
bonizare pand in 2030
Managementul deseurilor Fractia de deieurl Procentl.JI de d.e§eur| trimise la valorlflcare % 90 92.15
valorificatd (inclusiv reciclarea internd)
Rata accidentelor Rata de frecventd a acciden-  Reducerea indicelui de frecventa acciden- Nr./MioH 21 15,04

telor cu timp pierdut (LTIFR) telor (cu pierderea zilelor lucratoare)

NOTE:
( Obiectivele la nivel de grup au fost calculate ca medie ponderata a tintelor individuale ale fabricilor din Grup.
@ Rezultatele la nivel de grup au fost calculate ca medie ponderata a rezultatelor individuale ale fabricilor din Grup.



Grupul AFV Beltrame intentioneaza sa isi concentreze eforturile pe urmarirea obiectivelor de imbunéatatire a sustenabilitatii

articulate in cei cinci piloni identificati in 2024, precum si a KPI-urilor aferente monitorizate. Mai exact, Grupul si-a stabilit
urmatoarele obiective pentru 2024:

Coloana Unitatea de méasura Tinta 2024
AT el
Consumul de energie Consumul de gaz natural Sm?/ tond produs finit 33,00

Managementul resurselor de apd Cantitate apd extrasd T}z;zgéz)l?: 1,89

SECC O Syl

Managementul deseurilor Fractiunea de deseuri valorificate % 92,3
Rata accidentelor Rata Sj :;‘;V:EZE:&;E;; telor Nr./MioH 18

Tintele raportate pentru 2024, in special cele legate de consumul de energie, reprezint tintele conform planului cincinal
(2022-2026) de reducere a consumului de energie electrica din cuptoarele EAF si a gazului metan pentru laminoarele

Grupului. Pe de alta parte, in ceea ce priveste emisiile de CO,, obiectivul este in conformitate cu planul de decarbonizare
al Grupului pana in 2030.

Fabrica din-Gerfafingery EIVEfials




7.3 INDEXUL DE CONTINUT GRI

Declaratie de utilizare:

GRI 1 utilizat:

Beltrame a prezentat un raport in conformitate cu GRI
standarde pentru perioada 01/01/2023 - 31/12/2023

fundamentale - Versiunea 2021

Standarde relevante ale industriei GRI: | -

“ o _ Pugina %M

GRI 2:
Informatii
generale

2021

2-1 Detalii
organizatorice

2-2 Entitati incluse in
raportarea de sustena-
bilitate a organizatiei

2-3 Perioada de
raportare, frecventa si
punctul de contact

2-4 Retratdri ale
informatiilor

2-5 Asigurare externd

2-6 Activitati, lant
valoric si alte relatii de
afaceri

2-7 angajati

2-8 Lucrdtori care nu
sunt angajati

2-9 Structura si compo-
nenta guvernantei

2-10 Numirea si selectia
celui mai inalt organ de
guvernantd

2-11 Pregedintele
Cea mai Tnaltd
guvernantd corp

2-12 Rolul celui mai Tnalt
organism de guvernanta
n supravegherea
gestiondrii impactului

2-13 Delegarea respon-
sabilitatii pentru gestio-
narea impactului

2-14 Rolul celui mai Tnalt
organism de
guvernantd in raporta-
rea durabilitatii

2-15 Conflicte de
interese

2-16 Comunicarea preo-
cupdrilor critice

2-17 Cunoasterea co-
lectivé a celui mai inalt
organism de guvernare

2-18 Evaluarea perfor-
mantei Cea mai Tnaltd
guvernantd corp

2-19 Politici de
remunerare

Structura Donalam

Notd metodologicd

Notd metodologica

Notd metodologica

Notd metodologicd;
Raportul auditorului inde-
pendent privind raportul
de sustenabilitate

Istorie i evolutie

crearea de valoare pen-
tru partile interesate;
Resursele umane ale
grupului. Popor.

Relatii. Valoare;
Sustenabilitate sociald
Indicatori

Indicatori de sustenabi-
litate sociald

Organe corporative

Numirea directorilor si
componenta Consiliului
de administratie

Numirea directorilor si
componenta Consiliului
de administratie

Structura organizatori-
ca pentru
Sustenabilitate

Structura organizatori-
cd pentru
Sustenabilitate

Structura organizatori-
cd pentru
Sustenabilitate

Structura Donalam

Eticd, Afaceri
Integritate
si conformitate

Structura Donalam

Politici de remunerare

32-33
10-12

10-12

10-12

10-12

180-182

16-23

2425
127

173

173

35-37

33

33-34

35-37

35-37

35-37

34

4243

35-36

2-18 a.- b. Informatii

-c. indispo-
nibile /
incomplete

34

Grupul AFV
Beltrame se
angajeazd sd
furnizeze aceste
informatii pe
termen mediu

Nr. Ref.

Industrie
Standardele
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GRI 2:
Informatii
generale

2021

2-20 Procesul de deter-
minare a remuneratiei

2-21 Rata anuald de
compansare totald

2-22 Declaratie privind
strategia de dezvoltare
durabila

2-23 Angajamente de
politica

2-24 Tncorporcxrea an-
gajamentelor de politica

2-25 Procese de
remediere a impactului
negativ

2-26 Mecanisme de
solicitare a consilierii
si de exprimare a preo-
cupdrilor

2-27 Respectarea legilor
si reglementarilor

2-28 Asociatii de membri

2-29 Abordarea impli-
carii partilor interesate

2-30 Contracte colective
de muncd

Subiecte materiale

GRI 3:
Subiecte
materiale 2021

GRI 3:
Subiecte mate-
riale 2021

GRI 201:
Economic
Spectacol 2016

GRI 3:
Subiecte
materiale 2021

GRI 201:
Economic
Spectacol 2016

GRI 3:
Subiecte
materiale 2021

GRI 205:
Anticoruptie
2016

3-1Procesul de deter-
minare a subiectelor
materiale

3-2 Lista subiectelor
materiale

3-3 Managementul
subiectelor materiale

201-1 Valoare economi-
cd directd generatd si
distribuita

3-3 Managementul
subiectelor materiale

201-1 Valoare economi-
cd directd generatd si
distribuitd

3-3 Managementul
subiectelor materiale

205-3 Incidente con-
firmate de coruptie si
actiuni intreprinse

_
34

Politici de remunerare

Scrisoare cdtre
Partile interesate

Eticd, integritate in
afaceri i conformitate;
Politica anticoruptie;
Egalitatea de sanse
ntre femei si barbati

Eticd, integritate in
afaceri i conformitate;
Politica anticoruptie

Structura organization-
ald pentru sustenabili-
tate; Eticd, integritate in
afaceri i conformitate

Eticd, integritate in afa-
ceri si conformitate

Eticd, integritate in afa-
ceri i conformitate

AFV Beltrame Group
Participarea la comert
Asociatii

Implicarea partilor
interesate §i strategie;
Analiza materialitatii

Indicatori de sustenabili-
tate sociald

Analiza materialitatii

Analiza materialitatii

crearea de valoare pen-
tru partile interesate;
Politici si reglementdri
Risc

Indicatori de sustenabili-
tate economica

Crearea de valoare pen-
tru partile interesate;
Politici si reglementdri
Risc

Indicatori de sustenabili-
tate economicd

Eticd, integritate in
afaceri i conformitate;
Politica anticoruptie

Politica anticoruptie

4243

138

4243
W45

36
4243

4243

43

60

52

50
173

50-51, 57

58

26-27
38-1

172

26-27
38-11

172

4243
45

4445

2-21a.-b.
-c.

Informatii
indispo-
nibile /
incomplete

Nr. Ref.

Industrie
Standardele

The AFV Bel-
trame

Grupul se
angajeazd sa
furnizeze aceste
informatii pe
termen mediu
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GRI 3:
Material
Subiecte 2021

GRI 302:
Energie 2016

GRI 3:
Subiecte
materiale 2021

GRI 303:
Apa si

3-3 Managementul
subiectelor materiale

302-1 Consumul de
energie Tn cadrul
organizatiei

302-3 Intensitate
energetica

3-3 Managementul
subiectelor materiale

303-1 Interactiuni cu

apa ca resursd comund

303-2 Managementul
impactului legat de

Angajamentul Grupului 74
AFV Beltrame fatd de un

mediu responsabil

Gestiune;

Sistemul de Manage- 7475
ment Integrat QHSE

Indicatori de sustenabili- 176
tate a mediului

Indicatori de sustenabili- 176
tate a mediului

Managementul resurse- 114115
lor de apd;

Risc de politicd si de 38-41
reglementare;

Managementul emisiilor 88
atmosferice;

Angajamentul Grupului 74
AFV Beltrame fatd de un

mediu responsabil

Gestiune;

Materii prime,

Consumabile si 16-117
Deseu

Managementul 114115

resurselor de apa

Managementul 114115
resurselor de apd

Nr. Ref.

Industrie
Standardele

Efluenti 2018  evacuarea apei

303-3 Extragerea apei Mediu Indicatori de 176
sustenabilitate

305-7 Oxizi de azot Mediu Indicatori de 176
GRI 305: NOXx), oxizi de sulf sustenabilitate
Emisii 2016 SOx] si alte emisii at-
mosferice semnificative
306-1 Generarea de Materii prime, 116-117
deseuri Consumabile si
si impactul semnificativ. ~ Degeu
legat de deseuri
306-2 Gestionarea Materii prime, 116-117
impactului semnificativ.~ Consumabile si
legat de deseuri Deseu

GRI 306: Rifiuti
2020 306-3 Deseuri generate  Mediu Indicatori de 177
sustenabilitate

306-4 Deseuri deturnate  Mediu Indicatori de 177
de la eliminare sustenabilitate
306-5 Deseuri direction-  Mediu Indicatori de 177
ate spre eliminare sustenabilitate
3-3 Managementul Decarbonizarea si 89-105
GRI 3: subiectelor materiale schimbdrile climatice;
Subiecte Chalibria - Carbon 108-112
materiale 2021 Otel neutru
305-1 Direct (Domeniul Decarbonizarea si 96-98
de aplicare 1 schimbarile climatice
Emisii de GES
305-2 Emisii indirecte de  Decarbonizarea si 96; 99-100
gaze cu efect de serd schimbarile climatice

din punct de vedere
GRI 305: energetic %domeniul de

Emisii 2016  OPlicare2
305-3 Altele indirecte Decarbonizarea si 96; 101
(Domeniul de aplicare schimbadrile climatice
3) GES Emisiilor
305-4 Intensitatea emi-  Indicatori de sustenabili- 177
siilor de gaze cu efect tate a mediului

de serd
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GRI 3:
Subiecte
materiale 2021

GRI 403:
Profesionale
Sdandatate si
Siguranta 2018

GRI 3:
Subiecte
materiale 2021

GRI 401:
Angajare
2016

GRI 40OL4:
Formare si
Educatie 2016

GRI 3:
Subiecte
materiale 2021

GRI 413:
Comunitati
locale 2016

Indicatori raportati care nu au legéaturé cu subiecte semnificative

GRI 206:
Comportament
anticoncurential
2016

3-3 Managementul
subiectelor materiale

403-1 Sistemul de ma-
nagement al sandtatii i
securitatii ocupationale

403-2 Identificarea
pericolelor, evaluarea
riscurilor si investigarea
incidentelor

403-3 Servicii de
sdndtate ocupationald

403-4 Participarea, con-
sultarea si comunicarea
lucrdtorilor privind
sdndtatea si securitatea
ocupationald

403-5 Formarea
lucratorilor in domeniul
sAnatatii si securitdtii n
muncd

403-6 Promovarea
sandatatii lucrdtorilor

403-7 Prevenirea si
atenuarea impactului
asupra sanatatii si
securitatii ocupationale
direct legate de relatiile
de afaceri

403-9 Vatamari
profesionale

3-3 Managementul
subiectelor materiale

401-1 Angajdri de noi
angajati si rotatie a
angajatilor

401-2 Beneficii oferite
angajatilor cu norma
intreagd care nu sunt
acordate

angajati temporari sau
cu fractiune de normd

404-1 Ore medii
de formare pe an per
angajat

3-3 Managementul
subiectelor materiale

1413-1 Operatiuni cu
implicarea comunitatii
locale,

evaludri de impact si
programe de dezvoltare

206-1 Actiuni legale
pentru comportament
anticoncurential,
antitrust si practici de
monopol

Resursele umane ale
grupului. Popor.

Relatii. Valoare;
Sdnatatea angajatilor si
Sigurantd

Sistemul de Manage-
ment Integrat QHSE

Sdnatatea si siguranta
angajatilor

Sdndtatea si siguranta
angajatilor

Sandtatea si siguranta
angajatilor

Sdnatatea si siguranta
angajatilor

Sdndtatea si siguranta
angajatilor

Sdnatatea si siguranta
angajatilor

Indicatori de
sustenabilitate sociald

Resursele umane ale
grupului. Popor.
Relatii. Valoare;
Tendinte Tn ocuparea
fortei de munca
Niveluri;

Academia de formare
Indicatori de
sustenabilitate sociald

Remunerarea resurselor
umane

Crearea de valoare pen-
tru partile interesate;
Sustenabilitate sociald
Indicatori

Legdtura cu zona locald

Donatii pentru zona
locala

Politica anticoruptie

127

143-147

75-76

143-147

143-147

143-147

143-147

143-147

143-147

174

127

128
132

173

129

26
74

150-151

162-169

Iyl

Nr. Ref.

Industrie
Standardele
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GRI 301:
Materiale 2016

GRI 308:
Furnizor
Mediu
Evaluare
2016

GRI 402:
Fortéa de
muncé&/ mana-
gement Relatii
2016

GRI 405:
Diversitate si
Egal
Oportunitate
2016

GRI 406:
Nediscrimina-
rea 2016

GRI 407:
Libertatea de
Asociatie si
Colectiv
Negociere
2016

301-1 Materiale utilizate
n greutate sau volum

308-1 Furnizori noi
care au fost examinati
folosind

criterii

402-1 Perioade minime
de preaviz privind
modificdrile operation-
ale

4+05-1 Diversitatea orga-
nelor de guvernantd si a
angajatilor

406-1 Incidente de
discriminare si actiuni
corective intreprinse

407-1 Operatiuni si
furnizori in care dreptul
la libertatea de asociere
si la negociere colectiva
poate fi in pericol

_

Mediu Indicatori de
sustenabilitate

Aprovizionare durabild
Managementul lantului
si Achizitii publice
Politica

Indicatori de
sustenabilitate sociala

Organe corporative;
Sustenabilitate sociald
Indicatori

Egalitatea de sanse
intre femei si barbati

Relatii industriale

176

o4

173

35-37
173-175

138

133

Nr. Ref.

Industrie
Standardele
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7.4 INDICATORI DE SUSTENABILITATE ECONOMICA

Valoarea economica generata de Grup si, in consecintd, distribuitd partilor interesate este reprezentata de diagrama valorii
generate, retinute si distribuite prezentatd mai jos. Aceasta valoare este determinatd de valoarea generata in perioada
de raportare din vanzarea de servicii si produse si alte venituri (venituri financiare, alte venituri etc.) nete de amortizare si

valoare redistribuitd, sub diferite forme, catre partile interesate ale Grupului.

Aceasta valoare s-a bazat pe elementele din formatul de cont de profit si pierdere utilizat in situatiile financiare consolidate

ale Grupului la 31 decembrie 2023.

Articole formular EVGED (1 000 EUR)© 2023

VALOARE GENERATA
Veniturile

Venituri si cheltuieli financiare
VALOARE DISTRIBUITA
Cheltuieli de exploatare

Salarii si beneficii pentru angajati
Plati catre furnizorii de capital
Dividende distribuite actionarilor®
Plati catre administratia publica
Investitii in comunitate

VALOAREA RETINUTA

NOTE:
@ Valorile prezentate in tabel sunt exprimate in mii de euro.

1.644.611

1.642.237

2.374

1.619.531

1.409.999

179.438

19.048

10.903

145

25.080

5 Cifra pentru "Dividende distribuite actionarilor" se refera la suma propusa de Consiliul de Administratie din data de 28/03/2024 si care a fost aprobata de

Adunarea Actionarilor la aprobarea situatiilor financiare din data de 06/05/2024.



7.5 INDICATORI DE SUSTENABILITATE SOCIALA

GRI 2-7 Informatii privind angajatii si alti lucratori®

2021 2022 2023
Total angajati Barbati Femei Total Barbati Femei Total Barbati Femei Total
Numdrul total de angajati nu. 2.076 182 2.258 2431 197 2.328 2136 193 2.329
Numarul total de angajati defalcat pe tipuri de contract si sex Barbati Femei Total Barbati Femei Total Barbati Femei Total
Contract pe durat& determinatd (Permanent) nu. 2.033 175 2.208 2.067 187 2.254 2.078 184 2.262
Contract pe duratd determinatd (Fix) nu. 43 7 50 ol 10 ™ 58 9 67
Numéirul total de angajati impértit in functie de orele contractuale si sexul Barbati Femei Total Barbati Femei Total Barbati Femei Total
Cu normé intreag& nu. 2.049 164 2.203 2106 166 2.272 2116 168 2.284
Cu jumdtate de norm& nu. 27 28 55 25 31 56 20 25 45
Total angajati pe tip de contract si zonéa geografica Perm. Fixat Total Perm. Fixat Total Perm. Fixat Total
Italia nu. 828 1 839 858 5 863 914 8 922
Roméania nu. 338 0 338 337 0 337 286 0 286
Elvetia nu. 5562 0 552 563 0 563 565 2 567
Franta nu. 490 39 529 496 69 565 497 57 554
Numéirul total de angajati impaértit pe ore contractuale si zona geografica Full-time Part-time Total Full-time Part-time Total Full-time Part-time Total
Italia nu. 815 24 839 838 25 863 903 19 922
Romaénia nu. 338 0 338 336 1 337 285 1 286
Elvetia nu. 523 29 552 534 29 563 5Lk 23 567
Franta nu. 527 2 529 564 1 565 562 2 554
GRI 2-8 atii privind sialti
2021 2022 2023
créatori externi Barbati Femei Tota Barbati Femei Total Femei
Stagiari nu. 1 0 1 25 6 31 4 7 1"
Lucrdtori temporari nu. 57 3 60 o4 5 929 Ll 1 W2
Total nu. 58 3 61 19 1" 130 45 8 53
GRI 402-1 Perioade ime de p iz privind i P! perioada minimé& de preaviz este determinatd de CCNL (Contractul colectiv national de muncd).
GRI 2-30 C ive de 100% dintre jati sunt acoperiti de contracte colective de muncd in diferitele tri in care AFV Beltrame Group functioneazd.
2021 2022 2023
Numéirul de angajati care intré sub incidenta contractului colectiv national Barbati Femei Total Béarbati Femei Total Béarbati Femei Total
Directori nu. 33 3 36 40 5 u5 43 7 50
Manageri de mijloc si gulere albe nu. 390 152 542 402 160 562 394 158 552
Gulerele albastre nu. 1.651 27 1.678 1.688 33 1.721 1.699 28 1727
Total nu. 2.074 182 2.256 2.130 198 2.328 2136 193 2.329

GRI 401-1 Angaijéri de noi angajati si rotatia angajatilor

2022
30-50

2023
30-50

Angaijéri noi in perioada de raportare, impéartite pe grupe de varsta si sex >50 Total >50 Total

Barbati nu. o ful 160 6 350 110 150 L 30 100 12 21 233
Femei nu. 19 24 5 u8 23 20 4 u7 14 9 6 29
Total nu. 163 184 51 398 133 170 48 351 1y 121 27 262
Barbati % 498 14,1 7 16,9 377 12,7 67 14,3 35,1 94 32 10,9
Femei % 559 23,1 mh 26,4 51,1 179 10,0 239 35,9 83 13,3 15
Rata totald % 505 14,8 7.3 17,6 39,5 134 6.9 15,1 35,2 93 3,8 1,2

incetarea contractelor de munci in perioada de raportare, impértita

pe grupe de varsté si sex <30 >50 Total <30 0 >50 Total <30 3 >50
Barbati nu. 55 100 66 221 n 90 89 250 68 95 94 257
Femei nu. 8 9 6 23 6 17 8 31 12 19 3 34
Total nu. 63 109 72 2uy 77 107 97 281 80 114 97 291
Barbati % 190 8,8 10,2 10,6 243 7.6 13,6 17 23,9 8 14,2 12
Femei % 23,56 8,7 13,6 12,6 13,3 15,2 20,0 15,7 30,8 174 6,7 17,6
Rata totala % 19,5 8,8 10,4+ 10,8 229 8,3 13,9 12,1 2u,7 8,8 13,8 12,5
Numarul total de cifre de afaceri din perioada de raportare, pe zone Angajatii Angajatii care au Angajatii Angajatii care au Angajatii Angajatii care au
geografice angajati parasit compania angajati sit compania angajati parasit compania
Italia nu. 105 73 85 61 89 60
Romaénia nu. 129 o4 69 70 24 75
Elvetia nu. 97 4 110 99 107 103
Franta nu. 67 33 87 51 42 53
Total nu. 398 244 351 281 262 291

NOTE:

3 Nu exista angajati cu ora negarantata in Grup.




GRI 403-9 Vatamari profesionale ®

2021 2022 2023
Accidente - angajati
Accidente mortale n® 0 [¢] o]
Accid: de muncé cu consecinte grave (cu ptia d lor) n° 4 1 2
Total vatdmari inregistrate (LTI + MI) n° 163 138 102
Accidente - alti lucrétori
Accidente mortale n® 0 2 0
Accid: de muncé cu inte grave (cu ptia d lor) n° 0 0 0
Total vatamari inregistrate (LTI + MI) n® 9 17 e
Principalele cauze ale accidentelor - angajati
Poticniri si alunecari n° 29 13 26
Coliziuni si zdrobire n® 61 69 37
Taieturi (réni) n° 14 8 10
Alt n® 59 48 29

Principalele cauze ale accidentelor - alti lucratori

Poticniri si alunecari n° 3 L 2
Coliziuni si zdrobire n® 3 10 7
Taieturi (r&ni) n® 1 0 1

Alt n° 2 3 4
Total ore lucrate de angajati

Total ore 3.934.370 4.060.437 5.184.493

Indici de siguranté - angajati

Rata accidentelor mortale © - - -

Rata v&tdmarilor cu consecinte grave (excluzénd decesele) © 1,02 0,25 0,39

Rata totald a accidentelor inregistrate (LTI + MI) (TIFR) © 1,43 33,99 19,67

Rata totald a accidentelor cu timp pierdut (LTIFR) © 24,65 21,18 15,04
NOTE:

b ACCIDENTE:
+ Accidentele angajatilor contractuali sunt, de asemenea, incluse.
+ Postul "Total leziuni inregistrate (LTI+MI)" include vatamaéri profesionale care implica o absenta de la locul de munca mai mare de o zi (LTI) si medicamente (MI).
+ Aceasta include doar orice accidente pe drum in care transportul a fost organizat de organizatie.
+ Accidentele cu consecinte grave se referd la accidente care au cauzat mai mult de 180 de zile de absenta.
+ Sunt incluse datele privind accidentele pentru centrala din Targoviste.
+ Datele privind accidentele pentru centralele hidroelectrice nu sunt incluse.

ALTI LUCRATORI:
+ Lucratorii principalelor companii contractante prezenti la sediile italiene si strdine ale Grupului.

RATA ACCIDENTELOR
+ (°) Rata se calculeaza ca raportul dintre numarul de accidente si numarul total de ore lucrate in aceeasi perioadd, inmultit cu 1.000.000.



GRI 404-1 Media ore de formare per angajat pe an

2023

2021 2022

Bérbati Femei Total Barbati Femei Total
(pecapde (pecapde (pecapde (pecapde (pecapde (pecapde

Barbati Femei Total
(pecapde (pecapde (pecapde

Numaérul mediu de ore de formare pe cap de locuitor

locuitor) locuitor) locuitor) locuitor) locuitor) locuitor) locuitor) locuitor) locuitor)
Directori ore 13 1 13 24 25 24 22 16 21
Manageri de mijloc si gulere albe ore 26 26 26 37 29 35 34 29 32
Gulerele albastre ore 25 34 26 40 27 40 30 38 30
Media totala ore 25 27 26 39 28 39 31 30 31

Ore de formare pe an pe tip

2022 2023
Tipul de formare
Siguranta si mediu ore % 30.656 52 37.816 42 36.208 51
Tehnologia informatiei ore % 443 1 3.108 3 2.914 4+
Limbi ore % 2178 4 2.099 2 1.376 2
Industrial ore % 11.036 20 24431 27 15.749 22
Opex ore % 301 1 2.489 3 506 1
Specific departamentului ore % 2.895 5 6.192 7 3.718 5
Competente transversale ore % 5.227 9 4295 5 3.934 6
Alte cursuri de formare ore % 5.027 8 9202 10 6.758 9
Total ore % 57.663 100 89.631 100 71162 100
GRI 405-1 in de g si
2021 2022 2023
Numarul total de angajati defalcat pe categorii si sexe Barbati Femei Total Barbati Femei Total Bérbati Femei Total
Directori % 1.6 0,1 1,7 17 0,2 19 18 03 2,1
Manageri de mijloc si gulere albe % 17,3 6,7 2y 17,3 6,9 24,1 16,9 6,8 23,7
Gulerele albastre % 731 1,2 7,3 725 14 7™ 72,9 1,2 ™2
Total % 21,9 81 100 91,5 8,5 100 91,7 8,3 100
Numarul total de angajati impartit pe categorii si varsta <30 30-50 >50 Total <30 30-50 >50 Total <30 30-50 >50 Total
Directori % 0 0,7 1 17 0 0,8 1,2 19 0 1,07 1,07 2,15
Manageri de mijloc si gulere albe % 25 13,8 77 2y 2,7 146 6,8 24,1 2,36 14,04 730 23,70
Gulerele albastre % 8 40,5 22,1 3 n7 40,2 22,0 ™ 11,55 40,70 21,90 7415
Total % 14,3 55,0 307 100 LX) 557 29,9 100 1391 55,82 30,27 100
Numarul total de angajati in functie de sex si varsta <30 30-50 >50 Total <30 30-50 >50 Total <30 30-50 >50 Total
Barbati % 12,8 50,4 28,8 91,9 12,5 50,8 28,2 91,5 12,2 51,1 28,3 91,7
Femei % 15 46 19 841 19 +8 17 8,5 17 47 19 8,3
Total % 14,3 55 30,7 100 14,5 55,6 29,9 100 13,9 55,8 30,3 100
2022 2023
Total angajati vulnerabili pe categorii si sex Barbati Femel Total Barbati Femei Total
Directori % 0 0 o 0 0 o
Manageri de mijloc si gulere albe % 0,2 0,0 0,2 0,1 0,1 0,2
Gulerele albastre % 0,6 0 0,6 0,7 0 0,7
Total % 0,8 [\] 0,8 0,8 o,1 0,9
C iu pentru 'S
2022 2023
ncediu pentru cresterea copilului Barbati Femei Barbati Femei Total Bérbati Femei Total
Numdirul total de angajati care au avut dreptul la concediu pentru cresterea copilului  nu. 768 77 845 786 81 867 835 90 925
Numarul total de angaijati care si-au luat concediu pentru cresterea copilului nu. 2 8 10 3 7 10 1 7 18
Numdrul f:elor care s-au intors la muncd in perioada de raportare, dupa nu. 1 2 3 3 3 6 1 3 14
Jiul pentru pilului :
Numdrul acestora incé Tsi facea concediu pentru cresterea copilului la nu. 1 6 7 0 [N u 0 [N u

sfarsitul perioadei de raportare

Numérul total de angajati care s-au ntors la muncd dupd concediul pentru
cresterea copilului i au rémas angajati de organizatie in cele 12 luni de la nu. 2 3 5 1 1 2 3 2 5
intoarcere




7.6 INDICATORI DE SUSTENABILITATE A MEDIULUI

GRI 301-1 Materiale utilizate ©

2021 2022 2023
Defalcarea materialelor
Materii prime (resturi si fontd) t 2.548.203 2.371.091 2.236.957
Feroaliaje t 34.076 31.925 31143
Fluxuri t 140.806 135.838 137.254
Electrozi t 2.946 2.734 2431
Oxigen 1.000 m* 86.838 83.202 80.594

Subdiviziunea fluxurilor

Calciu % 73,1 7 679
Fluidificatoare % 48 46 3.9
Carbuni % 22,1 242 28,2
Productie
Produse semifabricate - tagle t 2.279.102 2.122.923 2.000.008
Profile laminate t 2.145.756 1.977.230 1.900.029
GRI 302-1: C de ie in cadrul
2021 2022 2023

Consumul de energie in functie de tipul de combustibil

Gaz natural GJ 3.845.018 3.466.349 3.277.306
Motorind GJ 52117 52.619 53.311
GPL GJ 2.614 1116 1.204
Benzind GJ 1472 1971 2.420
Energie electrica achizitionata GJ 14.669.325 14.280.951 4.097.557
Consumul total GJ 8.560.545 7.803.006 7431797
din care din surse regenerabile de energie GJ 1.309.350 1.304.365 1.103.944
din care din surse de energie neregenerabile GJ 7.251.195 6.498.641 6.327.853

GRI 302-3: Intensitate energeticéa

2021 2022 2023
Consumul specific de energie pe toné de otel produs
Gaz natural m?/t produs finit 50,79 49,61 48,65
Energie electricd achizitionata kWh/t produs finit 603,17 601,42 599,05
Laminoare pe gaz natural mé/t produs finit 36,76 34,98 35,26
Energie electricd pentru cuptoare EAF kWh/t produs semifabricat 369,50 364,256 36711
GRI 303-3: Extragerea apei @
2021 2022 2023
Sursa referindu-se la toate zonele
Apé de suprafatd Megalitri 2.312 2.346 2.51
Apele subterane Megalitri 2.479 2.392 2.309
Apa de mare Megalitri 0 0 0
Apa produsd Megalitri 0 0 0
Apd tertd parte Megalitri 75 68 70
Extragerea totalé a apei Megalitri 4.866 4.806 4.891
2021 2022 2023
Consumul de apé specific industriei pe toné de otel produs
Retragerea apei m3/t 1,58 1,69 1,80
GRI 305-7 Oxizi de azot (NOX), oxizi de sulf (SOX) si alte emisii atmosferice semnificative ©
2021 2022 2023
Emisii
NO, Valoare kg 117673 442.664 333.185
SO, Valoare kg 105.160 86.082 124160
Particule Tn suspensie (PM) Valoare kg 15.006 14.953 17.039
NOTE:

&

Materialele enumerate in tabelul 301-1 nu sunt regenerabile.

Urmaétorii factori de conversie au fost utilizati pentru a calcula consumul de energie in GJ:

+ Gaze naturale: egale cu 35.457 GJ/1000sm3 (sursa ISPRA 2023);

- Motorin&: egald cu 42,873 GJ/t (sursa ISPRA 2023);

+ GPL: egal cu 45.858 GJ/t (sursa ISPRA 2023);

+ Benzina: egala cu 43.128 GJ/t (sursa ISPRA 2023);

+ Energie electrica: Sistem international egal cu 0,0036 GJ/kWh.

Produs finit = Profile laminate; Produs semifabricat = Tagle.

Cu referire |a retragerile de apa in zonele cu stres hidric, AFV Beltrame Group a folosit Aqueduct Tool dezvoltat de World Resources Institute (WRI) pentru
a identifica zonele potential expuse riscului. Conform acestei analize, birourile si fabricile companiei nu erau situate in zone cu stres hidric. Instrumentul
WRI este disponibil online la: https://www.wri.org/our-work/project/aqueduct.

Rezultatele din coloana "stresul hidric de baza" au fost luate in considerare pentru analiza.

Zonele cu stres hidric sunt definite ca fiind cele cu risc extrem de ridicat. Toata apa esantionata este apa dulce (=1 000 mg/I de solide dizolvate totale).

£

e o



GRI 305-k Intensitatea emisiilor de GES

2021 2022 2023
Emisii specifice de CO, pe tond de produs finit ©
Emisii directe de CO, (domeniul de aplicare 1) ) tCO,e/t 0,15 0,15 0,15
Emisii indirecte de CO, (Scop 2 - Market Based) tCO,e/t 0,12 0,07 0,08
Emisii indirecte de CO, (Scop 2 - Location Based) tCO,e/t 0,09 0,09 0,10
misii de CO, (Scop 1+ Scop 2 - Market Based) O,e/t 0,26 0,23 0,23
Emisii indirecte de CO, Scop 3 tCO,e/t 0,31 0,33 0,34
GRI 306-3 Deseuri generate ®
2021 2022 2023
Greutatea totalé a deseurilor produse
Periculoase t % 148.392 9 43.133 8 40.344 8
Nepericulos t % 464.381 91 488.488 92 481.155 92
Total t % 512.772 100 531.621 100 521.499 100
GRI 306-4 Deseuri deviate de la eliminare ®
2021 2022 2023
Greutatea totalé a deseurilor deviate de la eliminare
Periculoase t % 141.900 n 39.826 7 38.384 8
Nepericulos t % 350.521 89 49L.486 93 440.586 92
Total t % 392.421 100 534.312 100 478.970 100

Deseuri nedestinate elimindrii in functie de tipul de operatiune de valorificare

Total deseuri periculoase t % 31.842 9 39.826 7 38.384 8
Pregdtirea pentru reutilizare t % 0 0 4 0 0 0
Reciclare t % 10.857 3 10.265 2 8.616 2
Alte operatiuni de recuperare t % 20.985 6 29.567 5 29.768 6
Total deseuri nepericuloase t % 306.734 91 494486 93 440.586 92
Pregdtirea pentru reutilizare t % 2 0 48 0 20.671 4
Reciclare t % 156.321 46 194.418 37 160.254 34
Alte operatiuni de recuperare t % 160.412 45 300.020 56 269.661 54
Total general t 3 338.576 100 534.312 100 478.970 100
GRI 306-5 Deseuri directi spre m
2021 2022 2023

Greutatea totalé a deseurilor directionate spre eliminare

Periculoase t % 4506 1 3.306 7 1.956 5
Nepericulos t % 34.737 89 42.897 93 38.862 95
Total t 3 39.243 100 146.203 100 40.818 100

Deseuri destinate eliminarii prin operatiuni de eliminare

Total deseuri periculoase t 3 4.506 " 3.306 7 1.956 5
Incinerare (cu recuperare de energie) t % 537 1 156 0 150 0
Incinerare (far& recuperare de energie) t % 81 0 5l 0 62 0
Deseuri t % 2.452 6 1.670 4 735 2
Alte operatiuni de eliminare t % 1436 4 1.626 3 1.009 3
Total deseuri nepericuloase t % 34.737 :14 42.897 93 38.862 95
Incinerare (cu recuperare de energie) t % 696 2 670 1 636 2
Incinerare (fard recuperare de energie) t % 0 0 0 0 0 0
Deseuri t % 33.390 85 H.h6k 90 37759 92
Alte operatiuni de eliminare t % 651 2 763 2 467 1
Total general t % 39.243 100 46.203 100 40.818 100

NOTE:
Mai multe detalii despre modul in care sunt calculate emisiile pot fi gasite in sectiunea 4.5 "Managementul emisiilor atmosferice".

e

" Calculat ca suma valorilor fabricilor din Vicenza, San Didero, Trith Saint Léger, Gerlafingen si Calarasi.

9 Valorile intensitatilor emisiilor iau in considerare si randamentul de prelucrare.

" Datele din 2023 pentru Scop 1 includ, de asemenea, emisiile directe din arderea mobila.

) Principalele categorii de deseuri de proces includ zgura cuptorului EAF, zgura cuptorului LF, praful de tratare a gazelor de ardere si fulgii de laminare.
" Aproximativ 12% din deseurile nepericuloase au fost trimise pentru operatiuni de valorificare la fata locului in 2023.

m)

Toate deseurile au fost eliminate in afara unitatilor Grupului.




Date referitoare la transport

2021 2022 2023
Achizitionarea deseurilor
Cu camionul % 67 67 69
Cu trenul % 26 31 18
Cunava % 7 2 13
Total % 100 100 100

Expedierea produselor finite

Cu camionul % 78 58 60
Cu trenul % 20 27 23
Cunava % 2 4 5
Intermodal % - 1 12

Total % 100 100 100
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT
ON THE SUSTAINABILITY REPORT

To the Board of Directors of
AFV Acciaierie Beltrame S.p.A.

We have carried out a limited assurance engagement on the Sustainability Report of the AFV Acciaierie
Beltrame Group (hereinafter also “the Group”) as of December 31, 2023.

Responsibility of the Directors for the Sustainability Report

The Directors of AFV Acciaierie Beltrame S.p.A. are responsible for the preparation of the Sustainability
Report in accordance with the “Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Standards”
established by GRI — Global Reporting Initiative (hereinafter “GRI Standards”), as stated in the paragraph
“Methodological note” of the Sustainability Report.

The Directors are also responsible, for such internal control as they determine is necessary to enable the
preparation of the Sustainability Report that is free from material misstatement, whether due to fraud or
error.

The Directors are also responsible for the definition of the Group’s objectives in relation to the
sustainability performance, for the identification of the stakeholders and the significant aspects to
report.

Auditor’s Independence and quality management

We have complied with the independence and other ethical requirements of the International Code of
Ethics for Professional Accountants (including International Independence Standards) (IESBA Code) issued
by the International Ethics Standards Board for Accountants, which is founded on fundamental principles
of integrity, objectivity, professional competence and due care, confidentiality and professional
behaviour.

Our firm applies International Standard on Quality Management 1, which requires the firm to design,
implement and operate a system of quality management including policies or procedures regarding
compliance with ethical requirements, professional standards and applicable legal and regulatory
requirements.

Auditor’s responsibility

Our responsibility is to express our conclusion based on the procedures performed about the compliance
of the Sustainability Report with the GRI Standards.
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Deloitte.

We conducted our work in accordance with the criteria established in the “International Standard on
Assurance Engagements ISAE 3000 (Revised) — Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information” (hereinafter “ISAE 3000 Revised”), issued by the International Auditing
and Assurance Standards Board (IAASB) for limited assurance engagements. The standard requires that
we plan and perform the engagement to obtain limited assurance whether the Sustainability Report is
free from material misstatement.

Therefore, the procedures performed in a limited assurance engagement are less than those performed
in a reasonable assurance engagement in accordance with ISAE 3000 Revised, and, therefore, do not
enable us to obtain assurance that we would become aware of all significant matters and events that
might be identified in a reasonable assurance engagement.

The procedures performed on the Sustainability Report are based on our professional judgement and
included inquiries, primarily with Company personnel responsible for the preparation of information
included in the Sustainability Report, analysis of documents, recalculations and other procedures aimed
to obtain evidence as appropriate.

Specifically, we carried out the following procedures:

1. analysis of the process relating to the definition of material aspects disclosed in the Sustainability
Statement, with reference to the methods of analysis and understanding of the context,
identification, evaluation and prioritization of actual and potential impacts and to the internal
validation of the process results;

2. comparison between the economic and financial data and information included in the paragraph “7.4
Economic sustainability indicators” of the Sustainability Report with those included in the Group’s
Financial Statements as of December 31, 2023;

3. understanding of the processes underlying the origination, recording and management of qualitative
and quantitative material information included in the Sustainability Report.

In particular, we carried out interviews and discussions with the management of AFV Acciaierie Beltrame
S.p.A. and we carried out limited documentary verifications, in order to gather information about the
processes and procedures, which support the collection, aggregation, elaboration and transmittal of
non-financial data and information to the department responsible for the preparation of the
Sustainability Report.

In addition, for material information, taking into consideration the Group’s activities and characteristics:
e at Group level:

a) with regards to qualitative information included in the Sustainability Report, we carried out
interviews and gathered supporting documentation in order to verify its consistency with the
available evidence;

b) with regards to quantitative information, we carried out both analytical procedures and limited
verifications in order to ensure, on a sample basis, the correct aggregation of data;



Deloitte.

e per AFV Acciaierie Beltrame S.p.A., che abbiamo selezionato sulla base della sua attivita, del suo
contributo agli indicatori di prestazione a livello consolidato e della ubicazione, abbiamo effettuato
visite in loco nel corso delle quali ci siamo confrontati con i responsabili e abbiamo acquisito riscontri
documentali su base campionaria circa la corretta applicazione delle procedure e dei metodi di
calcolo utilizzati per gli indicatori.

Conclusioni
Sulla base del lavoro svolto, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che ci facciano ritenere
che il Bilancio di Sostenibilita del Gruppo AFV Acciaierie Beltrame relativo all’esercizio chiuso al

31 dicembre 2023 non sia stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformita a quanto richiesto
dai GRI Standards come descritto nel paragrafo “Nota metodologica” del Bilancio di Sostenibilita.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Cristiano Nacchi
Socio

Padova, 4 giugno 2024
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