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Amplasament Donalam Targoviste, Romania

2022

Stimati parteneri si colaboratori,

Bun venit aldturi de noi, in demersul nostru de a va prezenta
rezultatele pe anul 2022 ale companiei Donalam, membra
a AFV Beltrame Grup. Pentru ca avem convingerea ca la
baza oricarei relatii stau deschiderea si transparenta, dorim
sd expunem in paginile urmatoare rezultatele si progrese-
le obtinute in ariile nostre de activitate la Targoviste si la
Calarasi. Dat fiind contextul incert si nefavorabil adus de
pandemie si care a devenit si mai complicat inh 2022, prin
tensiunile geopolitice la nivel regional, este mai important
ca oricand sa ne mobilizam si sa ne intensificdm eforturile
pentru a trece cu bine peste provocari - atat ca afacere, dar
si ca membri responsabili ai comunitatilor in care activam.
in 2022, am reusit s& facem un pas strategic major in con-
solidarea operatiunilor in Romania, prin achizitionarea, in
luna martie, a activelor functionale ale Combinatului de
Oteluri Speciale (COS) din Targoviste si demararea unui

plan amplu de investitii: pe de-o parte, modernizarea si
tehnologizarea vechiului combinat, estimat la aproximativ
100 de milioane de euro - circa 20 de milioane de euro anu-
al, pe o perioada de 5 ani. Pe de alta parte, planurile noastre
vizeaza constructia unei noi fabrici eco-inteligente, care va
produce otel-beton si s&rméa laminatd, avand cea mai avan-
sata tehnologie existenta in acest moment la nivel global,
si care va genera cel mai redus nivel de emisii de gaze cu
efect de sera din industrie.

Aceasta fabrica va deveni, cu certitudine, un reper, din
perspectiva inovatiei si sustenabilitatii. Investitia in acest
proiect depaseste suma de 300 milioane de euro. in plus,
in proximitatea acestei noi fabrici este planificata construc-
tia un parc fotovoltaic cu o capacitate de pana la 50MW.
Bugetul alocat pentru acest proiect este de aproximativ 50
milioane de euro.
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Toate aceste actiuni vor readuce Romania pe harta marilor producatori de
otel si vor conduce la o scadere a dependentei de importuri a tarii.

Un alt moment important a fost iunie 2022 cand am reusit sa repornim ac-
tivitatea combinatului de la Targoviste, devenind singurul producator de otel
beton de pe piata locala. De asemenea, un alt reper este reprezentat de luna
octombrie - cand — dupa obtinerea certificarii produselor - am inceput sa
comercializam otelul beton. In conditiile in care piata locald de otel-beton
si totj actorii implicati se confrunta cu o lipsa de predictibilitate si de repe-
re in ceea ce priveste calitatea, serviciile si sistemul de distributie, dorinta
noastrd este sd construim relatii comerciale de incredere cu clientji nostri,
oferindu-le, dincolo de produse de calitate, transparenta privind costurile si o
informare corecta. Niciunul dintre eforturile noastre nu se poate concretiza
fara implicarea si eforturile echipei noastre - echipa care a crescut considera-
bil pe parcursul anului 2022. Suntem preocupati sa atragem si sa pastram in
echipa noastra profesionisti desavarsiti iar pentru asta investim in sdnatatea
si in dezvoltarea lor - pentru a le asigura un mediu de lucru sigur, echitabil si
propice cresterii profesionale. Ne propunem nu doar sa ne consolidam ima-
ginea de angajator dorit si respectat, ci si sa ne implicam in formarea noilor
generatii de metalurgisti. Deficitul de forta de munca este o problema reald
si generald, cu care ne-am confruntat si noi, insa solutiile gandite ne vor ajuta
cu siguranta pe termen mediu si lung. Mentionez aici initierea discutiilor cu
institutiile de invatamant liceal si universitar pentru incheierea unor parte-
neriate strategice care vizeaza pregatirea liceenilor (program de invatamant
dual) si a studentilor in vederea angajarii lor la finalizarea studiilor.

Un moment cheie pentru anul 2022 este lansarea Chalibria, prima marca
de otel certificat ,neutru din punct de vedere al emisiilor de dioxid de car-
bon” al grupului AFV Beltrame in noiembrie 2022. Ne dorim sa fim pionieri
ai schimbairii, astfel cad am prioritizat integrarea sustenabilitatii in toate ope-
ratiunile si procesele noastre, pentru a accelera tranzitia catre neutralitatea
climatica. Prin urmare, la nivel de Grup, a fost definit, ca element central al
strategiei, un plan structurat de decarbonizare, cu obiectivul de a ne reduce
emisiile de CO2 cu 40% pana in 2030 (comparativ cu 2015). Acest plan va
contribui, si la nivel local, la transformarea sectorului siderurgic roméanesc,
aliniata reglementarilor si cerintelor legislatiei europene in vigoare. Prin Cha-
libria, ne propunem sa deschidem calea catre o noua era in care otelul neu-
tru din punct de vedere climatic devine esential pentru industriile dominante,
cum ar fi constructiile, imobiliarele, infrastructura, automobilele, mecanica,
energia, petrolul si gazele. Prin utilizarea otelului ,verde”, aceste industrii isi
pot reduce semnificativimpactul asupra mediului si pot sustine tranzitia Ro-
maniei catre o economie circulara. Dincolo de preocuparile privind afacerea
noastra, ne implicam activ si responsabil in initiativele comunitatilor in care
ne desfasuram activitatea, sprijinind entitatile si organizatiile non-profit care
desfasoara programe sociale, educationale sau sportive. Suntem la inceput
de drum, avem mult de construit la nivel de societate, ins§, prin implicare si
sustinere reciprocd, vom reusi! 2022 a fost inca un an al inceputurilor pentru
Donalam. Mai multe despre ce s-a intamplat, va invit sa aflati in acest mate-
rial. Ce urmeaza? Ani plini si perspective incredibile pentru fiecare dintre noi.
Avem incredere in planurile noastre, in maturitatea echipei si in experienta
celor peste 120 de ani in care ne-am calit. Va invitdm alaturi de noi in aceas-
ta experientd memorabild si va multumim pentru incredere!

Cu stim3,

Carlo Beltrame

CEO Roménia & Franta

Group Business Development Manager
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Valoarea adaugata a sustenabilitatii

Nu exista indoiala in acest moment ca cele trei dimensiu-
ni ale sustenabilitatii (de mediu, sociald, economicd) con-
ditioneaza si modeleazd strategiile de afaceri dezvoltate
de companii in orice sector, fie ca este vorba de productie
sau de bunuri si servicii. Si acesta este o dovada clara a
modului in care aceste dinamici sunt percepute nu atat
ca o nevoie de "a fi pe valul" momentului, ci sunt trdite cu
constientizarea valorii adaugate pe care le pot aduce tu-
turor actorilor implicati. Aspectul de mediu este probabil
cel mai mult in atentie astazi, avand in vedere contributia
acum bine-cunoscuta a oamenilor la incalzirea globala si
diversele consecinte pe care aceasta le poate genera asu-
pra activitatilor economice, precum si asupra intregului
ecosistem planetar.

Acordul de la Paris din 2015 si recentele Conferinte ale
Partilor (COP) au solicitat actiuni din partea guvernelor,
institutiilor, organizatiilor de afaceri si cetatenilor pentru a
promova si accelera masurile de reducere a emisiilor de
gaze cu efect de serd, favorizand investitiile care contri-
buie la neutralitatea climatica, la dezvoltarea surselor de
energie regenerabild sau non-fosila si a produselor cu am-
prenta redusa sau fara carbon. Este, de asemenea, nece-
sar sa se consolideze capacitétile tarilor, comunitatilor si
economiilor pentru a se adapta si a fi reziliente la efectele
schimbarilor climatice. In continuare, in sfera privind me-
diul, apare provocarea privind capacitatea de atenuare si
de adaptare la schimbarile climatice prin dezvoltarea pla-
nurilor de reducere a consumului de apa si cautarea de noi
surse de aprovizionare, care in industrie pot gasi radspuns-
uri din combinatia de dezvoltare tehnologica si operatiuni.
Dimensiunea sociala a sustenabilitatii impune companiilor
o abordare cu doua axe.

Ea porneste de la o viziune internd, prin care aceasta pro-

blema devine relevanta in ceea ce priveste resursele uma-
ne angajate si care se exprima in mentinerea unor locuri
de munca sigure si sanatoase, in stabilirea unor politici de
bundastare stimulante, in promovarea dezvoltarii profesio-
nale si personale a fiecarui individ prin cursuri de formare
axate pe aspecte, cunostinte si abilitati cerute in prezent.
Viziunea indreptata catre exteriorul domeniului companiei
este la fel de importantd, si anume catre comunitatile care
nu doar impartdasesc mediul fizic cu compania, ci si intere-
sul de a se asigura intregul cadru social in care compania
este integrata prospera si dezvoltd actiuni pentru crestere,
includere, partajare si bunastare.

Ultimul, dar nu cel din urma, considerdm aspectul guver-
nantei, in care modelul de afaceri sustenabil devine o re-
alitate, asigurand continuitatea afacerii, stabilitatea finan-
ciard, facilitarea creditelor, viziunea strategica, datorita
unei structuri organizatorice si decizionale constiente si
implicate.

Grupul AFV Beltrame se angajeaza si lucreaza cu convin-
gere pentru a asigura ca toti acesti factori, bine inradacinati
in istoria si valorile sale de peste un secol, continua sa dea
roade si sa asigure dezvoltarea intregului lant valoric sub
semnul sustenabilitatii.

Sustenabilitatea de mediu, sustenabilitatea sociala si su-
stenabilitatea economica.

Este important sa impartim nu numai teritoriul cu alte
companii locale, ci si interesul de a dezvolta actiuni pentru
crestere, incluziune, partajare si bunastare.

Giovan Battista Landra
Director Sustenabilitate AFV Beltrame Group
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Amplasament al Grupului AFV Beltrame in Vicenza, ltalia
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Metodologie aplicata

Temei legal
Prezenta Declaratie nefinanciara al Donalam SRL - membra
a Grupului international AFV Beltrame, denumit in continu-
are ,Grupul AFV Beltrame” sau ,Grupul”, a fost elaborat in
conformitate cu principiile de raportare propuse de GRI.
Raportul a fost intocmit in conformitate cu cerintele
+ Directivei 2013/34/UE a Parlamentului European si a
Consiliului din 26 iunie 2013 privind situatiile financiare
anuale, situatiile financiare consolidate si rapoartele co-
nexe ale anumitor tipuri de intreprinderi, de modificare
a Directivei 2006/43/CE a Parlamentului European si
a Consiliului si de abrogare a Directivelor 78/660/CEE
si 83/349/CEE ale Consiliului (publicata in JO L 182,
29.6.2013, pp. 19-76) astfel cum a fost modificata prin:
+ DIRECTIVA 2014/95/UE A PARLAMENTULUI EURO-
PEAN SI A CONSILIULUI din 22 octombrie 2014 de
modificare a Directivei 2013/34/UE in ceea ce priveste
prezentarea de informatii nefinanciare si de informatii
privind diversitatea de catre anumite intreprinderi si
grupuri mari, publicata in Jurnalul Oficial al Uniunii Eu-
ropene seria L, nr. 330 din data de 15 noiembrie 2014
+ DIRECTIVA 2014/102/UE A CONSILIULUI din 7 noiem-
brie 2014
+ DIRECTIVA (UE) 2021/2101 A PARLAMENTULUI EU-
ROPEAN SI A CONSILIULUI din 24 noiembrie 2021 de
modificare a Directivei 2013/34/UE in ceea ce priveste
prezentarea, de catre anumite intreprinderi si sucursa-
le, de informatii privind impozitul pe profit, publicata in
Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 429 din
data de 1 decembrie 2021
si
+ COMUNICAREA COMISIEI 2017/C 215/01 — Ghid privind
raportarea informatiilor nefinanciare (metodologia de ra-
portare a ORDIN nr. 1.802 din 29 decembrie 2014.

Ordinul 1802 din 29 decembrie 2014

pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situ-

atiile financiare anuale individuale si situatiile financiare

anuale consolidate informatiilor nefinanciare) cu modifica-

rile si completarile ulterioare transpune partial prevederile

urmatoarelor directive:

+ Directiva 2013/34/UE a Parlamentului European si a
Consiliului.

+ Directiva 2014/95/UE a Parlamentului European si a
Consiliului din 22 octombrie 2014.

« Directiva (UE) 2021/2101 a Parlamentului European si a
Consiliului din 24 noiembrie 2021.

Conform prevederilor CAP. 1 Arie de aplicabilitate, definitii

si categorii de entitati raportoare din REGLEMENTARI CON-

TABILE din 29 decembrie 2014 privind situatiile financiare

anuale individuale si situatiile financiare anuale consolida-

te - anexa la ordin.

Prevederile Cap 7 pct. 492, 49221-4927 se refera la obli-

gativitatea depunerii Declaratiei nefinanciare.

2022

Conform prevederilor legale, declaratia nefinanciara trebu-

ie sa cuprinda:

+ o descriere succinta a modelului de afaceri al entitatii;

+ o descriere a politicilor adoptate de entitate in legatura
cu aceste aspecte, inclusiv a procedurilor de diligenta
necesara aplicate;

+ rezultatele politicilor respective;

+ principalele riscuri legate de aceste aspecte care decurg
din operatiunile entitatii, inclusiv, atunci cand este rele-
vant si proportional, relatiile sale de afaceri, produsele
sau serviciile sale care ar putea avea un impact negativ
asupra domeniilor respective si modul in care entitatea
gestioneaza riscurile respective;

+ indicatori-cheie de performantad nefinanciara relevanti
pentru activitatea specifica a entitatii.

Alte prevederi legale de interes pentru intocmirea docu-
mentului.

Strategia National& pentru Dezvoltarea Durabild a Roméni-
€i 2030, aprobata prin HG nr. 877/2018, modificata de H.G.
nr. 754 din 8 iunie 2022.

Pregadtirea Declaratiei si referintele utilizate
Departamentul de Sustenabilitate din Donalam SRL, cu
sprijinul Departamentului Corporate EHS al Grupului AFV
Beltrame, a coordonat elaborarea documentului, implicand
transversal intreaga structura organizationald a Donalam
care desfdsoara activitati incluse in sfera de raportare soli-
citata de legislatia in vigoare.

Continutul documentului a fost pregatit in principal utili-
zand reperele legislative si ghidul privind raportarea infor-
matiilor nefinanciare, Codul Roman al Sustenabilitatii v_06,
Ghid privind utilizarea Codului Roman al Sustenabilitatii,
Ghid privind raportarea ESG intocmit de BVB si Standarde-
le GRI de Raportare de Sustenabilitate 2021 publicate de
Global Reporting Initiative (GRI).

Obiectivele documentului

Aceasta declaratie nefinanciara , este instrumentul pentru
comunicarea rezultatelor anuale privind sustenabilitatea
afacerii Donalam SRL — membra a Grupului AFV Beltrame.
Domeniul de raportare al declaratiei include datele referi-
toare la parcursul companiei in anul 2022. Detalii privind
datele integrate in acest perimetru pot fi gasite in sectiu-
nea ,Sfera de raportare si perioada analizata”.
Obligativitatea raportarii este data de faptul ca in cursul
exercitiului financiar 2022, Donalam SRL a depasit pragul
de 500 angajati in fabricile din Romania.



Domeniul de aplicare a raportdirii si perioada
analizata

Datele din prezenta declaratie se regdsesc si in raportul
de sustenabilitate intocmit de Grupul AFV Beltrame pentru

toate entitatile apartindnd grupului.

Prezenta declaratie nefinanciara se referd la
exercitiul financiar 2022 (1 ianuarie - 31 de-
cembrie 2022) pentru fabricile din Romania
si oferd, acolo unde este posibil, o comparatie
cu cifrele pentru perioada anterioard de doi
ani (2020 si 2021).

Domeniul de aplicare al datelor si informatiilor economice
si financiare este acelasi cu cel din situatiile financiare con-
solidate ale Donalam la 31 decembrie 2022.

Sfera datelor si informatiilor sociale si de mediu include
Donalam SRL - Punct de lucru Calarasi la 31 decembrie
2022 consolidate linie cu linie in situatiile financiare si ex-
clude partial noua fabrica Donalam - Targoviste achizitio-
nata in martie 2022.




NVIVNOQ
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1.1 ISTORIA $1 EVOLUTIA

Profilul si istoricul Grupului AFV Beltrame

3eltrame n Vicenza, Italia

Compania a crescut treptat de-a lungul tim-
pului si in primul deceniu al secolului 20 a
fost capabild sa produca motoare cu aburi,
compresoare, pompe, transmisii, echipa-
mente pentru mori, fabrici industriale, filaturi
si turnarea manganului aplicat. Odata cu
izbucnirea Primului Razboi Mondial, com-
pania a fost fortatd sa se mute temporar la
Riva Trigoso, langa Sestri Levante, unde a
gasit noi oportunitati pentru specializarea si
rationalizarea productiei.

Dupd ce a revenit la locatia sa initiala in
1920, a inceput sa functioneze un mic lami-
nor, care apoi s-a dezvoltat pana la finaliza-
rea oteldriei in 1926-1927.

Tnﬁintaté in 1896, istoria veche de peste un
secol a AFV Acciaierie Beltrame S.p.A. a fost
stréns legata de viata antreprenoriala a fami-
liei Beltrame intr-o combinatie care a plasat
aceastd companie de productie intr-o pozitie
de lider in industria siderurgica din Veneto si
nationald, raspunzand intotdeauna in mod
inovator nevoilor in schimbare ale contextu-
lui economic, cu o articulare rationala a filia-
lelor care asigura prezenta sa pe pietele ex-
terne. Afacerea antreprenoriald a lui Antonio
Beltrame a inceput in 1896 cu o mica afacere
de reparatii mecanice si o forja.

pfaSament =
cenza, Italia

Cu toate acestea, constructia cuptorului elec-
tric in noul departament al otelariei a redes-
chis vechea problema a furnizarii autonome
de energie electricg; Ditta Beltrame a inceput
astfel documentele pentru a obtine concesiuni
publice pentru cele doua fabrici din Debba si
Colzeé de pe raul Bacchiglione in 1925; ulterior,
constructia unei linii de 10.000 V de la centrala
hidroelectrica Costozza de pe raul Bacchiglio-
ne din Vicenza a fost finalizatd in 1938.
Beltrame a prezentat un proiect in 1937 pen-
tru concesionarea unui afluent al rului Brenta
in municipiul Valstagna, unde o noua centrala
electrica va fi construitda dupa al doilea razboi
mondial. Extinderea companiei a continuat si
in 1939 cand a fost pus in functiune un cuptor
Martin Siemens de 20 de tone.

2022
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Pana la sfarsitul razboiului, industria a fost in mare parte
distrusa si doar parti ale instalatiilor au revenit la functio-
nare. Constructia celei de-a doua centrale hidroelectrice a
fost finalizata in cele din urma, iar in 1951 in otelarie a fost
montat un cuptor electric de 10 tone.

Vechile laminoare au fost oprite in 1960, iar in locul lor au
fost instalate un laminor degrosisor si un laminor profile
rotunde. Cuptorul de 10 tone a fost insuficient pentru noul
laminor si oteldria a fost modernizata cu un cuptor de 20
de tone in 1963. Relocarea fabricii in zona industriala din
Vicenza a inceput in 1971 cu instalarea unui nou laminor
pentru profile de dimensiuni medii. Apoi, constructia noii fa-
brici de otel a inceput in 1976 cu instalarea unui cuptor de
60 de tone si a unei masini de turnare continua cu patru linii,
ulterior marita la sase linii.

Aceasta a fost urmata de instalarea unui al doilea laminor
pentru profile miciin 1979. Otelaria a fost renovata din 1987
pana in 1990 prin instalarea unui nou cuptor electric de to-
pire de 120 de tone si a unui cuptor LF; Laminorul mai mare
a fost modificat pentru a-si imbunatati functionalitatea si a
fost construitd o noud masina de turnare continua cu patru
linii. Dezvoltarea tehnologica a instalatiilor a facut posibild
obtinerea pozitiei de lider in Italia in domeniul barelor co-
merciale. Alti pasi semnificativi spre consolidarea acestei
suprematii au fost facuti prin construirea unui laminor in
Friuli si achizitionarea, finalizata in 1989, a unei fabrici de
laminare in Marghera. Consolidarea prezentei Grupului pe
piata externa a inceput inca din a doua jumatate a anilor
1970, odata cu formarea filialelor comerciale, in care Gru-
pul AFV Beltrame a infiintat companii in parteneriat cu fosti
agenti locali pentru a vinde si distribui produse finite in Ger-
mania, Austria, Elvetia, Anglia si Benelux.

Companii specializate pentru achizitionarea de deseuri si
gestionarea transportului au fost, de asemenea, infiintate
in Germania (principala piatd europeana). in anii 1990, Gru-
pul AFV Beltrame a inceput un proces de internationalizare
pentru unitatile sale de productie. O participatie de con-

trol a fost achizitionatad in Laminés Marchands Européens
(L.M.E.) Group,. Acordul a avut un rol esential strategic in
consolidarea pozitiei de lider a european in sectorul produ-
selor laminate. Cele trei unitati de productie ale Grupului
L.M.E. - situate in nordul Frantei, Belgia si Luxemburg - au
facut posibila prezenta in Europa cu aproape dublul volume-
lor anterioare si aducerea productiei si mai aproape de zo-
nele de consum, pentru a reduce costurile de transport atat
pentru materii prime, céat si pentru produse. Grupul AFV Bel-
trame a achizitionat cel mai mare concurent italian in 2002:
Siderurgica Ferrero spa din Torino, cu cele doua unitati de
productie din San Didero (TO) si San Giovanni Valdarno
(AR), prima incluzand si o fabrica siderurgica. Siderurgica
Ferrero S.p.A. a fuzionat prin incorporarea in AFV Beltrame
S.p.A. in 2003.In 2006, Grupul AFV Beltrame a preluat ma-
joritatea companiei elvetiene Stahl Gerlafingen A.G., iar in
2007 a achizitionat o fabrica in Calarasi, Romania, prin filia-
la sa Donalam SRL, Consolidarea in Romania a continuat in
2022 cu achizitia activelor fostei companii COS Targoviste
din Targoviste.

Compania mama are sediul istoric in Vicenza, Italia unde
opereazd cea mai importanta fabricid a Grupului. Tn pre-
zent, are peste 800 din totalul de 2.939 de angajati (inclusiv
Targoviste) si genereazd, de asemenea, valoare addugata
prin numeroase activitati conexe. De-a lungul istoriei sale
de 126 de ani, compania si-a aliniat obiectivele de afaceri
cu activitatile de mediu si sociale, fara a neglija niciodata
investitiile importante in proiecte de economie circulara in
toate locatiile sale, in conformitate cu liniile directoare de
sustenabilitate pe care compania si le-a stabilit: optimiza-
rea proceselor de productie a otelului in vederea imbuna-
tatirii continue, economia circulard, centrarea pe oameni si
sprijinul pentru comunitatile locale. in cele din urma, planul
provocator de decarbonizare pe care Grupul I-a structurat
pentru a accelera productia catre neutralitatea climatica si
noul brand Chalibria, otelul certificat neutru din punct de
vedere al emisiilor de carbon lansat in 2022, meritd men-
tionate.
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Combinatul din Targoviste

Laminorul din Calarasi

Productia de bare, otel beton si oteluri speciale pentru diferite aplicatii, in special pentru sectorul constructiilor si al otelu-
rilor structurale, constructiilor navale, masinilor terasiere si industriei auto. Aceasta este misiunea Grupului AFV Beltrame,
companie siderurgica care lucreaza zilnic pentru a se asigura ca urmarirea dezvoltarii afacerii merge mana in mana cu cea
a oamenilor care lucreaza in cadrul Grupului, prin imbunatatirea continua a relatiei virtuoase dintre productivitatea durabil,
inovatia sociala si valoarea colectiva.

Grupul AFV Beltrame

Grupul AFV Beltrame este specia-
lizat in productia de bare si profile
speciale pentru diferite aplicatii: in
special constructii, oteluri structu-
rale, constructii navale, utilaje tera-
siere si industria auto.

viziune

Grupul AFV Beltrame

Viziunea Grupului are in vedere ur-
marirea dezvoltarii afacerii impreu-
na cu dezvoltarea oamenilor, prin im-
bunatatirea continua a relatiei dintre
productivitatea durabild, inovatia so-
ciala si valoarea colectiva comuna.

valori

Grupul AFV Beltrame

inca de la infiintare, Grupul AFV Bel-
trame a fost inspirat de principiile
care il ghideaza fiecare actiune si
disting modul in care opereazg; prin-
cipii pe care Grupul se angajeaza sa
le promoveze partilor interesate prin
transparentd, crestere reciproca si
valori si obiective comune.

17
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2022

DONALAM CALARASI

Grupul AFV Beltrame

AFV Beltrame Group a achizitionat
combinatul situat la Célarasi (fosta
platformad Siderca), la aproximativ
100 km de Bucuresti, in apropiere de
granita romano-bulgara. Avand in ve-
dere pozitionarea sa geografica, dis-
pune de conexiuni rutiere, feroviare si
navale (Dunérea) foarte bune.

A inceput productia, dupa investitii
totale de peste 54 milioane euro in
achizitia, modernizarea si retehnolo-
gizarea liniei de productie.

Proiectul din 2009, initiat pentru a
produce profile si sine de cale fera-
td de mari dimensiuni, a fost adaptat
pentru productia de bare SBQ. Dona-

lam si-a schimbat strategia de poziti-
onare pe piatd, devenind un furnizor
flexibil si capabil sa livreze comenzi
personalizate.

GAMA DE PRODUSE LAMINATE

Prin procesul de laminare la cald, materialul semifabricat (blum) este transformat in bare rotunde de otel, cu urmétoarele ca-
racteristici principale:

+ Bare de la 80 la 320 mm, cu progresie de 5 mm pana la 170 mm si cu progresie de 10 mm de la 170 la 320 mm.

+ Bareintre 4 si 12 m cu lungime fixa prescrisa de clienti.

TIP DE PRODUSE ......

Oteluri pentru structuri generale S235JR, S235J0, S235J2, S275JR, S275J0,

S$275J2, S355JR, S355J0, S355J2, E295, E335,

EN 10025

E360

Calire si revenire oteluri nealiate C35, C40, C45, C55, C60, C22E, C22R, C35E, EN 10083-1/2
C35R, C40E, C40R, C45E, C45R, C50E, C50R, EN ISO 683-1
C55E, C55R, C60E, C60R

Calire si revenire oteluri aliate 41Cr4, 41CrS4, 25CrMo4, 25CrMoS4, 34CrMo4, EN 10083-3
34CrMoS 4, 42CrMo4, 42CrMoS4, 50CrMo4, EN ISO 683-2
34CrNiMo6, 39NiCrMo3, 51Crv4

Oteluri pentru cementare C10E, C10R, C15E, C15R, 16MnCr5, 16MnCrS5, EN 10083-4
20MnCr5, 20MnCrS5, 20NiCrMo2-2, 17NiCr- ENISO 683-3

Mo6-4, 18CrNiMo7-6
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TIP DE PRODUSE ......

Oteluri pentru recipiente sub presiune

Oteluri pentru arcuri
Oteluri pentru automate

Oteluri carbon si aliate

Oteluri pentru nitrurare

Oteluri pentru cromare

P235GH, P250GH, P265GH, P295GH, P355GH,
P275NH, P355NH, P460NH

56Si7, 51Crv4
11SMn30, 11SMn37

A105, LF2, 4130, 4140

31CrMoV9

20MnVS6, 38MnVS6

GAMA DE PRODUSE ......

Linie de produse
- Bare de otel rotunde laminate la cald (SBQ)

Tratamente termice

- Calire si revenire (+QT)

« Ferita/Perlita (+FP)

« Recoacere subcritica (+A)

- Tratat pentru intervalul de duritate (+TH)
+ Normalizat (+N)

Decojit

« Bare de otel rotunde laminate la cald (SBQ)

Lungimea barei
+ Dupa laminare la cald

* Tratate termic

@80mm - @3300mm

@80mm - @300mm
@80mm - @300mm
@80mm - @300mm
@80mm - @300mm
@80mm - @300mm

@70mm - 3195mm

4.000mm -12.000mm
4.000mm - 12.000 (QT) /
4.000 - 7.500mm (N, FP, A, TH)

19

EN 10273

EN 10089
EN 10087

ASTM A105, A350,
ASTM A29

EN 10085

EN 10267

EN 10060

EN 10060 /
EN 10278 h11/h12

Amplasament Donalam Calérasi, Romania, =
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DONALAM TARGOVISTE

Grupului AFV Beltrame

2022

Incepand cu anul 2022 Grupul AFV Beltrame a achizitionat activele fostului combinat Combinat de Oteluri Speciale din Targo-
viste, amplasat la 80 km de Bucuresti, in apropierea multor altor centre industriale importante precum Brasov, Ploiesti, Pitesti,

Craiova. Productia de bare de otel a reinceput din iunie 2022, iar cea de oteluri speciale in august 2022.

Activele functionale ale Companiei au fost cumparate
de Grupul AFV Beltrame prin Donalam SRL - filiala din
Romania a Grupului.

Compania a fost prima data privatizata.

Ainceput initial productia la combinatul din Targoviste.

GAMA DE PRODUSE -.....:s

Linie de produse
« Bare de otel rotunde laminate la cald (SBQ)  @20mm - 380mm

+ Bare de otel laminate la cald patrate 16mm - 80mm
+ Bare de otel laminate la cald hexagonale 16mm - 70mm
+ Bare plate si platbande laminate la cald 40x5mm - 130x25mm

Tratamente termice
« Calire si revenire (+QT) @20mm - @80mm

Decojit
- Bare de otel rotunde laminate la cald (SBQ) ?18mm - @380mm

Lungimea barei
+ Dupa laminare la cald 4.000mm - 12.000mm
* Tratat termic 4.000mm - 6.000mm

Compania a intrat in insolventa.

A fost atinsa capacitatea maxima de productie - peste
813.000 tone de otel. Unitatea a devenit un furnizor che-
ie pentru inginerie civild, inginerie mecanica, sectorul
echipamentelor de foraj petrolier sau minier si pentru
industria rulmentilor, atat pe piata roméaneascd, cat si
pe cea europeana.

EN 10060
EN 10059/EN10031
EN10061
EN 10058

EN 10060
EN 10278 h11/h12

Grupul AFV Beltrame va construi o unitate de productie de otel-beton si sdrma laminata (investitie brownfield) la Targoviste.
Prin aceasta prima implementare la nivel european a noii generatii de tehnologie specificad productiei de otel, alaturi de utilizarea
energiei verzi, ne propunem sd plasdm Romania in fruntea inovatiei in acest sector. Investitia va contribui la crearea a aproxima-
tiv 200 locuri noi de munca directe, pe l1anga cele 600 de locuri de munca directe deja create la redeschiderea fabricii de la Tar-
goviste si 1.000 de locuri de muncé indirecte (dintre care cel putin 800 in faza de constructie si circa 150 in faza de productie).
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Amplasament Donalam Targoviste, Romania
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1.2 CREAREA DE VALOARE PENTRU PARTILE INTERESATE

2022: Aspecte cheie privind activitatea Donalam SRL

VALOARE ECONOMICA GENERATA
2021: 129.809,67 €/000
2022: 177.058,97 €/000

VALOARE ECONOMICA DISTRIBUITA
2021: 122.606,19 €/000
2022:176.845,53 €/000

INVESTITII iIN TEHNOLOGIE (AFV)
2021: 6.295,00 €/000 '
2022: 64.720,00 €/000

VENITURI DIN EXPLOATARE %
2021: 129.033,80 €/000

2022: 175.007,49 €/000 E =

VENITURI FINANCIARE ﬂ@

2021: 775,87 €/000
2022: 2.051,u8 €/000 [

CHELTUIELI OPERATIONALE
2021: 115.234,96 €/000
2022: 161.614,45 €/000

CHELTUIELI CU PERSONALUL
2021: 6.366,94 €/000
2022:13.453,89 €/000

CHELTUIELI CU DOBANZILE @@
2021: 514,55 €/000

2022: 961,55 €/000 @
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- c—

ACTIVE NETE
2021: 24.969,40 €/000

O—o 2022:91.091,67 €/000

_Z0 PROFIT NET
2021: 788 €/000
2022: (7205) €/000

1’; CIFRA DE AFACERI
|M ! 2021:118.305 €/000

T’ 2022: 151.964 €/000

3 NR. ANGAJATI

2021: 338 (Calarasi)

2021: - (Targoviste)

T 2022: 337 (Caldarasi) 2022: 610 (Targoviste)

CSR
2021: 56.63 €/000
2022: 32.26 €/000

Pentru a reusi atingerea acestui obiectiv, este esential
ca entitatea sa adopte o abordare sistemica, incluziva
si transparenta si sa isi imbunatateasca capacitatea
de a masura deciziile de afaceri prin analizarea tuturor
impacturilor (economice si de altd naturd) pe care le
produc, pe termen scurt, mediu si lung. Prin urmare,
este esential sa se mentina un dialog constant si con-
structiv cu partile interesate, axat pe ascultarea nevo-

2021:1

% NR. LOCURI DE PRODUCTIE ROMANIA

2022: 2

CERTIFICARI (QHSE)
ISO 9001: 2 - ISO 14001: 2
ISO 45001: 2

<O, CHELTUIELI CU IMPOZITE, TAXE §I ALTELE
INJ 2021:433.11€/000
=== 2022:783.37 €/000

ilor si cerintelor acestora, pe baza carora sa se puna
bazele unei relatii durabile de incredere, precum si de
implicare activa. Partile interesate reprezinta o gama
larga de interese diferite: stabilirea si mentinerea unor
relatii stabile si de lungd durata, in conformitate cu
principiile transparentei, echitatii, claritatii si exhausti-
vitatii informatiilor, este esentiald pentru crearea unei
valori comune pe termen lung.

23
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1.3 ORGANISME CORPORATIVE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL DONALAM

Angelo Stimamiglio, Administrator si Presedinte al Consiliului
Carlo Beltrame, Administrator si Director General
Eros Goi, Administrator neexecutiv

Consiliul de administratie este compus din trei membri, toti fiind barbati si 33,33% apartin grupei de
varsta 30-50 de ani, iar restul de 66,66% grupei de varsta peste 50 de ani.

30-50 DE ANI

1.4 STRUCTURA DONALAM SRL

PESTE 50 DE ANI

Donalam SRL face parte din din Grupul “AFV Beltrame”, fiind detinutd dupa cum urmeaza:

l

93,69%

AFV Acciaierie Beltrame S.p.A.
cu sediul in Vicenza, Italia

6,31%

FINEST SpA (Societd Finanziaria di Promozio-
ne della Cooperazione Economica con i Paesi
dell’Est Europeo), cu sediul in Pordenone, Italia

2022



SOCIETATEA-MAMA A DONALAM

si a Grupului AFV Beltrame este

AFV Acciaierie Beltrame S.p.A.

cu sediul si fabrica in Vicenza (VI) si
fabrici in San Giovanni Valdarno (AR) si
San Didero (TO), Italia

l

Donalam Siderprodukte A.G.
cu sediul in Zurich, Elvetia

DECLARATIE NEFINANCIARA
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Numirea directorilor si componen-
ta Consiliului de administratie in
Donalam

Dupa cum se prevede in Actul constitutiv, so-
cietatea are un consiliu de administratie for-
mat din trei membri/ administratori; acestia
pot fi executivi sau neexecutivi.
Administratorii  sunt numiti de Adunarea
Generald a Asociatilor, care stabileste daca
acestia sunt executivi sau neexecutivi pre-
cum si puterile individuale ale administrato-
rilor executivi .

in conformitate cu prevederile Actului con-
stitutiv, mandatul administratorilor este de
patru ani. Actualul Consiliul de administratie
este format in prezent din trei membri, al ca-
ror mandat a fost prelungit de Adunarea Ge-
nerald a Asociatilor Actionarilor din 13 aprilie
2023 pentru o noud perioada de patru ani
(pana la 18 aprilie 2027).

Evaluarea privind selectia membrilor Consi-
liului de administratie, atdt membri executivi,
cat si neexecutivi, este efectuatda de Adu-
narea Generala a Asociatilor tinand cont de
opiniile actionarilor, independenta si compe-
tentele profesionale, astfel incat sa se acorde
cea mai mare pondere posibild pluralitatii si
complementaritatii competentelor acestui or-
gan de guvernanta corporativa.

2022
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Consiliul de administratie al Grupului AFV Beltrame

Ceo-Chairman Italia M
Ceo-Executive Director Belgia M
Vice President Italia F
Vice President Italia F

CFO-Executive Director,

Head of Sustainability Projects Italia M
Non-Executive Director Italia M
Non-Executive Director Italia M

Componenta Consiliului de administratie arata prezenta membrilor executivi si neexecutivi cu medii profesionale diferite,
reprezentand atat actionari cat si profesionisti externi. Directorul General detine competentele delegate pentru conducerea
societatii. Pentru a preveni potentialele conflictele de interese, membrii Consiliului de administratie se abtin de la vot.

Concret, Consiliul de Administratie in domeniul Sustenabilitatii indeplineste urmatoarele roluri:

E
NOTA:

Nu au fost raportate probleme critice Consiliului de administratie in cursul anului 2022.

Avand in vedere contextul dinamic in care opereaza societatea si Grupul din care face parte, orice activitati de formare
legate de aspectele de sustenabilitate pentru membrii Consiliului de administratie sunt organizate la nivelul Grupului pe
baza nevoilor specifice, astfel incat acestia sa fie informati periodic cu privire la aspectele de sustenabilitate si criteriile
ESG, in conformitate cu evolutiile de reglementare si cele mai bune practici.
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1.5 ETICA, INTEGRITATE
iN AFACERI $| CONFORMITATE

Grupul AFV Beltrame a identificat in 2022 o platforma
specifica pentru procesul sau de avertizare in interes
public, care va deveni pe deplin operational in cursul
anului 2023, odata ce procedura relevanta pentru uti-
lizarea sa va fi finalizata si aprobata.

Companiile Grupului AFV Beltrame au adoptat un
Cod de etica la nivel de Grup care stabileste principii-
le fundamentale care inspira activitatile Grupului. Co-
dul etic poate fi descarcat din sectiunea de sectiunea
de downloads a site-ului: www.gruppobeltrame.com.

Modelul organizational al societétii-mamaé
Pentru a asigura cele mai bune conditii de corectitu-
dine, transparenta si legalitate in exercitarea proprii-
lor functii corporative, la data de 15 decembrie 2008,
Consiliul de Administratie al AFV Acciaierie Beltrame
S.p.A. a adoptat Modelul de Organizare, Management
si Control in conformitate cu Decretul Legislativ ita-
lian 231/2001, care reglementeaza responsabilitatea
administrativd a companiei pentru acte ilegale comi-
se de catre managerii de top, angajati sau contrac-
tori in interesul sau in beneficiul companiei. O parte
integrantd a Modelului Organizatoric este Codul Etic,
aprobat simultan cu Modelul, care contine principiile
siregulile de comportament care ghideaza activitatea
Grupului AFV Beltrame. Deoarece Codul Etic se refera
la principii de comportament (inclusiv legalitatea, in-
tegritatea si transparenta) care sunt adecvate si pen-
tru prevenirea comportamentelor ilegale in confor-
mitate cu Decretul Legislativ italian 231/2001, acest
document dobéandeste relevanta in scopul Modelului
de Organizare, Management si Control si, astfel, este
complementar acestuia.

2022
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Codul de eticé

Companiile Grupului AFV Beltrame au considerat esentiald adoptarea unui Cod de Etica care sa defineasca in mod clar si
transparent setul de valori prin care Grupul este inspirat in realizarea obiectivelor sale de afaceri si a carui respectare este
esentiala pentru buna functionare a tuturor activitatilor, precum si pentru fiabilitatea acestuia, reputatia siimaginea, care
sunt aspecte fundamentale pentru dezvoltarea actuald si viitoare a tuturor companiilor Grupului. Codul de etica contine
principiile si regulile de conduita care ghideaza si inspira activitatile Grupului AFV Beltrame, inclusiv legalitatea, corecti-
tudinea si transparenta, si exprima angajamentele si responsabilitatile pe care directorii, lucratorii si colaboratorii tuturor
companiilor Grupului sunt obligati atunci cand desfasoara activitati care vizeaza atingerea obiectivelor companiei.

Conformitate

in ceea ce priveste respectarea legilor si reglementarilor, in 2022 au existat doua cazuri care au necesitat atentionari in
ceea ce priveste conformitatea, care au fost solutionate fara sanctiuni.

Nu au fost inregistrate sanctiuni semnificative pentru nerespectarea legilor si reglementarilor in 2022 in Donalam SRL.
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1.6 POLITICA ANTICORUPTIE

Politica anticoruptie

Scopul politicii este de a stabili principii de con-
duita pentru a evita si a preveni practicile co-
rupte si de a oferi orientari pentru respectarea
dispozitiilor actuale privind combaterea corup-
fiei. Aceasta politica se aplica AFV Acciaierie
Beltrame S.p.A. si filialelor sale, inclusiv Dona-
lam SRL Romania.

Destinatarii si domeniul de aplicare
Aceasta politicd se adreseaza angajatilor, di-
rectorilor, clientilor, furnizorilor, partenerilor fi-
nanciari si tuturor subiectilor care fac afaceri
cu Grupul.

Aproape

toate statele au legi care interzic mita in ad-
ministratia lor publica, la fel cum multe state
(inclusiv ltalia, Franta si Elvetia) au adoptat le-
gislatie care interzice mita intre persoane priva-
te. Definitiile prevazute de legislatia italiana au
fost luate in considerare in principal la elabora-
rea politicii, deoarece acestea sunt in mod sub-
stantial in concordanta cu cele ale altor state.

Referinte externe:

* Conventia Organizatiei Natiunilor Unite
impotriva coruptiei (Conventia Merida);

* Conventia OCDE privind combaterea mitei;
* Codul penal si civil in vigoare in fiecare tara
in care isi au sediul companiile Grupului;

* Legislatia de referinta specifica a tarilor
individuale in care isi au sediul companiile
din grup sau in care se desfasoara activita-
tile care ar putea fi expuse riscului.

Referinte interne:
* Codul de etica;
* Modelul si protocoalele de organizare.

2022

Principii directoare

Valoarea integritatii face parte din cultura AFV Beltrame
Group, care nu tolereaza coruptia publicd sau privata.
Grupul interzice orice practicad de natura corupta si se an-
gajeaza sa asigure un comportament corporativ inspirat
de principiile transparentei, onestitatii si integritatii si sa
respecte legile si reglementarile in vigoare in tarile in care
opereaza.

Codul de etica si modelul de organizare adoptat, impre-
una cu protocoalele relevante, constituie reglementari de
referintd pentru prevenirea comiterii de practici corupte.
Aceasta politica se incadreaza intr-un astfel de context ca
un instrument suplimentar si de sinteza al liniilor directoa-
re care se aplica tuturor proceselor corporative care pot fi
expuse riscului de comportament corupt.

Principiu general

In conformitate cu Codul sdu de etic& si modelul de orga-
nizare, Grupul interzice coruptia sub orice forma si indrep-
tata catre oricine, fara exceptie.

In consecinta, sunt interzise toate formele de luare de mit&
impotriva oricui, fie ele publice sau private, directe sau in-
directe, active (vazute din punctul de vedere al mituitoru-
lui) si pasive (vdzute din punctul de vedere al mituitorului).

Coruptia vis-a-vis de administratia publicé
Coruptia fata de administratia publica apare atunci cand
un functionar public primeste bani sau alte beneficii pentru
sine sau pentru un tert sau accepta promisiunea de bani
sau alte beneficii fie pentru a indeplini un act al functiei
sale (coruptie directd), fie pentru a omite sau intarzia inde-
plinirea unui act al functiei sale sau chiar pentru a indeplini
un act contrar functiei sale (coruptie indirectd). Nu numai
comportamentul functionarului public care primeste banii
sau alte beneficii sau acceptd promisiunea acestora este
pedepsit, ci si cel al persoanei care da banii sau alte bene-
ficii sau le promite.
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Coruptia intre indivizi

Coruptia intre entitati private are loc atunci cand directorii, directorii generali, cei responsabili de intocmirea docu-
mentelor contabile ale unei companii, auditorii sau lichidatorii unei companii (sau persoanele supuse directiei sau
supravegherii lor) primesc pentru ei insisi sau pentru o terta parte bani sau alte beneficii sau accepta promisiunea
de bani sau alte beneficii fie pentru a indeplini sau a omite acte care incalca obligatiile specifice functiei lor sau
obligatiile de loialitate, provocand prejudicii companiei.

Prin urmare, este interzis sa se ofere, sa se ofere sau sa se promita, direct sau prin intermediul unei terte parti,
bani sau alte beneficii uneia dintre persoanele mentionate mai sus (coruptie activa).

De asemenea, este interzis sa se primeasca sau sa se accepte sa se primeasca, pentru sine sau pentru terte
parti, bani sau alte beneficii pentru a indeplini sau a omite acte care incalca indatoririle sau obligatiile de loialitate,
provocand prejudicii companiei (coruptie pasiva).

Punere in aplicare si monitorizare

Pentru a asigura implementarea acestei politici, departamentul de audit intern al Grupului efectueaza audituri
specifice pentru a monitoriza respectarea principiilor stabilite. Orice persoana care considera ca a avut loc o incal-
care o poate raporta prin e-mail sau prin posta obisnuita adresatd departamentului de audit intern al companiei.

Politica antitrust

in conformitate cu valorile Codului sdu de etica, Grupul AFV Beltrame se angajeazé sa opereze pe piatd in moduri
care respecta legile si reglementarile care protejeaza libera concurentd, nu numai in relatiile cu concurentii, ci si in
relatiile cu clientii, furnizorii si alte terte parti. Grupul AFV Beltrame considera c& o piata deschisd, cu concurenta
liberd, constituie o valoare pentru consumatori si intreprinderi. Prin urmare, Grupul se angajeaza sa protejeze si sa
respecte principiile protectiei concurentei si sa functioneze independent de concurentii sdi, utilizand propriile merite
antreprenoriale. In acest sens, a fost adoptata o politica antitrust care oferd angajatilor informatii privind mediul de
reglementare, precum si regulile de conduita care trebuie respectate.
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Structura organizatoricé pentru sustenabili-
tate

Grupul AFV Beltrame este constient de faptul cad gestio-
narea impactului asupra economiei, mediului si oamenilor
trebuie integrata in strategia si operatiunile sale; din acest
motiv, desi in afara unui sistem reglementat de guvernanta
corporativa, Grupul s-a echipat cu o structura organizatio-
nald dedicata sustenabilitatii, pentru a defini orientéri stra-
tegice la nivel central si pentru a coordona toate activitatile
proiectului legate de problemele de sustenabilitate la nivel
local, monitorizand constant impactul.

De fapt, CFO-ul si directorul executiv al Grupului detin, de
asemenea, rolul de sef al proiectului de sustenabilitate, cre-
and efectiv o legdtura continua intre corpul administrativ
si structura operationala si organizationala legata de pro-
blemele de sustenabilitate. Consiliul de Administratie este
organismul responsabil pentru definirea, actualizarea si
aprobarea declaratiei de scop, misiune si viziune a compa-
niei, precum si a strategiei integrate de sustenabilitate si a
obiectivelor conexe, propuse pe baza temelor identificate ca
materiale care reies din analiza efectuata cu partile intere-
sate relevante.

Rolul directorului executiv in calitate de sef al proiectelor de
sustenabilitate asigura astfel controlul deplin al proceselor
in ceea ce priveste dimensiunile durabilitatii si criteriile ESG.

2022



DECLARATIE NEFINANCIARA

Structura organizatorica referitoare la sustenabilitate si o descriere a principalelor roluri pot fi gasite mai jos:

SUSTENABILITATE PENTRU BELTRAME

Beltrame a definit o structurd organizatorica pentru coordonarea si alinierea tuturor
activitatilor si proiectelor din domeniile sustenabilitéatii la nivel de grup si pentru fie-
care sediu in parte

SUSTENABILITATE - STRUCTURA ORGANIZATORICA

CONDUCATORUL PROIECTELOR DE
SUSTENABILITATE

MANAGER ADJ.
DECARBONIZARE

MANAGER ADJ.

SUSTENABILITATE

DEFINITIA STRATEGIEI COMPANIEI

MEDIU
Emisii GHG, managementul deseu-
rilor, eficienta energerica precum si
riscurile companiilor - factorilor de
decizie si reactia societétji la schim-

SOCIAL
Pozitionarea companiilor in comuni-
tatile locale, drepturile omului stan-
dardele de munca, precum si proble-
mele de sanéatate si siguranta la locul

barile climatice. de munca in cadrul supply chain.

GUVERNANTA
Luarea deciziilor, conflictele de inte-
rese, transparenta precum i princi-
piile care definesc drepturile si res-
ponsabilitatile partilor interesate ale
companiilor.
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In calitate de membru executiv al Consiliului de
administratie, seful conduce implementarea stra-
tegiei de sustenabilitate in cooperare cu depar-
tamentele corporative cheie si raporteazad Con-
siliului de administratie cu privire la progresele
inregistrate. De asemenea, seful participa activ la
definirea analizei pragului de semnificatie.

Tn legaturd cu strategia de decarbonizare din ca-
drul organizatiei de sustenabilitate, managerul
defineste strategia, obiectivele si actiunile con-
crete.

Comiitetul director pentru sustenabili-
tate al grupului

Comitetul strategic responsabil pentru dezvol-
tarea strategiei de sustenabilitate corporativa,
definirea si sprijinirea proiectelor si activitatilor
de imbunatatire si definirea domeniilor prioritare.
Printre membrii acestei comisii se numara:

coordoneaza activitatile grupului legate de stra-
tegia de sustenabilitate, transpunand obiectivele
definite de Comitetul Director de Sustenabilitate
al Grupului in actiuni si proiecte concrete.

in toate tarile, acestia coordoneaza Comitetele
Nationale de Sustenabilitate. Acestea colectea-
za date si compileaza tablouri de bord si KPI-uri,
valideaza proiectele din perspectiva sustenabili-
tatii si monitorizeaza progresul acestora.

Comitetul de Sustenabilitate
al Tarii este prezent in toate tarile, este un comi-

tet operational condus de Managerul de Sustena-
bilitate din tara respective (Country Sustainability
Manager) cu suportul si sponsorizarea Manage-
rului de taréd (Country Manager).

Principalele sarcini:

2022

Aceasta structura permite Grupului sd monitorizeze continuu progresul strategiei sale de sustenabilitate si
atat impactul sau pozitiv, cat si cel negativ prin intermediul KPI-urilor definite implementarii.

Abordarea managementului de impact este de jos in sus, managerii de sustenabilitate de tara monitorizand
KPI-urile la nivel de tara individuald, informand Comitetul de sustenabilitate al tarii, care, la randul sau, rapor-
teaza informatii la nivel de grup prin intermediul managerului de sustenabilitate al grupului si / sau al manage-
rului de decarbonizare a grupului. Aceste informatii sunt raportate in cele din urma Comitetului director pentru
sustenabilitate Tn cadrul unor reuniuni periodice, care este responsabil in ultima instanta pentru comunicarea
cu cel mai inalt organism de guvernanta corporativa.

Tn cele din urmé, Grupul se angajeazé s& implementeze un sistem de control al riscurilor cu referire la aspectele legate de
durabilitate, in conformitate cu tendintele internationale si cu cerintele de reglementare in crestere in domeniul dezvaluirii.
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02

SUSTENABILITATE

Sustenabilitate pentru Grupul AFV Beltrame
si sustenabilitate pentru Donalam

37



38

2.1 ABORDAREA SUSTENABILITATII

Grupul AFV Beltrame si-a infiintat afa-
cerea in conformitate cu principiile
sustenabilitatii, adoptand o abordare
asemdnatoare asa-numitului model
"triple bottom line"” (TBL), care pune un
accent similar pe limitarea impactului
sdu asupra mediului, ajutdnd oamenii
sa se dezvolte si creand valoare pentru
partile interesate.

Pentru a integra pe deplin aceste as-
pecte de sustenabilitate in activitatile
sale strategice de luare a deciziilor si
operationale, Grupul a stabilit o structu-
ra dedicata care a dezvoltat o cale vir-
tuoasa bazata pe identificarea a cinci
piloni asupra cdrora sa se concentreze
atentia si sa dezvolte proiecte de opti-
mizare a performantei, aplicand indi-
catori clari si obiective transparente si
ambitioase.

2022

Acesti piloni includ:

* reducerea consumului de energie
electrica si gaze naturale si utilizarea
energiei din surse regenerabile sau
nefosile;

+ reducerea amprentei de carbon a or-
ganizatiei (domeniile 1 si 2);

+ reducerea consumului de apa indus-
triald;

+ gestionarea optima a deseurilor, fa-
vorizand valorificarea acestora;

+ scaderea indicelui de prejudiciu legat
de evenimentele cu zile pierdute.

Indicatorii sunt monitorizati lunar la
toate unitatile de productie ale Grupului
si sunt agregati intr-un tablou de bord
care permite gestionarea dinamica a
activitatilor si proiectelor care afectea-
za parametrii de interes. Acest tablou
de bord este explicat si discutat in ca-
drul reuniunilor de management si al
comitetelor operationale.

Group EHS and Sustainability Director
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2.2 ANALIZA STRATEGICA $I ACTIUNE

Sustenabilitatea se afld din ce in ce mai mult
in centrul modului de a face afaceri al Gru-
pului AFV Beltrame, cu scopul de a conduce
Grupul si de a aduce cea mai mare contributie
la dezvoltarea durabila. De fapt, AFV Beltrame
Group s-a angajat intr-un proces de integrare a
problemelor de sustenabilitate si a principiilor
ESG de-a lungul lantului valoric, angajandu-se
sa le integreze in activitatile sale.

in acest scop, adopta indicatori clari si masu-
rabili (KPI) prin definirea unor obiective speci-
fice pe care toate departamentele companiei
sunt invitate sd le atinga. Acesta defineste, de
asemenea, orientarile care permit crearea unui
proces sistemic integrat. Grupul AFV Beltrame
si-a stabilit propria politicd de sustenabilitate
pentru a promova aceasta integrare, dezvol-
tand-o in jurul a doua puncte cheie: durabilita-
tea proceselor de productie si consolidarea re-
latiilor cu partile interesate interne si externe.

2.3 MATERIALITATE

Standardele GRI impun ca Declaratia nefinanciard sa contina informatii despre subiecte materiale,
adica impactul actual si potential, pozitiv si negativ, economic, de mediu si social (inclusiv asupra
drepturilor omului). Principiul pragului de semnificatie este de a oferi partilor interesate informatii
complete si coerente pentru a evalua performanta societatilor. Abordarea utilizatd de AFV Beltrame
Group a implicat, prin urmare, utilizarea diferitelor discipline, surse si metodologii.

in acest scop, Grupul AFV Beltrame a efectuat o analizd cuprinzitoare si complexa a materialitétii in
2022, implicand partile interesate interne si externe, integrand diferite metodologii, principii si orientari
internationale si industriale, ceea ce a permis actualizarea listei subiectelor materiale. Acest proces a
inclus participarea activa atat a Comitetului Director pentru Sustenabilitate, cat si a sefilor principale-
lor departamente la nivel de Grup si de tara.

Subiectele materiale sunt, prin urmare, un element cheie al strategiei integrate a Grupului, care si-a
asumat sa identifice elementele care pot influenta performanta sa pe termen lung din perspectiva
ESG. Subiectele materiale acoperite de raportarea de sustenabilitate sunt:

+ sanatatea, siguranta si bunastarea, inclusiv drepturile omului;

+ decarbonizarea si schimbarile climatice;

+ gestionarea energiei;

+ managementul mediului: ap, aer, deseuri;

+ performanta economics;

+ protectia si dezvoltarea capitalului uman;

- etica in afaceri;

+ riscul politic si de reglementare;

+ impactul si dezvoltarea comunitatii.

DI Landra Giovan Battista, Group EHS & Sustainability Director
gb.landra@beltrame-group.com

Dna Gabriela Mirela Bagaianu, Manager Sustenabilitate al Donalam Romania:
m.bagaianu@beltrame-group.com
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2.4 OBIECTIVE

Obiectivele de Dezvoltare Durabild (ODD) ale Agendei 2030
a Organizatiei Natiunilor Unite reprezinta o agenda de acti-
une pentru oameni, planetd si prosperitate, iar cele 169 de
finte care alcatuiesc cele 17 obiective sunt globale in do-
meniul de aplicare, privesc si implica atéat tari, cat si compo-
nente ale societatilor, intreprinderi publice si private.

Grupul AFV Beltrame se angajeaza sa contribuie la realiza-
rea obiectivelor Agendei 2030 relevante pentru activitatea
sa, iar pe parcursul anului a finalizat un studiu aprofundat
al propriei realitati de productie si al contextului in care ope-
reaza pentru a defini in continuare actiuni de implicare pe
termen scurt si mediu / lung in legatura cu ODD-urile.

Procesul prin care Grupul a facut ODD "materiale" a nece-
sitat o analiza pe termen lung, precum si luarea in consi-
derare a intregului lant valoric. Rezultatul analizei a creat o
prioritizare specifica a obiectivelor si o lista a celor pe ter-

ODD:
contributie imediata

+ Eficienta energetica.

+ Consumul si productia de energie din surse regenera-
bile.

+ Sanatatea si securitatea lucratorilor.

+ Respectarea drepturilor omului.

+ Management etic si transparent.

+ Calitatea si siguranta produselor.

* Incluziune si merit.

+ Managementul diversitatii.

+ Sprijinirea si instruirea lucratorilor locali.

+ Inovarea digitala.

2022

men mediu si lung (ceea ce necesita colaborarea nu numai
a partenerilor din lantul valoric, ci si dincolo de acesta).
Rezultatul este cd, pe termen scurt, Grupul AFV Beltrame
este capabil sa contribuie la urmatoarele obiective ale
Agendei 2030:

+ Energie curata si la preturi accesibile

+ Munca decenta si cresterea economica

+ Industrie, inovare si infrastructura

+ Politici climatice

* Pace, justitie si institutii puternice

in plus, compania se va stradui, de asemenea, sa contribuie
la urmatoarele obiective pe termen mediu si lung:

+ Egalitate de gen

+ Reducerea inegalitatilor

+ Viata subacvatica

+ Viata pe uscat

« Parteneriate pentru realizarea ODD-urilor

ODD:
contributie pe termen mediu si lung (ambitie)

+ Economia circulara.

+ Reducerea emisiilor directe si indirecte.
+ Utilizarea responsabila a resurselor.
+ Includerea evaluarii riscurilor.

+ Guvernare puternica si autoritara.

+ Etica in afaceri.

+ Transparenta.

+ Sisteme de control si prevenire.

+ Politici de egalitate.

* Incluziunea.

* Instruirea lantului de aprovizionare.
+ Controlul asupra lantului valoric.

+ Anticoruptie.

+ Respectarea drepturilor omului

+ Gestionarea responsabila a apei.

+ Sprijinirea biodiversitatii.

+ Reducerea impactului.

+ Sprijinirea diversitatii biologice.

+ Sisteme de management de mediu.
+ Abordare multipartita.

* Inovare colaborativa.

+ Alinierea strategica la ODD.

+ Implicarea comunitatii locale.
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In conformitate cu principiile Pactului Global al ONU, Grupul AFV Beltrame recunoaste importanta a trei elemente funda-

mentale pentru implementarea eficienta a ODD-urilor:

LEADERSHIP

Inovarea modelului de afaceri, integrarea sustenabilitatii in ac-
tivitatile de baza.

COLABORARE

Recunoasterea rolului-cheie al partilor interesate in coinvesti-
rea in proiecte inovatoare, reducerea resurselor, partajarea ris-

curilor si gasirea de solutii scalabile;

TRANSPARENTA
Consolidarea increderii si a relatiilor cu partile interesate.

2.5 IMPLICAREA PARTILOR INTERESATE $1 STRATEGIA

Grupul AFV Beltrame din care face parte si Donalam a fost
intotdeauna puternic orientat spre implicarea partilor intere-
sate si considera ca schimbul de informatii, ascultarea ne-
voilor si asteptarilor acestora si satisfacerea intereselor lor
reciproce intr-o perspectiva de colaborare si bilaterala sunt
factori conditionanti pentru strategia de afaceri, care poate
atrage un avantaj competitiv din aceasta cale.

Transparenta este, de asemenea, conditia morala prealabild
pentru relatia pe care Grupul o are cu fiecare parte interesa-
ta sieste strans legata de sustenabilitate: acesta este moti-
vul pentru care Grupul s-a angajat pe o cale de a cartografia
dinamic partile interesate, interesele acestora, posibilele
domenii de colaborare si subiectele materiale.

Prin urmare, in 2022, s-a decis sa@ se porneasca pe calea
imbunatatirii relatiilor cu partile interesate pentru a putea
defini, in viitorul apropiat, o strategie de implicare specifi-
ca si mai extinsa pentru diferitele categorii, cu obiective si

indicatori de performanta clari. Aceasta abordare va oferi
0 mai buna intelegere a intereselor tuturor partilor intere-
sate (primare si secundare) si va identifica interconexiunile
acestora. In plus, avand in vedere sectorul industrial in care
opereaza Grupul, cerintele de reglementare in crestere si
procesul de decarbonizare care interconecteaza puternic
interesele partilor interesate, o noua abordare este esenti-
ala pentru succesul proiectelor pe termen lung, tipice sec-
torului siderurgic, si pentru a putea colabora la obiectivele
europene de neutralitate climatica.

Studiul de materialitate a inclus toate entitatile din grup si
a evidentiat, de asemenea, interconexiunile dintre diferitele
categorii de parti interesate, subliniind modul in care obiec-
tivele de dezvoltare durabila ale Grupului si cele ale Agendei
2030 fac parte integranta din strategiile de succes pe ter-
men lung.
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44 2022

Principalele categorii de pérti interesate(stakeholderi) identificate si pe care se desfésoaré proce-
sul de analiza si definire a strategiilor de implicare sunt:
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Prin urmare, Grupul isi propune sa identifice subcatego-
riile relevante si s& puna in aplicare in continuare analiza
intereselor si nevoilor acestora in vederea imbuné&tatirii
relatiilor si implicarii partilor interesate.
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EMNIFICATIE

Grupul a efectuat o analiza cuprinzatoare si complexa a
materialitatii prin intermediul unui consultant extern, impli-
cand partile interesate interne si externe in timpul raportarii,
integrand diferite metodologii, principii si linii directoare in
conformitate cu tendintele internationale si ale industriei.

Acest lucru a permis Grupului sa actualizeze pentru toate
entitatile sale lista subiectelor materiale, identificand toa-
te problemele care pot sau ar putea reprezenta efecte po-
zitive si negative, actuale si potentiale asupra economiei,
mediului si oamenilor, inclusiv impactul asupra drepturilor
omului'.

2022

Studiul a subliniat interconectarea fundamentald dintre
partile interesate si subiectele semnificative, deoarece prin-
cipiul pragului de semnificatie este de a oferi partilor inte-
resate informatii cuprinzatoare si coerente pentru a evalua
performanta societatilor.

Prin urmare, abordarea adoptata a implicat utilizarea unor
discipline, surse si metodologii diferite. Subiectele mate-
riale reprezintd un element cheie al strategiei integrate a
Grupului, care si-a asumat sd identifice elementele care pot
influenta performanta sa pe termen lung din perspectiva
ODD. Au fost luate in considerare toate etapele prezentate
in noile Standarde GRI, rezumate mai jos:

"Rezultatele centralizate ale acestei analize pot fi gasite in Rezumatul rezultatelor pentru anul 2022 si obiectivele pentru
2023 din raportul de sustenabilitate intocmit la nivel de Grup pentru toate entitatile inclusiv Donalam SRL.
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1. intelegerea contextului in care operea-
z& Grupul:

A fost efectuatd o analiza aprofundata a activitati-
lor Grupului, a relatiilor de afaceri si a contextului de
sustenabilitate in care se manifestd aceste relatii. in
plus, cartografierea si analiza partilor interesate si a
intereselor acestora au fost actualizate pentru a co-
lecta informatii si a identifica impactul activitatilor
Grupului. Actualizarea cartografierii partilor interesa-
te si analiza intereselor si nevoilor acestora in lega-
turd cu activitatile Grupului s-au bazat pe "teoria par-
tilor interesate". In plus, au fost luate in considerare
documentele si documentele elaborate de asociatiile
comerciale internationale si cele mai recente propu-
neri de reglementare nationale si europene pentru
a intelege mai bine contextul si evolutia acestuia.
Exemplele includ, dar nu se limiteaza la:

* EUROFER,;

* EFRAG;

* Comisia Europeana.

Analiza contextului a luat in considerare si pilonii
strategici ai Grupului.

2. Identificarea impactului actual si po-
tential:

Ulterior, au fost identificate efectele pozitive si negati-
ve actuale si potentiale asupra mediului, economiei si
oamenilor, inclusiv asupra drepturilor omului.
Urmatoarea este o listd ilustrativa, fara limitare.

Efecte pozitive:

* Continuitatea afacerii;

* Sistem de management al riscurilor;
* Cresterea economicsi;

* S&nétate si siguranta;

* Dezvoltarea capitalului uman;

* Politici de incluziune si diversitate;
* Eticain afaceri;

* Decarbonizare;

* Reducerea emisiilor;

* Gestionarea eficienta a resurselor;
* Dezvoltare durabil3;

* Transparenta.

Efecte negative:

* Emisiile de GES;

* Disponibilitatea materiilor prime;

* Costurile cu energia;

* Schimbari demografice;

* Adaptarea la schimbdrile climatice;
* Conflicte;

* Riscuri de reglementare;

* Leziuni.

Urmatoarele metodologii au fost utilizate pentru a de-

termina aceasta lista de impacturi:

* abordarea inversa a pragului de semnificatie;

¢ abordarea inversa inspirata de ODD;

* abordarea SASB si harta pragului de semnificatie
propusa pentru sectorul de referints;

¢ abordarea dublei semnificatii;

* abordarea dinamica a pragului de semnificatie;

* abordarea taxonomiei UE.

Fiecare metodologie a oferit o intelegere a riscurilor
siimpacturilor actuale si potentiale |a care este expus
Grupul. Diferitele metodologii de analiza si abordari
ale pragului de semnificatie utilizate au facut posibila
definirea unei liste preliminare a impacturilor pozitive
si negative actuale si potentiale ale Grupului. in apli-
carea diferitelor metodologii, Grupul a utilizat instru-
mente de analiza sectoriald si surse externe (OCDE,
WRI, ONU, Standard&Poors, Bloomberg, UNFCC). in
aceasta faza, Grupul a acordat o atentie deosebita
ascultarii partilor interesate primare interne, cum ar fi:

* Comitetul Director pentru Sustenabilitate, cu rolul
de a coordona si supraveghea activitatile, precum
si, prin membrii s&i, de a tine Consiliul de Adminis-
tratie la curent cu rezultatele acestei etape si ale
tuturor etapelor ulterioare;

¢ sefii principalelor departamente ale Grupului au in-
tervievat individual abordarile, strategiile si riscurile
pentru a evita omiterea oricaror elemente critice si
pentru a identifica posibile imbunatatiri. Interviurile
au oferit astfel o imagine cuprinzatoare a contextu-
lui si impactului Grupului;

* sefii departamentelor-cheie la nivel de tara, prin
participarea lor la un sondaj cu intrebari specifice
privind activitatea lor, cunoasterea si integrarea
criteriilor ESG, nevoile specifice ale tarii in care isi
desfasoara activitatea si posibilele evolutii ale me-
diului de reglementare si socioeconomic.
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3. Evaluarea importantei impactului:

Lista preliminard a impacturilor a fost apoi supusa
unei analize calitative si cantitative, conform cerinte-
lor GRI.

Impactul negativ a fost evaluat in functie de gravita-
tea si probabilitatea lor, in timp ce impactul pozitiv a
fost evaluat in functie de probabilitatea si amploarea
lor. Tot in etapa de evaluare a importantei impactului,
care s-a realizat cu implicarea principalelor depar-
tamente interne, Grupul a apelat la aceeasi firma de
consultantd, precum si la surse externe si instrumente
specifice.

L. Prioritizarea impactului in scopul raportérii:

in cele din urmé, ca un ultim pas, subiectele au fost grupate
dupa similitudine si prioritizate in functie de semnificatia lor.
Pentru a face acest lucry, a fost stabilit un prag pentru a deter-
mina ce subiecte ar trebui considerate semnificative. Pragul a
fost definit ca fiind "ridicat" in cadrul studiului.

Comitetul Director pentru Sustenabilitate a ghidat, de aseme-
nea, analiza comparativa a subiectelor materiale, a diferitelor
dimensiuni ale sustenabilitatii si a coerentei cu cei cinci piloni
strategici ai Grupului.

S-a realizat o comparatie intre subiectele materiale din perioa-
da de raportare anterioara de doi ani (2020-2021)? si noua lista
de subiecte materiale pentru a vedea daca cele anterioare au
fost inca incluse si au fost consecvente.

2Pentru aceasta evaluare Donalam Targoviste a fost exclus din analiza deoarece activitatea era sistata si activele nu apar-
tineau Donalam deci nu erau in proprietatea Grupului. Donalam Célarasi este inclus in aceste analize.
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Lista subiectelor materiale prezentate mai

jos in ordinea prioritatii a fost aprobata de Consiliul
Director la 30/03/2023:

..._

SANATATE, SIGURANTA DECARBONIZAREA $I MANAGEMENTUL
$1 BUNASTARE, INCLUSIV SCHIMBARILE CLIMATICE ENERGIEI
DREPTURILE OMULUI

191 o)

MANAGEMENTUL MEDIULUI: PERFORMANTA DEZVOLTAREA S| GESTIONAREA
APA, AER, DESEURI ECONOMICA CAPITALULUI UMAN

S 72

ETICA iN AFACERI RISCUL POLITIC $I DE IMPACTUL $1 DEZVOLTAREA
REGLEMENTARE COMUNITATII
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Comparatie cu lista subiectelor materiale din perioada anterioard de doi ani:

IMPACTUL ACTIVITATILOR ASUPRA
MEDIULUI

Noua lista include doua noi categorii de raportare,
in plus fatad de cea anterioara de gestionare a ener-
giei, si anume "Gestionarea mediului: apd, aer, de-
seuri" si "Decarbonizarea si schimbdrile climatice”.

SANATATEA, SECURITATEA SI
BUNASTAREA LUCRATORILOR

Noua lista include subiecte din categoria noua si
extinsa "Sanatate, siguranta si bunastare, inclusiv
drepturile omului”.

EFICIENTA ENERGETICA
Noua lista propune un accent pe gestionarea ener-
giei.

MANAGEMENT ETIC S| TRANSPARENT
Noua listad include aceste subiecte la "Etica in afa-
ceri".

INOVAREA TEHNOLOGICA $I DIGITALA
Este considerat un subiect transversal in confor-
mitate cu GRI 2 "Dezvaluirea generala".

ECONOMIA CIRCULARA
Aceste aspecte sunt abordate in categoria "Ma-
nagementul mediului: ap3, aer, deseuri".

CALITATEA PRODUSELOR $I SER-
VICII PENTRU CLIENTI

Noua lista include unele aspecte din catego-
ria "performantd economicd", luand in consi-
derare, de asemenea, riscurile aferente.

PERFORMANTA ECONOMICA SI
CREAREA DE LOCURI DE MUNCA
Noua listd include aceste aspecte la
"Performanta economica".

DEZVOLTAREA S| FORMAREA
RESURSELOR UMANE

Noua lista include aceste aspecte in ca-
tegoria "Dezvoltarea si gestionarea capi-
talului uman".

LANTUL DE ACHIZITII/APROVI-
ZIONARE

Acesta este considerat un subiect trans-
versal in cadrul "Eticii In afaceri", "De-
carbonizarea si schimbarile climatice",
"Riscul politic si de reglementare".

DREPTURILE OMULUI iN CAZUL
LUCRATORILOR

Inclus in rubrica "Sanatate, siguranta si
bunastare, inclusiv drepturile omului".
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Participarea AFV Beltrame Group la asociatiile industriale

2022

Prin intermediul companiilor din Grupul AFV, Grupul AFV Beltrame este membru al unei retele de asociatii nationale si in-
ternationale relevante pentru activitatea sa. In special, societatea participa la activitati in cadrul asociatiilor care reprezinté
interese comerciale (de exemplu, Confindustria, Federmeccanica); Asociatii tehnice (de exemplu, Unsider, Ente Italiano di
Unificazione Siderurgica pentru diseminarea cunostintelor de spre standardele internationale); VSM Elvetia Metalurgie,
pentru diseminarea stiintei si tehnologiei materialelor si a aplicatiilor acestora.

Donalam este membru al: Confindustria Romania; Uniromsider si Asociatia Romana a Exportatorilor - AREX.

Confindustria

Federacciai

Federmeccanica

Associazione Italiana di Metallurgia
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INOVATIA ESTE
CALITATE

Sustenabilitatea produselor:
economie circulara, calitate si inovare
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3.1 ECONOMIA CIRCULARA

Comisia Europeana a adoptat in 2020 un plan de actiune pentru economia circulard, care este unul dintre principalele
elemente constitutive ale Pactului verde european si urmareste sa stimuleze cresterea durabild, sa reduca presiunea asu-
pra resurselor naturale, sa contribuie la obiectivul de realizare a neutralitatii climatice pana in 2050, s& stopeze pierderea
biodiversitatii si sa creeze noi oportunitati de locuri de munca.

Lantul de aprovizionare cu otel al cuptoarelor electrice este in sine un motor al circularitatii in gestionarea produselor
siderurgice, care sunt reciclate in procente apropiate de 100 %, indiferent daca apartin categoriei deseurilor preconsum
(deseuri recuperate in aval din prelucrarea industriald) sau provin din colectarea separatéd sau recuperarea din ciclurile
postconsum, incluzand astfel produsele cu un ciclu de viata:

+ scurt - de exemplu, ambalajul;

+ mediu - de exemplu, autovehicule;

* lung - de exemplu, produse pentru constructii.

De fapt, otelul poate fi reciclat de nenumarate ori fara a-si pierde proprietatile originale si este imposibil de distins de mate-
rialul nou. In plus, industria siderurgica s-a aflat intotdeauna in prima linie in ceea ce priveste dezvoltarea activitatilor care
sprijina tranzitia de la un model de dezvoltare liniara la unul circular, in care deseurile tehnice din ciclurile sale de productie
sunt destinate recicldarii si reutilizarii in procesul propriu-zis sau imbunatatite in alte activitati, fara a gasi un scop ca deseu
si, prin urmare, eliminat definitiv.




o 4

3.2 GES(ONAREA DURABILA A LANTULUI
DE APROVIZIONARE $1 POLITICA DE ACHIZITII

Productia siderurgica a DONALAM necesita cdutarea si
furnizarea anumitor categorii bine definite:

+ Tagle si blumuri

+ Materiale auxiliare si de intretinere;

+ Servicii;

* Energie si gaz.

Achizitionarea tuturor acestor materiale si servicii a fost
stabilitd de mult timp printr-un proces de analiza, cerce-
tare, definire a caracteristicilor tehnice, aprovizionare si
gestionare a furnizorilor in ceea ce priveste optimizarea
raportului calitate-pret, durabilitate si fiabilitate si, even-
tual, certificarea furnizorilor si, daca este necesar, a sub-
furnizorilor.

Toate acestea se realizeaza acordand cea mai mare
atentie cerintelor de fiabilitate ale furnizorilor strategici,
securitétii furnizorilor de servicii (parteneriate) si cu o
atentie egala cerintelor de gestionare a bugetului si a ca-
pitalului circulant.

Criteriul de selectie si eventuala rotatie a celor mai im-
portanti furnizori este monitorizat constant pentru a men-
tine calitatea materialelor si acuratetea serviciilor la cel
mai inalt nivel si cu o colaborare continua cu utilizatorii
interni pentru a obtine cel mai bun rezultat final, care in
final este satisfactia completa a clientilor. Exista, desigur,
un accent special pe furnizorii strategici, care sunt mai
importanti si mai legati de conditiile unei piete care nu
mai este locala sau nationald, ci acum la nivel mondial.
Parteneriatul cu furnizorii de servicii preponderent locali
reprezintd o valoare addugata care este monitorizata si
verificatd constant pentru a mentine un nivel ridicat de
atentie si concentrare asupra rezultatului dorit.

In ceea ce priveste furnizorii de materii prime, nivelul ser-
viciilor furnizorului, verificarea calitatii produselor si ana-
liza factorilor de piata care schimba conditiile economice
de aprovizionare in momente si moduri - de neimaginat in
trecut - sunt monitorizate constant.

in plus, activitatile de cercetare cu furnizorii de materii

prime pentru identificarea datelor reale certificate privind
amprenta de carbon a produselor achizitionate au fost
din ce in ce mai consolidate recent, utilizand aceleasi cri-
terii de certificare utilizate de Grup pe céat posibil. Acest
lucru duce la cresterea relatiilor cu furnizorii si in dome-
niul sustenabilitatii.

in ceea ce priveste furnizorii interni de servicii, cea mai
mare atentie este acordata detinerii unor sisteme de ma-
nagement certificate (de exemplu SR EN 1SO 14001, ISO
45001) pentru a asigura compatibilitatea maxima in ceea
ce priveste comportamentul, procedurile si verificarea
operatiunilor, cu accent pe aspectele de siguranta si de
management de mediu.

Majoritatea furnizorilor de transport au fost selectati si
contractati pentru a mentine un nivel ridicat si sigur al
serviciilor, ca parte a unui proces de optimizare a servi-
ciilor pentru clienti, prin respectarea Normelor interne de
sdnatate si securitate in munc3, situatii de urgenta sipro-
tectia mediului.

Furnizorii de energie sunt alesi dintre cei mai mari si mai fi-
abili operatori care garanteaza continuitatea si fiabilitatea
aprovizionarii.

O mare parte dintre acesti furnizori dispun de un proces
care include audituri si revizuiri periodice, precum si reu-
niuni de actualizare, permiténd relatii permanente si un
schimb continuu de idei si sugestii menite sa imbunata-
teasca aspectele legate de siguranta, economie si inovare.

Pentru toti furnizorii noi, Grupul stabileste conformitatea
cu EN I1SO 9001/14001/45001/50001 ca o cerinta prefe-
rentiald, desi nu obligatorie.
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2022

3.3 CALITATEA $1 SIGURANTA PRODUSELOR

Unele dintre proiectele incepute in anii precedenti au fost finalizate in 2022; In plus, procesele au fost consolidate si au fost
planificate si organizate noi proiecte pentru noi oportunitati.

Noile cerinte ale acestor piete au determinat rescrierea proceselor si a controalelor produselor.

Leadership-ul urmarit de Donalam SRL se bazeaza pe fundatii solide, proiecte strategice si investitii in resurse umane si
tehnologii care au ca scop cresterea cunostintelor, potentialului si ideilor, conducand astfel intreaga structura a Grupului
sa aiba capacitatea de a-si exprima potentialul.

Munca in echipa intre reprezentantii AFV Beltrame din diferite tari, sinergia, colaborarea si partajarea au fost consolidate
in 2022. Au fost organizate zile de formare transnationala pentru a impartasi beneficiile noilor investitii. in acest sens, se
aduna rezultatele unor lucrari importante incepute in ultimii ani.

3.4 IMBUNATATIRE CONTINUA

Grupul AFV Beltrame si-a propus ca viziune imbu-
natatirea continud pentru toate entitatile sale. Pen-
tru a urmari aceasta viziune, Grupul s-a echipat cu
o structura centrald bazatd pe doua piloni: OpEx
(Operational Excellence - Excelenta Operationald) si

2022 a fost pentru
Donalam un an
de crestere, de

consolidare si
de gdasire a unor
solutii pentru
provocarile
aparute, unele

dictate de

cerintele pietei.

Metoda DMAIC este dezvoltata in cinci etape:

APC (Action Plan and Control - Plan de Actiune si
Control). Misiunea zonei de Excelenta Operationala
(OpEXx) este de a oferi metodologia pentru liderii de
echipa pentru a gestiona proiectele, cu aplicarea lor
in fiecare proces, nu numai in productie, pentru a ga-
ranta clientilor calitatea care sa satisfaca pe deplin
cerintele. Liderii de echipa sunt instruiti in logica
Lean Six Sigma (o abordare de rezolvare a proble-
melor care vizeaza reducerea defectelor si stabiliza-
rea proceselor de productie) si lucreaza pentru a im-
bunatati activitatile cotidiene, concentrandu-se pe
constientizarea faptului cd motivele ineficientei nu
sunt oamenii, ci organizarea proceselor. Multe func-
tii au fost implicate in acest program de imbunétati-
re.In sapte ani de program OpEx, au fost gestionate
si finalizate peste 400 de proiecte care acopera toa-
te aspectele organizatiei noastre. Proiectele au ge-
nerat beneficii economice tangibile si imbunatatirea
modului de lucru in companie.

Caracteristica principala a unui proiect OpEx este ca
incearca sa rezolve o problema care are un impact
economic semnificativ si a carei solutie nu este inca
cunoscuta. Problema este abordata in mod struc-
turat de un grup de lucru dedicat, conform metodei
DMAIC.

definirea problemei, obiectivului, grupului de lucru si impactului economic;

masurarea problemei si a posibilelor cauze;

analiza datelor colectate, identificarea cauzei fundamentale;

implementarea solutiei;

verificarea soliditatii solutiei, formalizarea si verificarea acesteia pe parcursul timpului.
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400

Numdirul de proiecte

estionate si finalizate in
cinci ani de
Programul OpEx.
Aceste proiecte au

implicat toate aspectele
organizatiei noastre si au
adus beneficii economice

tangibile, precum si
imbunatatirea modului in
care lucrém in companie.

Apc darul preconizat pentru implementarea acestora. Pe
langd sprijinirea intocmirii planurilor de actiune, de-
Action Plan and Control partamentul APM mentine ritmul de implementare ve-

DMAIC

DMAIC o metoda dezvoltata in cinci etape, reglementata de ISO 13053-2

D M A I C

DEFINESTE MASOARA ANALIZEAZA IMBUNATATESTE CONTROLEAZA
Definiti problema, Masurati Analizati datele  Implementeaza Verificati
scopul, grupul problema si colectate, solutia. soliditatea solutiei,
de lucru si cauzele posibile. identificand normalizand-o
impactul cauza principala. si verificand
economic. la timp.

Numérul de specialisti instruiti pentru aplicarea

z o metodei DMAIC

Obiectivul este maximizarea eficacitatii tuturor intal-
nirilor care au loc in Grup, care trebuie incheiate cu
identificarea actiunilor de implementat, definirea per-
soanei responsabile de executarea acestora si calen-

rificdnd in mod regulat daca actiunile planificate pro-
greseaza fard probleme. in plus, dacé este necesar,
elaboreaza analize si indruma activitati care sa permi-
ta atingerea rezultatelor asteptate in timpii planificati.

Excelenta operationald sprijina departamentele in
aplicarea 5S +, 0 metoda de imbunatatire in 5 pasi
pentru a crea un mediu eficient, ordonat si curat
unde sa fie imediat vizibile rispa si problemele-aba-
terile de la cerintele definite (sortare, ordonare,
stralucire, standardizare si sustinere; ,+" se refera
la al saselea ,S", numit siguranta. Cu cat este mai
curat si mai organizat un loc cu atéat probabilitatea
de ainregistra incidente legate de sanatatea si se-
curitatea focupationala este mai redusa.
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Grija pentru mediu
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2022

.1 ANGAJAMENTUL DONALAM SRL PENTRU UN MANAGEMENT DE MEDIU RESPONSABIL

Donalam SRL are de mult timp un sistem de management de mediu care a permis evidentierea principalelor aspecte de
mediu caracteristice activitatilor sale si implementarea actiunilor de management si prevenire in concordanta cu rezulta-
tele obtinute din evaluarea impactului potential in ceea ce priveste matricele de mediu.

Donalam urméreste in mod constant evolutia celor mai bune tehnici disponibile (BAT), care reprezinta punctul de referintd
pentru modernizarea instalatiilor si pentru aplicarea procedurilor operationale si de management pentru a limita impactul
activitatilor sale, cu accent pe prevenirea acestuia. Fabricile Grupului au fost supuse numeroaselor audituri interne in anul
financiar 2022 pentru a se asigura ca respectarea legislatiei a fost mentinuta cu privire la toate aspectele de mediu si pen-
tru a identifica potentialul de imbunatatire, in conformitate cu ciclul clasic PDCA (Plan-Do-Check-Act).

1. Clarifica problema.

2. Desparte problema.

3. Stabileste obiectivul.

4. Analizeaza cauza radacinii.

5. Dezvolta contramasuri. 6. Implementeazd contramdsuri

CICLUL PDCA

REZOLVA PROBLEMA 8 PASI

8. Standardizeazd, evalueaza si 7. Monitorizeazd procesul
Impadrtaseste succesul si rezultatele

Inspectiile efectuate de organismele de control (Garda Nationala de Mediu - Comisariatele judetene Calarasi si Dambovita)
au confirmat, de asemenea, gestionarea corecta a prescriptiilor autorizatiilor integrate de mediu si a cerintelor stabilite in-
tern, care sunt obligatorii pentru toate entitatile Grupului AFV Beltrame. Ca parte a sistemului sdu de management de mediy,
Grupul Tsi monitorizeaza constant performanta prin instrumente care favorizeaza o abordare vizuald, utilizand tablouri de
bord de date usor de citit si infografice care utilizeaza analize parametrice pentru a integra principalele impacturi intr-un
singur indicator numeric (numit Eco-index). Eco-indicele oferd astfel o reprezentare a nivelului de performanta de mediu al
fabricilor prin agregarea a aproximativ zece parametri, fiecare dintre acestia fiind evaluat in raport cu valorile tinta definite de
cerintele legale si de autorizare, obiectivele bugetare si tintele interne. Principalii parametri luati in considerare sunt emisiile
de pulberi si CO, in atmosferd, consumul si evacuarea apei, rata de recuperare a deseurilor si consumul specific de gaze
naturale in cuptoarele de reincalzire. in vederea economiei circulare, Grupul AFV Beltrame urmadreste, de asemenea, criteriul
reducerii la minimum a productiei de deseuri trimise spre eliminare, favorizand recuperarea si valorificarea acestuia.



SREN ISO SREN ISO SREN ISO

9001:2015 14001:2015 45001:2015
Calarasi x x x
DONALAM SRL
Targoviste x x x

Tn special, in 2022, Donalam Romania:

+ aconfirmat certificarea sistemului de management de mediu (ISO 14001) pentru amplasamentul de la Calarasi

+ aobtinut certificarea sistemului de management de mediu (ISO 14001) pentru amplasamentul de la Targoviste

+ a confirmat certificarea sistemului de management al sénatatii si securitétii ocupationale (ISO 45001) pentru amplasa-
mentul de la Calarasi

+ a obtinut certificarea sistemului de management al al sané&tatii si securitatii ocupationale (IS0 45001) pentru amplasa-
mentul de la Targoviste

+ amentinut si extins certificarea sistemului de management de mediu al calitatii (ISO 9001) in toate locatiile;

Sistemele de management de mediu si al sanatatii si securitatii ocupationale sunt integrate intr-un singur sistem de mana-
gement. Integrarea celor doua sisteme de management se realizeaza la nivelele:

+ strategie si politica

« planificarea sistemului integrat, a obiectivelor generale si specifice

- identificarea riscurilor si oportunitatilor, elemente de intrare in actiunile de planificare si pentru stabilirea obiectivelor de mediu;
+ identificarea aspectelor de mediu si riscurilor (SSO) in activitétile din procese

+ documentarea sistemului integrat

+ documentarea activitatilor operationale specifice

« inregistrarile sistemului integrat.

Aceasta abordare presupune analiza contextului in care compania isi desfdsoard activitatea, precum si a celui al nevoilor
si asteptarilor partilor implicate, in acest caz prezentand similitudini cu cerintele abordarii sustenabilitatii identificate prin
aspectele ESG (Environment - mediu, Social, Governance - guvernantd). Scopul acestei abordari este, in esentd, de a intelege
cele mai importante aspecte care pot influenta modul in care compania isi indeplineste responsabilitatile in ceea ce priveste
sdnatatea si securitatea in munca. Evaluarea riscurilor si a oportunitatilor aferente este instrumentul pe care Donalam Ro-
mania |-a adoptat pentru a ghida, atéat la nivel strategic, cat si operational, eforturile sale in implementarea si imbunatatirea
continud a sistemului de management al sanatatii si securitatii ocupationale. Standardul face, de asemenea, referire clara la
importanta constientiz&rii managementului si a abilitatilor de conducere si a unui impuls puternic catre consultarea si parti-
ciparea lucréatorilor la cu privire problemele legate de sistemul de management al securitatii ocupationale, pe care Donalam
I-a pus in aplicare prin contactul permanent cu sindicatele si reprezentantii lucratorilor SSM/SU.
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4.3 EPD® - DECLARATIA DE MEDIU A PRODUSULUI

Declaratia de mediu a produsului (cunoscuta sub numele
de EPD) este o schema voluntara de certificare a produse-
lor, dezvoltatd in aplicarea 1ISO 14025 (etichetarea ecolo-
gica de tip lll), in conformitate cu Programul international
al sistemului EPD® si validata de organisme terte indepen-
dente. Aceasta declaratie se refera la impactul asupra me-
diului care poate fi asociat cu ciclul de viata al produsului si
care este evaluat prin evaluarea ciclului de viata (LCA - Life
Cycle Assessment), astfel incat s& se asigure transparenta,
obiectivitatea si comparabilitatea rezultatelor exprimate,
referitoare la performanta de mediu a produselor. Informa-
tiile continute in EPD sunt de naturd informativd/comuni-
cativa privind performanta de mediu si nu exista praguri de
performanta impuse.

2022

Pentru profilele SBQ produse in Calarasi a fost elaborata o
analiza a ciclului de viata si pregatita o declaratie de mediu
a produsului (EPD) Declaratiile EPD ale produselor Grupu-
lui AFV Beltrame au fost validate si inregistrate in cadrul
principalelor scheme internationale (Sistemul International
EPD® si IBU - Institut Bauen und Umwelt).

Au fost, de asemenea, calculate si declarate continuturile
de materiale reciclate din produse pentru fabricile din Ca-
larasi si Targoviste. In anul 2022 ambele fabrici au depins
de materie prima din import pentru laminoare (otelaria din
Targoviste este supusd unui proces amplu de reparatii,
mentenanta si modernizare asa ca nu a functionat in anul
2022).
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.4 CONSUMUL DE ENERGIE

Energia este de o importanta primordiala pentru Donalam SRL - membra a Grupului AFV Beltrame si este considerata unul
dintre cei cinci piloni in care Grupul a decis sa isi investeasca eforturile.

Grupul AFV Beltrame a investit intotdeauna in reducerea consumului de energie al proceselor de productie, inca de la
inceputurile sale. Eficienta si reducerea costurilor de productie au fost intotdeauna printre principalele motoare pentru ca
AFV Beltrame Group sé& fie competitiv. Dorim s&d continuam in aceasta directie, motiv pentru care strategia de eficienta a
productiei a fost consolidata pentru a reduce si mai mult consumul de energie.

Ca dovada a angajamentului de a reduce consumul de energie, Grupul si-a stabilit doua obiective, unul pentru otelarii si
unul pentru laminoare, cu un orizont de timp de cinci ani care incepe deja in 2022:

Reducerea consumului specific Reducerea consumului specific

de energie pe tondi de otel produs de gaze naturale (metan) pe tonda

in legatura cu cuptoarele EAF de produse laminate prelucrate
(otelarie) cu 1 % timp de cinci ani, cu 1% timp de cinci ani, luéand ca
luand ca valoare de referintéd media referintd media ponderaté (tone de
ponderaté (tone de otel produse/ consum de laminat/metan prelucrat
consum de energie pe tond) din per tond de produs laminat) din

perioada de trei ani 2019-2021. perioada de trei ani 2019-2021.
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Pentru a monitoriza in mod eficient performanta acestor doi KPI, ca si in cazul celor legati de ceilalti patru "piloni de suste-
nabilitate" identificati, Grupul a creat un "Tablou de bord privind sustenabilitatea grupului” cu scopul de a colecta lunar date
pentru fiecare fabrica si de a le agrega la nivel de grup.

Pentru Donalam Calarasi in anul 2022 a fost aplicabil doar obiectivul legat de reducerea consumului specific de gaze lami-
nate. Acest obiectiv a fost indeplinit pentru anul 2022. Donalam Targoviste a fost achizitionata in anul 2022 si nu a avut
stabilite obiective referitoare la reducerea consumurilor specifice. Aceste obiective vor fi stabilite si monitorizate incepand
cu anul 2023. Donalam Romania planifica, de asemenea, investitii pentru a atinge un obiectiv ambitios panéa in 2030: 40%
energie regenerabild in aprovizionarea totala pentru Donalam Célarasi. Principalele proiecte pentru atingerea obiectivelor
pilonului privind consumul de energie includ:

Dezvoltarea instalatiilor Stipularea contractelor
pentru autogenerarea PPA (Contract de achizitie
energiei electrice. a energiei electrice) pentru

furnizarea energiei verzi.

Calarasi

ENERGIA CONSUMATA, EXPRIMATA iN MWh
Targoviste
Calarasi

GAZE NATURALE EXPRIMATE IN m?
Targoviste

Principalele proiecte in 2022:
In cursul anului au fost elaborate masuri semnificative de eficienta pentru a imbuné&tati starea instalatiilor:

CALARASI

Lucrarile au inceput in 2022 la santierul din Caldrasi la inlocuirea cuptorului existent: aceasta interventie programata sa fie
pusa in functiune in 2023 va duce la o reducere a consumului de metan cu aproximativ 30% fata de nivelul actual. in acelasi
timp, a fost renovata si modernizata statia de tratare a apei a gaz laminorului.
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Amplasament Donalam Calarasi, Rol
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Amplasament Donalam Targoviste, Romania

4.5 GESTIONAREA EMISIILOR ATMOSFERICE

Donalam s-a concentrat intotdeauna pe controlul si redu-
cerea emisiilor in atmosferd, obtinand rezultate care sunt
atestate prin monitorizarea valorilor concentratiilor diferiti-
lor poluanti, care sunt mai mici decat limitele legale auto-
rizate. Toate investitiile in instalatii sunt evaluate pentru a
se asigura ca sunt in concordanta cu cele mai bune tehnici
disponibile stabilite in documentele europene (BREF - Docu-
ment de referinta BAT).

Toate instalatiile de productie sunt supuse unor planuri de
monitorizare si control definite si verificate de organismele
de control. Toate sistemele de reducere a emisiilor de gaze
de ardere instalate in fabricile noastre au fost supuse unei
intretineri minutioase in 2022 pentru a mentine/obtine nive-
luri ridicate de eficienta.

2022

De asemenea, se aplica proceduri de gestionare a alarme-
lor, care permit actiuni imediate de recuperare in caz de
defectiuni ale instalatiei si se aplica un program de men-
tenanta preventiva in toate fabricile pentru a se asigura ca
instalatiile sunt mentinute pe deplin eficiente.

In 2022 a fost aprobat documentul tehnic de referinta pen-
tru cele mai bune tehnici disponibile aplicate instalatiilor de
prelucrare a otelului (FMB-Bref), care pentru Donalam se
aplica laminoarelor din Calarasi si Targoviste. Aceste indi-
catii au fost luate in considerare, iar ceea ce este aplicabil
este monitorizat in permanenta.

Mai multe standarde europene abordeaza reglementarea
emisiilor atmosferice. Se face distinctie intre reglementa-
rea emisiilor industriale, pe de o parte, si calitatea aerului si
a mediului, pe de alta parte.



Italia

DECLARATIE NEFINANCIARA

Elvetia Franta

Romdénia
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4.6 DECARBONIZAREA $1 SCHIMBARILE CLIMATICE

CONTEXT

Cadrul legislativ european al politicilor climatice este in continua evolutie, cu mai multe propuneri care pot avea un impact
asupra Grupului AFV Beltrame.

in special, noile obligatii de mediu privind reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera pot necesita cheltuieli de capital
suplimentare, modificari ale practicilor de exploatare si cerinte suplimentare de raportare, chiar si pentru industria side-
rurgica electricd, care produce deja mai putine emisii decét ciclul integrat. La 11 decembrie 2019, Comisia Europeana a
prezentat oficial Parlamentului European, in sesiune plenara, comunicarea referitoare la "Pactul verde european”. Pactul
verde european include un plan de actiune care vizeaza:

* asigurarea faptului ca nu exista emisii nete de gaze cu efect de sera pana in 2050;
* promovarea utilizarii eficiente a resurselor prin trecerea la o economie curata si circularg;
* refacerea biodiversitatii si reducerea poludrii.

Documentul prezentat ilustreaza investitiile necesare si instrumentele de finantare disponibile si explicd modul in care se
poate asigura o tranzitie echitabild si favorabila incluziunii. Fiecare stat membru al UE trebuie sa pregateasca un plan de
actiune specific pentru a indeplini obiectivele de crestere durabild propuse. UE intentioneaza sa atinga neutralitatea cli-
matica pana in 2050 si sa realizeze o reducere cu 55% (comparativ cu nivelurile din 1990) pana in 2030. Din acest motiv,
statele, dar si entitatile economice individuale trebuie sa depuna eforturi pentru a atinge obiectivele avute in vedere.

Amplasament Donalam Calarast, Romania
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SISTEMUL EUROPEAN DE COMERCIALIZARE A CERTIFICATELOR DE EMISII

(EU-ETS) S CBAM

Propunerile incluse in pachetul "Pregatiti pentru 55" pentru entitatile EU-ETS expuse riscului de relocare a emisiilor de dio-
xid de carbon, cum ar fi compania noastra, mentionata si in lista de prognoze a CBAM, includ:

* cresterea ratei anuale de reducere a cotelor gratuite (peste 4%);

* eliminarea treptata a alocarii pana in 2034.

Acord privind eliminarea cotelor gratuite de emisii de dioxid de carbon

cu introducerea simultana a CBAM

100%

75%

50%

25%

0%

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Sursa: European Parliament, Grafico: Britta Weppner/Table.Media

ACTIVITATILE GRUPULUI BELTRAME
LEGATE DE EMISIILE DE CO, (GES)

Grupul AFV Beltrame monitorizeaza cu atentie evolu-
tia reglementarilor si posibilele riscuri si oportunitati
care decurg din aceste reforme. In cadrul Comitetului
Director pentru Sustenabilitate au fost initiate discutii
cu privire la obiectivele de decarbonizare ale Grupului
si la strategiile care trebuie implementate pentru atin-
gerea nivelului propus.

Atentia partilor interesate si contextul de reglementa-
re au oferit noi oportunitati de dezvoltare: reducerea
emisiilor de CO, astazi este cheia pentru accesarea
contextului economic de maine, in care companiile
sunt chemate sa fie din ce in ce mai durabile pentru a
ramane competitive.

Eliminarea treptata
a cotelor gratuite

mmm  |ntroducerea treptata a CBAM

2033 2034

Grupul AFV Beltrame a urmat o abordare structurata
si responsabila in ceea ce priveste emisiile de CO,,
care se bazeaza pe trei etape fundamentale:

|| MASURATI

IDENTIFICATI ACTIUNI

REDUCETI
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Este imposibil sa se reduca ceea ce nu a fost masurat, motiv pentru care am finalizat masurarea emisiilor de CO, generate de
lantul valoric in conformitate cu ISO 14064-1 pentru fabricile din grup cu exceptia fabricii din Targoviste care a fost achizitionata
in anul 2022 si pentru care au fost masurate doar emisiile de CO, din domeniul de aplicare 1 (Scop1).

Grupul masoara si monitorizeaza emisiile de CO, generate de lantul valoric "cradle-to-gate", definit ca domeniile de aplicare 1, 2
si 3% (in amonte). Pentru a calcula emisiile industriei siderurgice, exista doua optiuni principale: valoarea absoluta a emisiilor si
intensitatea CO,, aceasta din urma exprimata in tone de CO, pe tona de produs siderurgic finit.

La nivel de grup, emisiile de CO, in termeni absoluti (exprimate in tone) ale contributiilor din domeniul de aplicare 1+2+3 pentru
otelarii si laminoare, mentionate in 2022, sunt:

1. Avéand in vedere domeniul de aplicare 2 - Bazat pe piata: 1.294.9851 CO,e.
2. Avénd in vedere domeniul de aplicare 2 - Bazat pe locatie: 1.328.275t CO,e.

DEFALCAREA NIVELULUI DEFALCAREA NIVELULUI
EMISIILOR GRUP CO, EMISIILOR GRUP CO,
(SCOP 2 MARKET BASED) (SCOP 2 LOCATION BASED)

Scop 1 Scop 1
24% 24%

Scop 3
Scop 2 61%
13%

Scop 3

63% Scop 2

15%

3 Pentru anul 2022 pentru fabrica de la Targoviste achizitionatd in acest exercitiu financiar nu au fost masurate decét
emisiile de CO, din domeniul de aplicare 1- Scop 1 (emisiile din procesul de productie conform EU-ETS).
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Uzina Valstagna, Valbrenta (VI), Italia
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Intensitatea emisiilor de CO,, referindu-se din nou la emisiile din domeniul de aplicare 1+2+3 (in amonte) pentru otelarii si lami-
noare, referindu-se la 2022 si exprimata in t CO,/t de produs finit din otel este:

1. Avand in vedere domeniul de aplicare 2 - Bazat pe piatd: 0,558 t CO,e/tond de produs finit.

2. Avand in vedere domeniul de aplicare 2 - Bazat pe locatie: 0,578 t CO,e/tona de produs finit.

co, CH, N,O HFCs PFCs

FIRMA DE RAPORTARE ACTIVITATI IN AVAL

ACTIVITATI DIN AMONTE

Fabricile din Romania ale Grupului sunt acoperite de sistemul european de comercializare a certificatelor de emisii de gaze
cu efect de serd (GES sau EU-ETS) va inregistra o scadere a alocarii cu titlu gratuit in urmétorii ani, cu o crestere in conse-
cinta a costurilor de exploatare care.

Emisiile de gaze cu efect de sera relevante pentru grup, rezumate mai jos si exprimate in t CO,e, sunt:

EMISII DE CO,

S IN ANUL 2022 (T CO2)

Calarasi 13.576
DONALAM SRL
Targoviste 3.822
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Deja printre cele mai scdzute din sector, emisiile de CO, vor fi reduse si mai mult datoritd unui plan de decarbonizare care
vizeaza reducerea emisiilor din domeniile 1 si 2 cu 40% péna in 2030, comparativ cu nivelurile din 2015.
Planul de activitate este orientat spre patru domenii principale de actiune:

Eficienta productiei: cu proiecte care vizeaza imbunatatirea eficientei proceselor de productie prin diverse initiative cheie
pentru Grup, cum ar fi:

+ modernizarea cuptoarelor principale de incalzire ale laminoarelor;

+ utilizarea sistemelor digitale de control pentru cuptorul de topire si laminare;

+ cresterea temperaturilor de admisie a bucatilor de lemn din laminoare;

+ optimizarea procedurilor de operare.

Modernizarea si renovarea instalatiilor (de exemplu, cuptoare de incélzire) a fost intotdeauna o prioritate pentru AFV
Beltrame Group pentru a reduce consumul de energie si costurile de productie. Mai multe proiecte au fost deja aprobate
pentru a reduce si mai mult KPI al consumului de gaz pe tona de otel produs si, prin urmare, pentru a reduce emisiile din
domeniul de aplicare 1.

Practici ale economiei circulare: cu masuri de imbunatatire a calitatii deseurilor si a altor materii prime, impreuna cu
masuri pentru reutilizarea deseurilor provenite din procesele de productie si inlocuirea materiilor prime cu materiale
reciclate.

Aprovizionarea cu energie verde: Grupul planifica investitii pentru a atinge doua obiective ambitioase pana in 2030: 40%
energie regenerabila in aprovizionarea totala pentru AFV Acciaierie Beltrame (ltalia) si Donalam (Romania) de energie
regenerabild; Compania consortiului astfel creata isi propune sa investeasca in constructia de centrale de producere a
energiei solare si sa furnizeze energia electrica produsa de centrale fiecdrui membru.

Solutii tehnologice care implica utilizarea hidrogenului ca purtator de energie: Grupul AFV Beltrame se pregateste sa
utilizeze hidrogenul verde drept combustibil. Cuptoarele grupului AFV Beltrame sunt deja configurate pentru a utiliza
hidrogenul drept combustibil amestecat cu gaz natural. Utilizarea potentiala a hidrogenului verde este o oportunitate pe
termen lung (aproximativ incepand cu 2026, conform diferitelor studii in curs) care prevede un mix de combustibili (80%
gaz natural si 20% hidrogen verde) si sustinerea cuptoarelor cu inductie.

Pentru aceasta categorie specifica de emisii, Grupul si-a stabilit urméatoarele obiective interdependente pentru 2023:

1.implicarea furnizorilor prin chestionare specifice legate de logistica si lantul de aprovizionare, pentru a sensibiliza publicul cu
privire la aspectele legate de cuantificarea si reducerea emisiilor de CO,,;

2.imbunatatirea calitatii datelor privind emisiile indirecte prin inlocuirea datelor din bazele de date cu date punctuale specifice.

Atingerea acestor obiective calitative va permite Grupului sa identifice un obiectiv cantitativ specific de reducere pentru aceasta
categorie de emisii indirecte.
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4.7 MANAGEMENTUL RESURSELOR DE APA

Prelevarea totalé de apé exprimatd in megalitri

54.84

2020 2021 2022

Apa subterana (megalitri)
Targoviste

Apa de suprafata (megalitri)
Targoviste

Apa subterana (megalitri)
Célarasi

Un alt pilon de sustenabilitate pentru Grupul AFV Beltrame,
confirmat si de lista actualizata a subiectelor materiale ale
Grupului, se refera la cea mai importanta resursa naturala
de pe planeta noastra: apa.

Grupul acorda o atentie deosebitd si mult efort, inclusiv in
ceea ce priveste investitiile, reducerii consumului de apa in-
dustriald, pe deplin constient de impactul bidirectional pe
care il are asupra acestei resurse, care este fundamentala
pentru buna functionare a instalatiilor de productie.

Orientarea care guverneaza abordarea Grupului fatd de
aceasta resursa vitala este cautarea continua a eficientei in
procesul de recuperare a oricaror fluxuri inca adecvate pen-
tru reutilizare, precum si cresterea factorului de recirculare

in instalatiile de racire. In plus, Grupul investeste din ce in

ce mai mult in implementarea tehnologiilor in bucla inchisa.

La un nivel mai general, bunele practici aplicate utilizarii

acestei resurse se bazeaza pe evaluari legate de:

+ scopul apei utilizate si identificarea echipamentului care
urmeaza sa fie racit;

+ posibila nevoie de pre 1269,69 tratare a apei;

+ procesele de purificare din aval;

+ identificarea diferitelor fluxuri de utilizare si a circuitelor
aferente;

« date cantitative privind debitul circulant, rata de recircula-
re, eficienta tratarii;

* monitorizarea continua a calitatii apei tratate;

« utilizarea rationala a substantelor chimice.

Utilizarea apei in fabricile Grupului este legata in principal de procesul de racire a componentelor instalatiilor de productie,
care are loc fie prin schimbatoare (racire indirectd), fie prin contact direct (de exemplu, in instalatiile de turnare continua
si laminoare).

Pentru Romania alimentarea cu apa se realizeaza din surse subterane. Pentru fabrica de la Targoviste a fost utilizata in
trecut solutia de alimentare din apa de rau de la o priza de captare aflata la aproximativ 13 km pe o retea veche de 50 ani
cu pierderi foarte mari(circa 40%). Pentru reducerea acestor pierderi s-a cdutat o solutie de alimentare cu apa din puturi
existente pe amplasament de adancime mica (30m) si a fost demarat un proiect de front de captare pentru alimentarea
cu apa a otelariei la punerea acesteia in functiune.

Pentru reducerea consumului de apa la Caldrasi a fost modernizata statia de tratare apa iar la Targoviste a fost instalata
o noua statie de dedurizare la statia de tratare ape industriale de la Sectia Laminoare si a fost, demarat un proiect de mo-

dernizare a statiei de tratare a apelor de la otelarie.

Cantitdatile de apa utilizate sunt raportate la Grup lunar.



4.8 MATERII PRIME, CONSUMABILE S| DESEURI

Donalam Romania - membra a Grupului AFV Beltrame aplica politicile
Grupului si acorda o atentie deosebita asigurdrii faptului ca activitati-
le sale au un impact redus asupra mediului si sunt in concordanta cu
asteptarile partilor interesate, inclusiv prin limitarea utilizarii materiilor
prime si a resurselor naturale.

Grupul efectueaza cercetari continue privind tehnicile si metodele de
operare care fac posibild inlocuirea materialelor naturale cu subprodu-
se de origine industriald si produse derivate din fluxurile de recupera-
re a deseurilor si optimizarea eficientei instalatiilor sale de productie.
Aceastd abordare este o reprezentare practica a modului in care suste-
nabilitatea, articulata in acest caz in dimensiunea sa de mediu, este o
parte integrantd a managementului operational al Grupului.

Oteldriile Grupului utilizeaz& tehnologia cuptorului cu arc electric (EAF),
care implica utilizarea deseurilor feroase selectate de calitate predeter-
minata.

Acest proces secundar de topire, spre deosebire de procesul primar
care incepe cu tratarea minereului de fier in cocs, reprezinta deja o
abordare circulara in sine, deoarece peste doua milioane de tone de fier
vechi sunt recuperate anual in cadrul Grupului si transformate in otel
nou cu aceleasi caracteristici, proprietati si performante ca si cel initial;
intr-un ciclu de viata recurent si practic infinit.

GREUTATEA TOTALA A DESEURILOR GENERATE iN TONE, PE DESTINATIE

6926.3 66241

5249.2

1121.617
571.5
429.71

2020 2021 2022

Valorificate Eliminate
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CALARASI PROCENT
CATEGORIILE DE KG/TiN 2021 KG/T IN 2022 PERICULOASE/
DESEURI NEPERICULOASE
Velorificate
PERICULOASE 0.020 0.081
13.676%
NE PERICULOASE 4285 58.96
Eliminate
PERICULOASE 0.03 0.05071
119.66%
NE PERICULOASE 3.89 424

Managementul deseurilor 2022 (to/%)

|—0 260.380,4% |—0 0%

333.807,6% .—I

CALARASI TARGOVISTE

5363.554,90 %

. Valorificate . Valorificate periculoase . Eliminate periculoase

Eliminate . Valorificate nepericuloase . Eliminate nepericuloase

. Stoc

TARGOVISTE
CATEGORIILE DE PROCENTE PERICULOASE/NEPERICULOASE
DESEURI
Valorificate
PERICULOASE 0,567
0,05
NE PERICULOASE 1259,65

Eliminate

PERICULOASE 5,94
1,11
NE PERICULOASE 534



Lacul Avonso, Masera (VB), Italia
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05

OAMENI

Grija pentru capitalul uman
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5.1 GRIJA PENTRU CAPITALUL UMAN

Grija pentru capitalul uman

Intr-o companie ca a noastr, unde specializarea in anumite
profesii este foarte ridicatd si unde pregatirea pentru anu-
mite roluri dureaza luni, uneori chiar ani, atentia la resursele
umane este un aspect foarte important.

Problema critica apare in faza de atragere, avand in vede-
re concurenta cu companii si sectoare mult mai atractive
decét ale noastre pentru potentialii candidati, facand astfel
necesara propunerea a ceva diferit, incercand sa ofere no-
ului absolvent de liceu sau universitate, precum si profesi-
onistului consacrat, ceea ce s-ar astepta de la o companie
importanta si lider de piata.

Suntem prezenti la targuri de locuri de munca si zile de
carierd pentru proaspetii absolventi, organizam vizite de
companie pentru clase si asociatii scolare si suntem activi
in principalele retele sociale profesionale. Gestionam pro-
cesul de cautare, selectie si onboarding intr-o maniera pro-
fesionista si structuratd, incercand sa castigam candidatii
inainte ca acestia sa ne cucereasca. Avand in vedere difi-

cultatea de a instrui profilurile mai specializate, retentia oa-
menilor este o prioritate odata ajunsi in companie, precum
si gestionarea corectd a intrarii si iesirii acestora. In ceea
ce priveste retentia, am dezvoltat un sistem de bunastare
si compensare totala care oferd angajatilor mai mult decat
un salariu: incercdm sa acomodam angajatii cu program
de lucru flexibil si schimburi flexibile, aducand in compa-
nie servicii care altfel ar trebui cautate afara in timpul liber,
concentrandu-ne pe preventie si sdnatate, si investind ca
0 companie pentru a se asigura ca se face tot posibilul in
aceasta directie.

Unii colegi au lucrat in companie de generatii si, atunci
cand este posibil, continuad cu méndrie sa-si prezinte copiii
in munca pentru care au dezvoltat o astfel de pasiune. Si
acest lucru este in ADN-ul nostru: nu exista nicio modalitate
de a construi un astfel de sentiment de apartenenta doar
prin metodologii de marketing sau psihologia muncii, ci prin
decenii de ingrijire si atentia acordata fiecarei persoane.
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ORE DE INSTRUIRE IMPARTITE
PE TEMATICA
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ORE DE INSTRUIRE iIMPARTITE
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[l Senior executiv
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N
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5.2 TENDINTE ALE NIVELURILOR DE OCUPARE A FORTEI DE MUNCA

Industria siderurgica este unul dintre principalele sectoare de productie ale sistemului industrial national si european.
Lantul sau de aprovizionare contribuie la crearea de locuri de munca si bunastare si include o multitudine de sectoare de
productie din aval pentru care otelul este materia prima fundamentala.

Otelul este utilizat intr-o mare varietate de sectoare strategice de productie: de la constructii la inginerie mecanica, de la
automobile la medicina si alimente, la constructii navale.

in ceea ce priveste AFV Beltrame Group in mod specific, numérul angajatilor la nivel de Grup a crescut in ultimii trei ani,
ajungand la 2.939 (inclusiv fabrica din Targoviste achizitionata in anul 2022).

Politica de ocupare a fortei de munca continua sa se concentreze asupra investitiilor majore in activitati de dezvoltare si
formare, cai de inductie specifice, activitati de formare in cooperare cu institutiile din teritoriile in care opereaza Grupul.

el X

Lucratori in cadrul Grupului AFV Beltrame -amplasament Donalam Calarasi, Roménia
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5.3 REMUNERAREA RESURSELOR UMANE

Implementarea "Politicii de compensare corporativd" a Grupului AFV Beltra-
me stabileste cadrul de referinta si liniile directoare care trebuie urmate de
companiile grupului in dezvoltarea programelor lor de remunerare, tinénd cont
de dispozitiile de reglementare specifice fiecarei tari. Standardele politicii de
remunerare trebuie sa fie aliniate la obiectivele de afaceri ale Grupului, perfor-
manta economica si sustenabilitatea financiara. Abordarea care urmeaza sa
fie adoptata trebuie sa respecte cerintele internationale de reglementare si sa
fie legata de performanta individuala si colectiva, in interesul tuturor partilor
interesate.

Politica de remunerare trebuie sa fie inspiratd de principiile corectitudinii si
transparentei, in conformitate cu misiunea si valorile companiei. Scopul Po-
liticii de Compensare Corporativa este de a stimula cresterea si motivarea
resurselor umane intr-o maniera durabild, in conformitate cu rezultatele si
strategiile companiei. Politica de compensare corporativa se aplica tuturor
companiilor Grupului si acopera tratamentul economic al tuturor categoriilor
de angajati, manageri.

Politica de remunerare a grupului AFV Beltrame trebuie sa urmareasca urma-

toarele principii:

+ gestionarea clara si transparenta a programelor de remunerare;

* respectarea cerintelor de reglementare si a principiilor de buna conduita
profesionalg;

+ evaluarea comparativa continud a tendintelor si practicilor de pe piata for-
tei de munca pentru a asigura un echilibru intre remunerarea interna si cea
externg;

* respectarea principiului echitatii interne, atat la nivel de targ, cét si la nivel
de grup;

+ remunerarea durabila legata de rezultatele societatii.

Politica de remunerare vizeaza retentia angajatilor, cu accent pe talente si re-
surse cu abilitati cheie.

Politica de beneficii nu face diferenta intre angajatii cu norma intreaga si an-
gajatii cu fractiune de norma sau temporari. in ceea ce priveste acoperirea
asigurarilor, unele tari au incheiat polite de asigurare de sdnatate specifice,
inclusiv Romania.

L
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5.4 ACADEMIA DE FORMARE

Grupul AFV Beltrame a continuat, de asemenea, cu instruire "la cerere”
de inalta calitate in 2022, cu propriul sistem de management al inva-
tarii. Sistemul este o Academie digitald, complet online, care ofera
activitati interdisciplinare pentru formarea si dezvoltarea competente-
lor tuturor managerilor, angajatilor si colaboratorilor interni si pentru
imbunatatirea activitatii companiei. Obiectivul Grupului AFV Beltrame
este de a oferi formare continua privind continutul managerial, tehnic
si lingvistic printr-o platforma dedicata si personalizata, cu cursuri cu
o durata de pana la patru ore si vizibile in fiecare zi si in orice moment,
de pe orice dispozitiv (PC, tabletd, smartphone).

Prin urmare, Grupul dispune de un veritabil depozit online de cunos-
tinte, din care pot fi extrase competente nu numai atunci cand este
solicitat de companie, ci si in functie de dorintele si nevoile angajatilor
intr-o perspectiva de auto-formare. Proiectul este activ pentru toate
locatiile Grupului: in Italia, Franta, Elvetia si Romania. Participantii sunt
notificati cu memento-uri periodice, cu un panou de informare care afi-
seaza propunerea de formare in italiang, franceza, germana si engleza.

Exista cursuri de formare de natura mai tehnicd, cum ar fi procesele de
la laminare si SSM, pana la cursuri dedicate unor subiecte de actualita-
te, cum ar fi durabilitatea si finantele, precum si cursuri de limbi strai-
ne. Continutul multimedia, fisele informative, rapoartele si prezentarile

2022

pot fi descarcate in orice moment si pot dezvol-
ta diverse teme. Fiecare tara poate include, de
asemenea, propriul continut. in total, exista pes-
te 500 de fragmente de instruire de baza create
si distribuite de Skilla in cooperare cu Niuko, o
companie de formare a Confindustria Vicenza,
dedicata abilitatilor soft, la care se adauga cele
privind formarea tehnica in sector, digitalizate
de Festo Consulting / Academy cu continut cre-
at de experti interni, si cele privind securitatea
cibernetica cu furnizorul "Knowbe4".

Speexx acopera in schimb aspectul formarii
lingvistice, care include atat cursuri unu-la-unu
in diferitele limbi de interes, céat si formare de
baza in limba engleza; Oltrematica a furnizat
platforma Tutorami pentru gestionarea continu-
tului si consultare, cu un configurator care per-
mite pregatirea sesiunilor de instruire pe baza
materialelor, videoclipurilor, lectiilor si know-
how-ului furnizat de companie.

Cateva dintre subiectele abordate in Academia Digitaléa a AFV Beltrame Group:

SECURITATE, LIMBA _ LEADERSHIP REZOLVAREA
CIBERNETICA ENGLEZA PROBLEMELOR
ORIENTAREA CATRE COMPETENTE SSM CURS
REZULTATE DIGITALE LAMINARE
MANAGEMENTUL CONSTIENTIZAREA MODELUL 231

OAMENILOR

SECURITATII
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5.5 RELATIILE INDUSTRIALE

Relatiile industriale din cadrul grupului AFV Beltrame se caracterizeaza

printr-o comunicare clara si transparenta intre companie si reprezen-

tantii lucratorilor. Pentru a da curs acestei abordari, sunt organizate

intalniri periodice in toate tarile intre departamentele de resurse uma-

ne si sindicate si/sau reprezentantii lucratorilor, in cadrul cérora sunt

analizate urmatoarele subiecte:

* rezultate si politici de imbunétatire privind sanatatea, siguranta si
mediul de lucru;

* rezultatele economice si industriale ale Grupului, ale tarii si ale fieca-
rei fabrici individuale;

* analiza generald a situatiei pietei si a perspectivelor pentru anul ur-
mator, pentru taré si pentru Grup;

* strategii de management al resurselor umane.

In contextul activitatilor desfasurate de AFV Beltrame Group de-a lun-

gul intregului lant valoric, nu exista elemente de risc care ar putea re-

strange dreptul la libertatea de asociere si negociere colectiva.

Pentru fabricile din Romania exista un contract colectiv de munca

semnat cu sindicatul de la fabrica de la Céldrasi care a fost extins,

negociat si completat si pentru fabrica de la Targoviste in anul 2022.
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5.6 DIGITALIZAREA

Digitalizarea corporativa incepe in primul rand cu o schim-
bare de mentalitate, adaptand toate procesele interne la
cerintele moderne si actuale impuse de era digitald, unde
viteza de executie si eficienta sunt cruciale.

Analizand procesele de HR, ne-am dat seama ca exista loc
de imbunatatire si optimizare, iar pentru a face acest lucru
am ales calea digitalizarii. In cazul in care documentatia pe
suport de hértie nu este obligatorie prin lege, am incercat si
inca incercam sa transferam intregul ciclu al vietii profesi-
onale a angajatului intr-un format digital, in vederea suste-
nabilitatii, simplificarii si valorii adaugate mai mari acordate
activitatilor cu continut, spre deosebire de cele repetitive si
nesemnificative.

Beneficiile au fost evidente inca de la inceputul proiectului,
la fel ca si satisfactia personalului implicat in proces, care a
vazut nivelul contributiei lor la activitatile ridicate.

2022

Scéaderea erorilor umane de executie si uitarea, standardiza-
rea si reducerea intervalelor de timp sunt doar céteva din-
tre aspectele pe care le-am vazut aparand. in plus, usurinta
sporita de extragere si prelucrare a datelor schimba com-
plet modul in care abordam informatiile. Informatiile care
obisnuiau sa umple formulare pe hértie, fortdind oamenii
s fie prezenti fizic pentru a completa formulare si al cédror
continut trebuia transferat manual in sistem sau, mai ray,
sa ramana pe hartie fara a putea fi procesate, sunt acum
disponibile pentru consolidare si analiza.

Din chestionarele de Exit (formulare date angajatilor care
parasesc compania urmate de un interviu cu managerii de
HR cu privire la motivele schimbarii) putem, de exemplu, sa
extragem cele mai frecvente motive de demisie si putem
face acest lucru pe perioada, pe zone sau dupa orice alte
criterii urmarite si sa intervenim punctual atunci cand este
necesar.

Grupul AFV Beltrame produce cantitati mari de otel, iar acest lucru se traduce intr-o cantitate la fel de mare de date generate
care, daca sunt gestionate corespunzator, permit mentinerea unor standarde inalte de calitate. Acesta este motivul pentru
care compania urmareste proiecte de digitalizare in toate unitatile de afaceri, favorizand gestionarea din ce in ce mai optima
a resurselor utilizate, oferind in acelasi timp servicii mai bune pentru clienti.

Proiectele digitale au in principal o conotatie la nivel de grup, adica sunt concepute pentru a fi implementate in toate tarile
noastre, atat in Italia, céat si in celelalte tari in care opereaza Grupul. Acest aspect nu este atat de banal pe céat pare daca
se considera cd Grupul este multi-business, unde semnificatiile difera de la companie la companie. Aceasta abordare a
proiectelor digitale a generat o mentalitate comuna in randul oamenilor Grupului care, flancata si sustinuta de platforme de
colaborare digitald, a facut interactiunile mai usoare, contribuind la "simplificarea” managementului operational.

Din partea clientului si a tertilor, indiferent de tara, au fost implementate servicii digitale multilingve, cum ar fi portalurile web
care permit accesarea informatiilor si documentatiei de la distantd 365 de zile pe an. Clientii interesati sa beneficieze de
gestionarea complet digitalizata a procesului de comandé sunt, de asemenea, conectati prin EDI (Electronic Data Interchan-
ge), eliminand utilizarea faxurilor, e-mailurilor
si optimizand introducerea datelor in diferite-
le sisteme interconectate. in schimb, au fost
analizate procesele din diferitele domenii
corporative pentru a reduce utilizarea harti-
ei si pentru a incuraja utilizarea platformelor
informatice de gestionare a documentelor.
Proiectele digitale au actionat ca o forta mo-
trice pentru integrarea culturald, contribuind
la reunirea echipelor internationale, conso-
lidand cooperarea si colaborarea acestora si
obtinand rezultate interesante.

Lucrétori in cadrul Grupului AFV Beltrame -amplasamentul din Trith Saint Léger, Franta
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in continuare sunt prezentate cateva date privind resursele umane Donalam Roménia
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5.7 FORMARE $1 SECURITATE CIBERNETICA

Strategia IT a Grupului se bazeaza pe cinci macro-teme
coordonate de Business Relationship Management. Doua
dintre acestea sunt digitalizarea si securitatea cibernetica.
Ambele domenii strans legate au cunoscut o crestere ex-
ponentiald in fiecare industrie in ultimii ani si este usor de
inteles cum cresterea tehnologiilor digitale si informatiza-
rea proceselor a crescut dramatic beneficiile si performan-
ta afacerii, dar a adus si o crestere uriasd a riscurilor de
expunere la atacuri cibernetice si criminalitate cibernetica.
In mod evident, sectorul siderurgic nu este imun la aceste
amenintari.

La fel ca si companiile din alte sectoare de productie, cele
din industria siderurgica sunt, prin urmare, expuse riscului
de atacuri cibernetice pentru extorcare de bani, riscului de
atacuri din partea activistilor si riscului de atacuri in sco-
pul deterioréarii de catre concurenti. Mai mult, evenimentele
recente care implica Rusia si Ucraina si razboiul cibernetic
aferent care se desfasoara de luni de zile (cu atacuri ciber-
netice la scara larga, de asemenea, in stiri recent), au facut
si mai importanta si urgenta supravegherea unei probleme
care a fost pe biroul fiecarui CIO (Chief Information Officer)
din intreaga lume de cétiva ani.

Modern si avansat, Grupul utilizeaza tehnologia informatiei
in toate domeniile cheie ale procesului sdu de productie: ci-
clu activ, ciclu pasiv, programarea productiei, managemen-
tul fabricii de productie, senzori de cdmp, transport etc.
Un atac cibernetic poate ingenunchea intregul sistem in-
formatic al unei companii si, prin urmare, si al unei otela-
rii. Fara un sistem informatic, este imposibil sa gestionati
comenzile clientilor, sa planificati productia, sa trimiteti co-
menzi furnizorilor sau sa consultati datele sau echipamen-
tele din teren. Un atac poate paraliza o companie timp de
cateva saptamani, chiar daca copiile de rezerva existente
pot fi restaurate. In plus, criminalitatea informatica poate
viza, de asemenea, instalatiile de productie.
Atacurile cibernetice (si recente) reusite din diverse indus-
trii, nu in ultimul rand din sectorul siderurgic, au avut un im-
pact puternic:
+ au oprit fabricile sau serviciile (si, prin urmare, s-au pier-
dut bani);
+ Cereri de rascumparare in valoare de cateva zeci de mili-
oane de euro.
Companiile implicate sunt mari grupuri internationale care
investesc sume considerabile in securitatea cibernetic3,
dar este un domeniu in care nu exista protectie 100% datori-
ta cresterii exponentiale a tehnologiilor si tehnicilor de atac.
Conform unei prognoze a companiei multinationale Gart-
ner, 75% dintre companii vor suferi un atac cibernetic pana
in 2025.Grupul AFV Beltrame este, evident, foarte atent la
aceasta problema si si-a sporit investitiile in IT si securitate
cibernetica pentru a spori securitatea si protectia compani-
ei impotriva criminalitatii cibernetice.

in 2022, investitiile in acest domeniu au crescut, de aseme-
nea, pentru a face fata noilor amenintari si metodelor de
atac in continua evolutie. Grupul a intreprins si aplica activi-
tati constante de monitorizare si remediere in zonele sensi-
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bile la securitatea cibernetica prin antivirus, XDR, antispam,
patching si actualizarea sistemelor invechite, complexita-
tea parolelor, autentificare multi-factor, sisteme de backup,
WAF, sisteme de recuperare in caz de dezastru, evaluarea
vulnerabilitatilor si teste de penetrare, pentru a numi céte-
va. In 2021 a achizitionat SIEM (Security Information Mana-
gement and Security Event Management): un sistem care
automatizeaza procesul de colectare si orchestrare a jur-
nalelor de sistem ale intregului Grup si face astfel posibila
monitorizarea evenimentelor IT si, in special, a celor care
sunt potential periculoase din perspectiva securitatii ciber-
netice. De asemenea, a infiintat un serviciu al Centrului de
operatiuni de securitate (SOC) in 2021.

SOC este unitatea organizationald responsabild cu supra-
vegherea si gestionarea securitatii sistemelor informatice.
Acest organism monitorizeaza evenimentele IT 24 de ore
din 24 si este capabil sa raporteze orice eveniment suspect
care are loc in perimetrul companiei (de exemplu, accesul
la sistem noaptea sau in timpul orelor neobisnuite, accesul
in zone neautorizate, comportament suspect, evenimente
anormale etc.).

Serviciul a fost consolidat si mai mult in 2022, deoarece
este extrem de util pentru a asigura o monitorizare eficienta
si o reactie si sprijin in timp util in cazul unui atac.

In ciuda investitiilor mari, a eforturilor si a masurilor tehnice
puse in aplicare de companii, mai mult de 90% din atacuri,
dupa cum arata IBM "Cyber Security Intelligence Index", au
succes datorita factorului uman: o parola usor de ghicit, un
clic nemotivat pe un link gresit, utilizarea unui stick USB ne-
verificat, accesul la un site web compromis, sau raspunsul
la un SMS fraudulos, poate compromite securitatea unei
fabrici sau a intregului Grup.

Din acest motiv, departamentul de resurse umane al Grupu-
lui AFV Beltrame continua campania persistenta de instru-
ire iIn domeniul securitatii cibernetice pentru toti angajatii
Grupului, bazata pe platforma multimedia KnowBE4 (instru-
ire multi-platforma disponibila 24x7).

Cele mai relevante subiecte pentru formare in 2022 includ:

+ Evaluarea competentelor de constientizare a securitatii;

 Securitatea IT la locul de munca;

+ Securitatea informatiilor pe dispozitivele mobile cu Quiz;

+ Seria de conduita in afaceri: Politica de utilizare accepta-
bil3;

+ Parole securizate;

+ Invingerea ransomware-ului;

« CEO Fraud;

+ Protectia datelor;

* Amenintare din interior;

+ Intelegerea adreselor URL si a linkurilor gresite;

+ Gestionarea amenintarilor;

+ Bazele constientizarii securitatii;

+ Despre phishing;

+ Crearea de parole puternice - Curs pentru constientizare a
securitatii;

+ Social media: Mentinerea securitatii intr-o lume conectata.

AN

ATAC
CIBERNETIC

DETECTAREA EVENIMENTELOR
SUSPECTE

INSTRUIREA $1 BLOCAREA
AMENINTARILOR
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5.8 BUNASTARE

Grupul AFV Beltrame a fost, din punct de vedere istoric, foarte sensibil la bundstarea angajatilor sai si a zonei in care isi
desfasoara activitatea, apartinand aceleiasi familii de generatii si avand angajati care, la randul lor, au lucrat in companie
timp de tot atatea generatii: grija "spontand” a fost aplicata in trecut, prin care proprietarii au satisfacut personal nevoile
angajatilor intr-un mod nestructurat, dar extrem de uman si eficient. Cum acest lucru nu mai este posibil, pentru a fi mai
aproape de nevoile angajatilor, compania a decis sa concentreze initiativele recente pe doua valori inestimabile: timpul si
sanatatea.

Grupul AFV Beltrame este un grup international care include mai multi jucatori cu cerinte teritoriale si de reglementare
diferite, dar solutiile de formare, bunastare si abilitare continua sa ia in considerare toti lucratorii nostri pentru a le insoti,
sprijini si satisface nevoile.

Well-being Vaccinare Controale
gratuite
Cetateni Formare Eficienta
ai lumii profesionala energeticd
Sinergii Drepturile Formare
Intra-grup omului intra-grup

Reciclare
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5.9 EGALITATEA DE SANSE SI RESPECTAREA DREPTURILOR OMULUI

Egalitatea de sanse intre femei si béirbati

Compania promoveaza dezvoltarea personalului pe baza unor criterii pe deplin meritocratice, in care nu exista loc pentru
discriminare de gen sau de alta naturd, nici in etapa de selectie, nici in timpul carierei interne a angajatilor. Obiectivul prin-
cipal al AFV Beltrame Group in consolidarea angajatilor sai este de a crea un mediu de lucru in care toata lumea isi poate
exprima intregul potential, indiferent de gen.

Diversitatea este un fapt, dar valorizarea acesteia si promovarea incluziunii necesita actiuni concrete. In special, cu spri-
jinul unui consultant extern specializat, in 2022 a fost initiata o activitate de analiza pe tema diversitatii si incluziunii,
comparand, de exemplu, distributia nivelurilor de ocupare a fortei de munca, a salariilor si a orelor de formare furnizate de
gen, generatie si alti indicatori specifici. Aceasta cale va fi continuata in 2023 cu alte initiative si va conduce la rezultate
obiective care pot descrie in mod clar situatia in legatura cu aceste aspecte.

Compania se angajeaza sa promoveze o cultura a meritului si talentului in toate procesele si actiunile. Ne straduim sa
ne asiguram ca acestui merit i se acorda sprijinul potrivit, de exemplu, oferind oportunitati egale de cariera, sprijin pentru
calitatea de périnte; conventii care ajuta angajatii cu servicii care permit un echilibru mai bun intre viata profesionala si cea
privatd; si investitii egale in formarea si combaterea oricarei forme de violenta sau héartuire.

In acest scop, un eveniment de sensibilizare impotriva violentei impotriva femeilor este organizat in fiecare an, la 25 no-
iembrie, in toate fabricile Grupului.
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Drepturile omului

Drepturile omului sunt prerogativele indispensabile ale
fiintelor umane, precum si baza libertatilor si a justitiei si
fundamentul unor societati juste si pasnice. Respectarea
drepturilor omului este o valoare universala care trebuie sa
inspire principii de conduita chiar si atunci cand statul nu a
adoptat reglementari specifice pentru a le proteja. Grupul
AFV Beltrame a elaborat o politica specifica in acest sens,
cu scopul de a stabili principii de conduita pentru a asigura
respectarea, protectia si promovarea drepturilor omului in
desfasurarea activitatilor comerciale.

Destinatarii sunt toate persoanele si grupurile de parti inte-
resate care ar putea fi afectate pozitiv sau negativ de activi-
tatile Grupului nostru sau care ar putea exercita o anumita
influenta asupra efectelor in sine. Exemplele includ anga-
jatii, directorii, actionarii, clientii, furnizorii, partenerii finan-
ciari, asociatiile comerciale, sindicatele, institutiile publice.
Politica noastra este in conformitate cu tratatele internatio-
nale si reglementarile europene enumerate mai jos si aplica
principiile de baza ale acestora:

Referinte externe:

+ Declaratia Universald a Drepturilor Omului a Organizatiei
Natiunilor Unite;

+ Conventia Europeana a Drepturilor Omului;

+ Orientarile OCDE pentru intreprinderile multinationale;

+ Conventia fundamentald a Organizatiei Internationale a
Muncii - OIM (nr. 29, nr. 87, nr. 98, nr. 100, nr. 105, nr. 111,
nr. 138).

Lucrator in cadrul Grupului AFV Beltrame -amplasamentul Donalam Calarasi, Roménia
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Referinte interne:

» Codul de etic3;

+ Modelul de organizare si protocoalele aferente;
+ Politica privind drepturile omului.

Grupul AFV Beltrame respectd si promoveaza drepturile
omului, angajandu-se sa nu le incalce si sa nu se implice in
activitati care ar putea avea un impact negativ asupra aces-
tora, contracarand un astfel de impact in cazul in care ar
avea loc.

Avand in vedere c4 activitatile care incalca drepturile omului
pot consta atat in actiuni, cat si in omisiuni, au fost identifi-
cate urmatoarele drepturi ale omului asupra carora activita-
tile Grupului pot avea un impact:

Drepturile generale ale omului

1. Dreptul la viata, libertatea de gandire si de opinie.

2. Drepturile comunitatilor locale.

3.Dreptul la confidentialitate.

4.Dreptul la siguranta si sanatatea personala si la respecta-
rea si protectia mediului.

Drepturile specifice ale lucrdtorilor

1.Munca fortata sau obligatorie.

2.Libertatea sindicala si dreptul de organizare si negociere
colectiva.

3.Egalitatea de remunerare si discriminarea in ceea ce pri-
veste incadrarea in munca sau ocuparea fortei de munca.

4.Sanétate, siguranta si respect pentru mediu.

5.Munca copiilor.

6. Dreptul la recreere si odihna.
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5.10 POLITICI PENTRU TINERET

2022 a fost un an deosebit de important pentru Grupul AFV Beltrame in Roménia, cu investitia
in combinatul de la Targoviste, pe langa cel existent la Caldrasi, pentru structurarea unui de-
partament de Resurse Umane cu competentele necesare pentru a sustine cresterea rapidé a
fabricii. De fapt, mai mult de 620 de persoane au fost recrutate intre cele doué site-uri in doar
céateva luni, cu un accent special pe diversitate in selectii, in special pentru persoanele de peste
50 de ani si femei. De asemenea, a fost lansat un proiect intern de formare pentru dobéndirea
calificarilor la locul de muncé. Ca mod de motivare a angajatilor, cu ocazia sdrbdétorilor de iarna
au fost organizate petreceri dedicate atat angajatilor cat si copiilor lor, binevenite si apreciate
de toti cei prezenti.

Eforturile vor continua si in 2023 si se vor concentra pe tineri, pe consolidarea relatiilor deja ex-
celente cu scolile locale sau pe organizarea de stagii de practicé in companie pentru studenti,
astfel incat tinerii sa fie mai aproape de readlitatea noastra si pe digitalizare, pe mésuré ce pro-
iectul de aliniere cu Grupul in utilizarea software-ului pentru gestionarea resurselor umane si a
bugetului de personal a inceput.

in plus, angajatii fabricii din Vicenza vor avea optiunea, pe bazé de voluntariat, sé participe lao
"Rotatie de Locuri de Muncé" cu noua fabrica din Targoviste, incepénd din 2023. Scopul acestei
initiative va fi asigurarea unui transfer de "know-how" intre cele doud fabrici, consolidand in

continuare colaborarea la nivel de grup.
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5.11 SANATATEA $1 SIGURANTA ANGAJATILOR

Activitatile legate de protectia sanatatii si securitatii la locul de munca se numara printre principalele active ale Grupului.
Angajamentul si informarea, instruirea si instruirea lucratorilor, evolutia plantelor si a mediilor de lucru, imbunatatirea con-
stantd a managementului sanatatii si securitatii companiei au fost utilizate pentru a obtine optimizarea maxima. Activita-
tile legate de sanéatatea si securitatea la locul de munca au continuat si in 2022.

Toate locatiile Grupului au un sistem de management al sdnatatii si securitatii (SSO) implementat si certificat in confor-
mitate cu standardul international relevant. Abordarea sigurantei favorizata de aplicarea sistemului in concordanta cu
indicatiile standardului ISO 45001 se refera la analiza organizatiei a contextului in care opereaza, precum si la nevoile si
asteptarile partilor interesate, ca cerinte "preliminare” pentru formularea corecta a intregului sistem de management al
sdnatatii si securitatii (SS0). Standardul este clar in conturarea scopului acestor noi activitéti, al caror scop esential este
de a intelege cele mai importante aspecte in context care pot influenta pozitiv sau negativ (riscuri/oportunitati) modul
in care compania isi abordeaza responsabilitatile in materie de s&natate si securitate. In acest scop, analiza contextului
urmdreste sa ofere organizatiei cunostintele pe care trebuie sa le utilizeze, atat la nivel strategic, cat si operational, pentru
a-si ghida eforturile in implementarea si imbunatatirea continua a SSO.

Ca si contextul, punctele legate de leadership si consultarea si participarea lucratorilor sunt, de asemenea, aspecte cheie
ale ISO 45001, care se reflecta in managementul participativ al sigurantei implementat in cadrul Grupului.

Accidente si boli profesionale

in cursul anului 2022, dou accidente care au dus la decesul lucratorilor, in ambele cazuri din companii externe, au avut loc
la santierele Vicenza si Donalam-Célarasi. In urma acestor evenimente, Grupul a fost pe deplin la dispozitia autorit&tilor
competente pentru a efectua toate investigatiile necesare. In plus, la initiativa conducerii, in ambele cazuri a fost initiatd o
campanie voluntara de strangere de fonduri de cétre angajati. Fondurile colectate au fost apoi suplimentate cu o suma cel
putin egala oferitd de companie. Fondurile colectate au fost alocate in 2023.

Pe parcursul anului 2022, activitatile implementate pentru cresterea gradului de constientizare si cultura a sigurantei la toate ni-
velurile au fost consolidate prin proiectul numit SHARP, de la care se asteaptd si scadere a tendintei de accidentare prin aplicarea
regulilor ilustrate mai jos. Au fost luate urmatoarele masuri:

1. efectuarea de sesiuni de instruire focusate pe siguranta sau pauze scurte de instruire in departamente in timpul schimbului
de lucru (asa-numitele "minute de sigurantd" sau pauze de formare), de catre manageri, care se ocupa de subiecte specifice
sau probleme contingente legate de abordarea sigura a activitatilor departamentului;

2. organizarea de intalniri pe teme de siguranta in departamentele de productie, implicand EHS cu sefii de tura si sefii de depar-
tament, pentru o examinare periodica a accidentelor care au avut loc si a cauzelor acestora, a incidentelor evitate la limita, a
rapoartelor primite cu privire la situatii sau comportamente periculoase;

3. pregdtirea unei analize precise siin timp util a accidentelor si a incidentelor evitate la limita cu functiile in cauza, identificand
cauzele profunde ale evenimentului prin intermediul metodologiilor specifice (RCA). Abordarea oricarei cauze identificate cu
actiuni radicale si tintite, fara a neglija niciun element care ar fi putut contribui la eveniment;

4. difuzarea comunicatelor de presa si a brosurilor informative privind incidentele sau accidentele, impartasirea cauzelor si a
posibilelor actiuni comune intre locatiile Grupului;

5. planificarea vizitelor interactive periodice la departamentele de productie de cdtre manageri, cu reprezentantii EHS, pentru
a clarifica faptul cé prioritatea privind siguranta apartine tuturor nivelurilor ierarhice si functiilor organizationale (Visible felt
leadership);

6. reluarea si consolidarea vizitelor interactive (SWAT), printr-o abordare observationald si implicarea directd a operatorilor

intalniti;

evaluarea si preluarea rapoartelor care provin de la lucratori, cu planuri de rezolutie si feedback catre avertizori;

diseminarea sloganurilor de securitate, prin instalarea de panouri care contin mesaje de siguranta in zonele de lucru;

revizuirea periodica a procedurilor de lucru cu privire la modificarile tehnico-organizatorice si aplicarea corecta in domeniu;

0. definirea unui program de formare pe termen mediu privind siguranta comportamentala si sensibilizarea in conformitate cu

standardele internationale.

= © © N

In 2022, au fost definite tinte pentru anumite categorii de activitati si au fost testate diverse metode de monitorizare si formalizare
a acestora.
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In 2022, programul de monitorizare pentru aplicarea
standardelor definite la nivel central privind problemele
specifice de siguranta a continuat in toate fabricile Gru-
pului“. In special, a fost verificatd punerea in aplicare a
celor zece standarde definite, aplicate si monitorizate:
1.Raportarea si investigarea sanatatii si a sanatatii si
raportarea de mediu (gestionarea rapoartelor referi-
toare la incidente si accidente si a rapoartelor refe-
ritoare la monitorizarea parametrilor de mediu);
2. Echipamente mobile (vehicule mobile si risc de in-
terferentd pietonald/vehicul);
3.Lucrul la inal{ime;
4.Curatenia si implementare 5s (ordine/organizare si
curatenie la locul de munca);
5.Managementul sigurantei contractantului;
6.EHS Audit - EHS Scorecard (auditul diferitelor com-
panii);
7.1zolarea energetica si LOTOTO (izolarea surselor de
energie inainte de operatiunile de intretinere);
8.0tel lichid (gestionarea riscurilor legate de otelul
lichid si zgura in toate fazele de manipulare si trans-
port);
9. Programul SWAT (audit comportamental);
10.JSA - Analiza sigurantei locului de munca pentru
evaluarea riscurilor operatiunilor care nu sunt de
rutina.

Au avut loc intalniri dedicate definirii planurilor specifice
de imbunatatire pentru fiecare locatie (cu accent spe-
cial pe problemele EHS), cu implicarea comitetelor lo-
cale si supravegherea si coordonarea managementului
Grupului. De asemenea, a fost incheiat un program de
evaluare comparativa privind principalele echipamente
individuale de protectie (EIP) utilizate in cadrul grupului,
in special in ceea ce priveste incaltamintea de protectie,
castile si ochelarii de protectie, in vederea standardizarii
caracteristicilor tehnice ale dispozitivelor.

Principalele proiecte de investitii pentru gestionarea

mediului, sanatatii si securitatii in munca:

+ imbunatatirea instalatiilor si masinilor-unelte (MASAI
- Proiectul de imbunétatire a sigurantei masinilor);

+ progresul programului de modernizare a portalurilor
radiometrice in toate siturile;

« rationalizarea planurilor de trafic intern pentru a redu-
ce interferentele vehicul-pietoni si renovarea drumu-
rilor din fabrici;

+ amenajarea generald a cailor de acces la zonele de
lucru, zonele de parcare pentru personalul de exploa-
tare si vestiare;

+ modernizarea echipamentelor electrice, in urma ac-

2022

tualizarii evaluarii riscurilor;

+ instalarea de protectii redundante pe masini;

+ pozitionarea pubelelor pentru depozitarea in siguranta a di-
verselor deseuri;

+ intretinerea extraordinara a sistemelor de prevenire a incen-
diilor.

in 2022 a fost mentinut un schimb constant de informatii si ve-

rificari in cadrul Grupului, realizat prin comparatii efectuate atéat

personal, cat si pe o platforma virtuald, cu privire la aspecte le-

gate de conformitatea legislativa si managementul operational,

care vizeaza schimbul de bune practici si identificarea ideilor

de imbunatétire.

Au fost organizate intalniri cu toti managerii EHS ai grupului,

adesea fata in fata, pentru discutii continue cu privire la diferite

aspecte ale sistemului de management al sanatatii, sigurantei

si mediului, cu referire la stadiul activitatilor de aplicare siimple-

mentare in curs de desfasurare in fabrici.

De asemenea, au fost reluate autoevaluarile privind performan-

ta EHS a diferitelor fabrici, cu scopul de a efectua audituri incru-

cisate intragrup, a caror metodologie si scopuri au fost descrise

in cadrul unui atelier special (“atelier de introducere si formare

in cadrul auditului incrucisat al EHS") axat pe urmatoarele su-

biecte:

+ Sistem de management EHS;

- Sdnatate si securitate ocupationals;

+ Raportarea accidentelor/evenimentelor si conditiilor de
aproape accient;

+ Prevenirea si controlul poluarii;

* Furnizori, contractori si vizitatori;

+ Lucrul la indltime;

+ Logistica interna si plan de circulatie;

* lzolarea surselor de energie (LOTOTO);

+ Siguranta masinilor;

+ Curétenia, ordinea si organizarea locului de muncag;

+ Gestionarea lucratorilor temporari;

+ Manipularea si ridicarea incarcaturii - Macara si Echipamente
de Ridicare;

«+ Stivuitoare;

+ Planuri pentru situatii de urgents;

+ Siguranta lucréatorilor singuri;

+ Lucrul in spatii inchise;

+ Risc de eliberare si explozie de otel lichid si zgura (la contac-
tul cu apa);

+ Gestionarea si economisirea apei de racire;

+ Supravegherea sanatatii;

+ Colectarea, sortarea si valorificarea deseurilor;

+ Raportare ESG.

“4Fabrica de la Targoviste - achizitionata in 2022 - va intra in aceste programe incepand din anul 2023.



Atat evenimentele care au condus la vatamari, cat si accidente-
le f&rd consecinte pentru lucratori sunt inregistrate si analizate in
cadrul Grupului, utilizand o metodologie pentru identificarea cau-
zelor profunde (RCA - Root Cause Analysis). Identificarea cauze-
lor evenimentelor, atat directe, cat si indirecte, este un instrument
fundamental pentru definirea si punerea in aplicare a planurilor de
imbunatatire adecvate pentru a preveni repetarea unor astfel de
evenimente. O mare importanta este acordata si rapoartelor primi-
te de la departamente, care sunt analizate si tratate in functie de
prioritatea lor, oferind feedback cu privire la actiunile intreprinse.

Vizitele interactive de sigurantd (SWAT) se concentreaza pe ob-
servarea actelor si conditiilor nesigure si pe luarea masurilor ne-
cesare pentru a le corecta. Programul SWAT permite consolidarea
comportamentelor cheie in materie de sigurantd, incurajand dez-
voltarea unei culturi preventive in organizatia noastra si incurajand
participarea tuturor, cu scopul final de a viza munca fara vatamari.

0 campanie de sensibilizare a inceput, de asemenea, in fabrici-

le Grupului cu utilizarea de imagini si semne afisate in zonele de

tranzit major catre departamentele de productie, cu privire la cele

cinci reguli de baza ale sigurantei si invitatia de a gandi inainte de

a actiona (regula "STOP"). Cele cinci reguli sunt:

1. utilizarea EIP (echipament individual de protectie);

2. respectarea procedurilor si instructiunilor de sigurantg;

3.raportarea incidentelor evitate la limitd, a comportamentului si
conditiilor periculoase;

4.securizarea masinilor si instalatiilor inainte de lucréarile de in-
tretinere, starea energiei zero (LOTOTO: blocare/etichetare/in-
cercare);

5.respectarea interdictiilor (interzicerea fumatului, reglementarile
privind alcoolul si drogurile, restrictiile si utilizarea corecta a te-
lefoanelor mobile in timpul muncii).

Lucrator in cadrul Grupului AFV Beltrame -amplasamentul din Trith Saint Léger, Franta

Grupul AFV Beltrame ofera posibilitatea dezvoltarii abili-
tatilor de leadership in domeniul sigurantei managerilor si
supraveghetorilor sai, care sunt chemati sa implementeze
actiuni concrete pentru imbunatatirea conditiilor de sigu-
rantd ale persoanelor de care sunt responsabili. Fiecare
locatie are un comitet pentru a ghida activitatile si progra-
mele de sdnatate si siguranta.

In decembrie 2022, a fost, de asemenea, organizat de
la distanta un "atelier de constientizare si angajament
privind siguranta grupului’, care a implicat toate depar-
tamentele Grupului si contactele locale, in cadrul caruia
au fost discutate si partajate orientari si actiuni pentru a
spori gradul de constientizare, participarea si cultura sigu-
rantei la toate nivelurile.
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COMUNITATI
LOCALE

Implic omunitatile locale
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6.1 TERITORIU $1 COMUNITATE

Dorinta de a sprijini cluburile sportive
locale locale se refera si la angaja-
mentul companiilor din grup de a fi-
nanta cluburi sportive in care concu-
reaza angajatii lor sau de a promova
echipele locale din orasele in care isi
desfdsoara activitatea.

Tn 2022, Donalam SRL a sustinut
asociatia sportiva de handbal "Club
Tonus Calarasi".

Sustinem sportul ca activitate
de echipa si de crestere perso-
nala.

6.1 TERITORIU S| COMUNITATE

Binele comun este sustinut inainte de toate prin protejarea individului. Res-
pectarea nevoilor oamenilor si comunitatilor noastre este acelasi lucru cu gri-
ja pentru pamant. Suntem companie, business si un intreg ecosistem.

Compania Donalam SRL a sustinut asociatia culturald "Viitorul Muzical" si a
continuat sponsorizarea cu Liceul Stiintific "Danubius” din Calarasi si in 2022.
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Calarasi, Strada Prelungirea Bucuresti nr. 246R, 910125
Targoviste, Soseaua Gaesti nr. 9-11,
Tel +40 245 202000

Bucuresti, Calea Floreasca 165, 014459,
Email:
info.ro@donalam.ro

sales.ro@donalam.ro
media.ro@donalam.ro
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